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Einleitung

Berufungen neuer Professorinnen und Professoren beeinflussen die Entwicklung sowie die
zukunftige Ausrichtung einer Hochschule in hohem Mal3e, so dass den damit verbundenen
Verfahren eine grof3e Bedeutung zukommt. Der Qualitatssicherung von Berufungsverfahren
ist folglich ein zentraler Stellenwert beizumessen. Um die Qualitéat in Lehre und Forschung
langfristig aufrecht zu erhalten, sind Berufungen nicht als einzelne, einmalige Entscheidungen
zu verstehen. Vielmehr geht es darum, die Berufungsverfahren langfristig und gezielt in Struk-
turkonzepten zu planen. Ausrichtung und Schwerpunkt einer neu zu besetzenden Professur
sollten somit an dem angestrebten Forschungs- und Lehrprofil einer Fakultat oder eines Fach-

bereichs orientiert sein.

Aus diesem Grund hat die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen (WKN) im Dezem-
ber 2004 im Rahmen einer Arbeitsgruppe entwickelte Empfehlungen zur Qualitatssicherung
von Berufungsverfahren in Universitaten und Hochschulen veroéffentlicht. Grundlage der Ar-
beitsgruppe war die in den Verfahren der Forschungsevaluation gewonnene Erfahrung der
WAKN, ,dass in den Hochschulen, aber auch im Wissenschaftsministerium ein erheblicher Be-

ratungsbedarf zur Durchfiihrung effizienter Berufungsverfahren besteht“.

Die Verfahrensvorschlage der Arbeitsgruppe richteten ,sich zunachst an alle Personen in den
Hochschulleitungen und Hochschuleinrichtungen, die mit der Durchfiihrung von Auswabhlver-
fahren fur anstehende Berufungen betraut sind.“ Die Arbeitsgruppe betonte aber auch nach-
driicklich die Verantwortung der Hochschulpolitik fiir die Sicherung von Rahmenbedingungen,

die hochrangige Berufungen erst ermdglichten. 2

Elf Jahre nach Veroffentlichung der Empfehlungen und angesichts geénderter Rahmenbedin-
gungen sowie einer weiterentwickelten Hochschullandschaft in Niedersachsen sah die WKN
es als sinnvoll an, Informationen tber die Umsetzung ihrer Empfehlungen zu erheben und zu
prufen, ob die Empfehlungen angepasst werden mussen. Hierfiir hat sie eine Befragung aller

Hochschulen in Niedersachsen durchgefihrt.

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse ergeben sich aus dieser Befragung der WKN. Die
Abfrage ist bei 17 niedersachsischen Hochschulen durchgefuhrt worden. Die Universitatsme-
dizin Gottingen hat einen eigenstandig beantworteten Fragebogen zurtickgesandt, so dass in
der Ergebnisdarstellung einfachheitshalber grundsatzlich von 18 Hochschulen die Rede ist.

Nicht beteiligt haben sich die Hochschule Osnabrtick und die Jade Hochschule.

1 Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen: Empfehlungen zur Qualitétssicherung von Beru-
fungsverfahren in Universitaten und Hochschulen, Hannover 2005, S.5.

2 Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen: Empfehlungen zur Qualitatssicherung von Beru-
fungsverfahren in Universitaten und Hochschulen, Hannover 2005, S.5-6.



Diese Hochschulen haben an der Befragung teilgenommen:

e Universitat Vechta

e Leibniz Universitat Hannover

e Medizinische Hochschule Hannover

e Georg-August-Universitat Gottingen

¢ Universitatsmedizin Gottingen

¢ HAWK Hochschule fur angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzmin-
den/Gdéttingen

e Stiftung Universitat Hildesheim

e Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover

e Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld

e Technische Universitat Braunschweig

¢ Hochschule Hannover

e Hochschule Emden/Leer

e Ostfalia Hochschule

e Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig

¢ Universitat Osnabrick

¢ HMTMH - Hochschule fir Musik, Theater und Medien Hannover

e Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

e Leuphana Universitat Lineburg

Die WKN dankt allen Einrichtungen fur die Beteiligung an der Abfrage und fur die Auskunfts-
bereitschaft. Nachstehend werden die einzelnen Empfehlungen von 2004 kurz wiederholt und
anschlie3end jeweils die Angaben der Hochschulen zu den darauf bezogenen Fragen darge-
stellt. Die Empfehlung zur Verabschiedung der Liste und Vorbereitung der Ruferteilung wurde
dabei nicht mehr bericksichtigt, da die Befolgung des vorgesehenen Instanzenweges und die
Einhaltung der Dokumentationspflichten der WKN und auch den Hochschulen als selbstver-
standlich gelten. Aspekte der in diesem Zusammenhang auch angesprochenen personlichen
Situation der Berufenen oder des Berufenen wie bspw. der Gesichtspunkt der Dual Career
Couples werden unter dem Punkt Gleichstellung thematisiert. Im daran anschlieRenden Kapi-
tel wird die Umsetzung bewertet und es werden einige Empfehlungen formuliert. Die WKN hat

den Text auf ihrer Sitzung am 9. Marz 2015 diskutiert und verabschiedet.



1 Ergebnisse der Befragung

Zusammenfassend lassen sich zunédchst einige Ubergreifende Ergebnisse festhalten. Acht der
an der Befragung teilnehmenden niedersachsischen Hochschulen verfligten zum Zeitpunkt
der Befragung Uber das Berufungsrecht (Universitat Goéttingen, Universitadtsmedizin Goéttingen,
Universitat Lineburg, Stiftung Universitat Hildesheim, Universitat Hannover, Universitat Osn-
abrlck, Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover).® 17 Hochschulen besitzen zudem eine
eigene Berufungsverfahrensordnung?, eine Hochschule nicht (Hochschule Emden/Leer).

Die Hochschule Hannover vermerkt, dass ihre Berufungsordnung nicht éffentlich zuganglich
sei und aufgrund der derzeitigen Neustrukturierung des Berufungsverfahrens der Antwort der
Einrichtung auf die Befragung nicht beigefligt werden kénne. An der Hochschule fur Bildende
Kinste Braunschweig werde die Richtlinie derzeit nach der Einrichtung einer Stabsstelle Be-
rufungsangelegenheiten und Leistungsbeziige Uberarbeitet und befinde sich im Entschei-
dungsprozess. Hier wurde daher ebenfalls keine Berufungsverfahrensordnung bei der Abfrage
Ubermittelt.

Die Dauer der Berufungsverfahren insgesamt variiert von acht Monaten bis zu 18 Monaten.
Durchschnittlich liegt die Dauer an 15 Hochschulen bei etwa 11 Monaten.® Die drei tbrigen
Hochschulen machen gesonderte Angaben. So gibt die Universitat Lineburg acht bis 18 Mo-
nate an, an der Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig dauerten die Verfahren nach
eigenen Angaben bisher zu lang. Ziel sei es, die Besetzung innerhalb von ungefahr sechs
Monaten nach der Stellenausschreibung zu erreichen. An der Hochschule Hannover ist den
Angaben zufolge aufgrund von Neustrukturierungen des Berufungsverfahrens derzeit keine
konkrete Aussage mdglich. Im Rahmen der Umstrukturierung sei eine Gesamtverfahrens-
dauer von elf Monaten vorgesehen. Die Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld macht
keine Angaben. Zu den Fragen, die sich auf die Umsetzung der Empfehlungen beziehen, ant-

worten die Hochschulen wie folgt.

1.1 Vorbereitung des Berufungsverfahrens

Zusammenfassung der Empfehlung:

Die WKN empfiehlt den Hochschulen, ihre Berufungspolitik in langfristigen Strukturkonzepten

zu planen und gezielt profilorientiert zu nutzen. Eine Berufungsstrategie der Leitung und/oder

3 Die Abfrage ergab acht Hochschulen mit Berufungsrecht, jedoch war eine Angabe missverstéandlich.

4 Die Universitat Oldenburg verfiigt den Angaben zufolge Uber ,,Grundziige des Berufungsmanage-
ments an der Universitat Oldenburg®. Weiter heil3t es, dass fir reguldre Berufungsverfahren keine
formal vom Senat beschlossene Berufungsverfahrensordnung bestehe.

5 Fur die Ermittlung des Durchschnitts sind die angegebenen Zahlen teilweise gerundet worden.



der Fakultaten bzw. Fachbereiche kann dabei von Nutzen sein®. Der ehemalige Stelleninhaber

bzw. die ehemalige Stelleninhaberin sollte nicht am Berufungsverfahren mitwirken.

Die WKN empfiehlt den jeweiligen Einrichtungen zudem, zur Vorbereitung der Ausschreibung
sowie auch als Grundlage fir die Freigabe der Stelle ein Profilpapier zur Professur zu erstellen.
Einen produktiven Personalaustausch mit der auf3eruniversitaren Praxis fur die jeweilige Fa-
chentwicklung rat die WKN ebenfalls an. So kann es in einigen Bereichen sinnvoll sein, Per-
sonlichkeiten aus relevanten Praxisfeldern gezielt auf Professuren anzuwerben. Grundsatzlich
empfiehlt die WKN den Hochschulen dartber hinaus, zur gezielten Starkung besonders inno-
vativer Bereiche Stiftungsprofessuren einzurichten. Ubergreifend wird die Einrichtung von Ju-

niorprofessuren an den Hochschulen empfohlen.
Ergebnisse der Abfrage:

Neun der 18 befragten Hochschulen verfligen Uiber eine Berufungsstrategie der Leitung und/o-
der der Fakultaten bzw. Fachbereiche (Universitat Goéttingen, Universitdtsmedizin Géttingen,
Universitat Laneburg, Universitat Hildesheim, Medizinische Hochschule Hannover, Leibniz
Universitat Hannover, Hochschule fir Musik, Theater und Medien Hannover’, Universitét

Oldenburg, Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig).

Die Darstellung der Berufungsstrategie erfolgte in der Befragung unterschiedlich ausfuhrlich.
Festgehalten werden kann, dass die Berufungsstrategien laut der Hochschulen insbesondere
dazu dienen sollen, die besten Kandidatinnen und Kandidaten — fir die jeweiligen Bereiche

und mit Bezug zu den Strukturpl&nen — zu gewinnen.

Auch Gleichstellungsziele werden in diesem Zusammenhang genannt (Leibniz Universitat
Hannover, HMTMH). Die HMTMH verweist bei der Frage nach der Berufungsstrategie explizit
auf ihr Gleichstellungskonzept und betont in diesem Zusammenhang, dass die Neuberufungs-
quote von Professorinnen auf hohem Niveau gehalten werden solle. Grundlagen hierfir seien
ein Monitoring der freiwerdenden Positionen sowie frilhzeitige Gesprache mit den jeweiligen
Fachgruppen. Ziel sei es, dass sich die Fachgruppen mit hohem Studentinnenanteil, aber nied-
rigem Professorinnenanteil verpflichten, aktiv geeignete Kandidatinnen fur freiwerdende Pro-
fessuren zu suchen und anzusprechen. Teilweise wird von den Hochschulen zudem auf An-
forderungslisten verwiesen, die festhalten, welche Inhalte bei der Erstellung von Profilpapieren
zu bericksichtigen seien, um geeignete Kandidatinnen oder Kandidaten zu berufen (Medizini-

sche Hochschule Hannover, Universitat Oldenburg).

6 Zusammenfassungen der Empfehlungen der WKN im gesamten Text basieren auf: Wissenschaftli-
che Kommission Niedersachsen: Empfehlungen zur Qualitatssicherung von Berufungsverfahren in
Universitaten und Hochschulen, Hannover 2004.

7 Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird im Folgenden die Abkiirzung ,HMTMH* verwendet.



Die Universitat Luneburg halt in ihrer Verfahrensordnung fest, dass ein Profilpapier als zentra-
les Instrument der Qualitatssicherung erstellt werde. In diesem Papier seien die relevanten
inhaltlichen Eckdaten sowie die Einbindung der Professur in den langfristigen Struktur- und
Entwicklungsplan dargelegt (beispielsweise Denomination der Professur, Einschétzung der
Investitions- und Personalmittel). Die Medizinische Hochschule Hannover verweist auf eine
,Checkliste' fur ein Profilpapier zur Einrichtung einer Professur. Die Stiftung Tierarztliche Hoch-
schule Hannover fiigte ihrem Fragebogen das Muster eines Profilpapiers hinzu, welches fur
auszuschreibende Professuren erstellt werde und mit der ,Checkliste* der Medizinischen Hoch-

schule Hannover vergleichbar ist.

Einige Hochschulen geben an, dass ihre Berufungsstrategie derzeit neu ausgerichtet bezie-
hungsweise erstellt werde (Universitatsmedizin Goéttingen, Hochschule fur Bildende Kinste
Braunschweig, Technische Universitat Braunschweig, Hochschule Hannover). Die Universitat
Hildesheim besitzt laut eigenen Angaben ebenfalls eine Berufungsstrategie, erlautert diese

aber nicht naher.

Alle 18 Hochschulen halten beziiglich der Mitwirkung ehemaliger Stelleninhaber beziehungs-
weise beziglich grundsatzlicher Befangenheit von am Verfahren beteiligten Personen fest,
dass diese Angelegenheiten in ihren Ordnungen in der Form von Richtlinien zum Umgang mit
Befangenheiten geregelt sind. Einige Hochschulen geben in den vorliegenden Verfahrensord-
nungen an, dass die ehemalige Amtsinhaberin bzw. der ehemalige Amtsinhaber nicht am Ver-
fahren beteiligt sei (Universitat Vechta, Universitat Hildesheim, Technische Universitat Braun-
schweig, Ostfalia Hochschule, HMTMH, Universitat Oldenburg, Hochschule fir Bildende
Kinste Braunschweig, Universitat Osnabrick, Tierarztliche Hochschule Hannover, Hoch-

schule fur angewandte Wissenschaft und Kunst®).

1.1.1 Profilanalysen moglicher Bewerber

Von den an der Befragung teilnehmenden Hochschulen fiihren sieben im Vorfeld von Beru-
fungsverfahren Profilanalysen moglicher Bewerberinnen und Bewerber durch. An der Georg-
August-Universitat Goéttingen erstellt den Angaben zufolge die jeweils zustandige Fakultat zu
allen Freigabeantragen eine Liste mdglicher Kandidatinnen oder Kandidaten mit einschlagi-
gem Profil. Auch die Universitat Oldenburg nutzte Profilanalysen und sichte demnach das Feld
der potentiellen Bewerberinnen und Bewerber vor der Ausschreibung. Die Universitat Olden-
burg und die Universitatsmedizin Gottingen geben an, Profilanalysen hauptséchlich in beson-
deren Fallen zu nutzen. Dazu z&hlten beispielsweise die Besetzung einiger fur die Profilbildung
besonders wichtiger Professuren, eine weitgehende Neuausrichtung eines Faches oder Fach-

gebietes sowie auch Berufungsverfahren zu ,Eckprofessuren’.

8 Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird im Folgenden die Abkiirzung ,HAWK® verwendet.
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1.1.2 Kooperative Berufungsverfahren mit auf3eruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen

Sieben Hochschulen fiihrten in den letzten drei Jahren vermehrt kooperative Berufungsver-
fahren mit auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen durch, elf dagegen nicht (Universitat
Vechta, Hochschule Emden/Leer, Universitat Oldenburg, Universitat Hildesheim, Ostfalia
Hochschule, Hochschule Hannover, HMTMH, Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig,
Universitat Osnabruck, HAWK, Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld).

Im Rahmen der Befragung wird zudem nach dem Modell gefragt, nach dem jeweils berufen
worden ist. Dabei werden von den entsprechenden Hochschulen 16 Berufungen nach dem

Julicher Modell®, drei nach dem Berliner Modell angegeben?®,

Im Einzelnen haben an der Georg-August-Universitat Gottingen den Angaben zufolge in den
letzten drei Jahren vermehrt kooperative Berufungsverfahren mit aufReruniversitaren For-
schungseinrichtungen stattgefunden, zukunftig laut Universitat vornehmlich nach dem Jilicher
Modell. Auch an der Universitadtsmedizin Goéttingen kommen gemal3 eigener Aussage ver-
mehrt Verfahren dieser Art vor. Zwei Berufungen nach dem Jilicher Modell seien durchgefiihrt
worden. Sechs weitere Berufungen dieser Art (fiinfmal Julicher Modell, einmal Berliner Modell)

seien konkret geplant bzw. im Verfahren befindlich.

Die Leuphana Universitat Lineburg gibt an, zwei kooperative Berufungsverfahren gemar des
Berliner Modells durchgefiihrt zu haben. Acht Félle habe es an der Medizinischen Hochschule
Hannover gegeben, wovon sieben nach dem Jilicher Modell und einer nach dem Berliner
Modell durchgefiihrt worden seien. Seit dem Jahr 2009 seien an der Technischen Universitat
Braunschweig 14 kooperative Berufungsverfahren durchgefiihrt worden, wobei kein Modell
angegeben wird. An der Leibniz Universitat Hannover seien zwei Verfahren nach dem Jilicher

Modell in den letzten zwei Jahren vollzogen worden.

An der Universitat Osnabriick ist den Angaben zufolge keine Zunahme solcher Verfahren in

den letzten drei Jahren zu verzeichnen. 2010 seien aber zwei Professuren fur dkologische

9 Beurlaubungsmodell; die Berufung erfolgt zunachst auf die Professur an der jeweiligen Universitét
im Beamten- oder Angestelltenverhaltnis. Gleichzeitig wird der Professor jedoch zur Wahrnehmung
seiner Leitungsaufgaben im Forschungsinstitut beurlaubt. Im Hinblick auf diese Leitungsposition
schlief3t der Berufene mit dem Forschungsinstitut einen eigenstandigen Anstellungsvertrag ab. Das
Gehalt wird durch das Forschungsinstitut ausgezahlt. Quelle: http://www.forschung-und-
lehre.de/wordpress/?p=8543

10 Zuweisungsmodell; der Berufene wird aus der Universitatsprofessur nicht beurlaubt, sondern viel-
mehr der Forschungseinrichtung zur Wahrnehmung seiner Leitungsaufgaben zugewiesen. Er nimmt
daher die Leitungsposition im Rahmen seines Hauptamtes als Professor wahr. Entsprechend erfolgt
die Vergutung nicht durch das Forschungsinstitut, sondern durch die Universitat bzw. das Land. Der
Professor schlief3t mit der Forschungseinrichtung lediglich einen Vertrag Uber seine Leitungsaufga-
ben ab; eine eigenstandige Vergutungsklausel enthélt der Vertrag nicht. Quelle: http://www.for-
schung-und-lehre.de/wordpress/?p=8543
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Modellierung nach dem Julicher Modell eingerichtet worden. Die Stiftung Tierarztliche Hoch-
schule Hannover hat ihren Angaben zufolge in einem Fall nach dem Jilicher Modell berufen.
An der Technischen Universitat Clausthal-Zellerfeld seien nicht vermehrt kooperative Beru-
fungsverfahren mit auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen eingerichtet worden. Zwei-
mal sei allerdings im Rahmen solcher Kooperationen nach dem Julicher Modell berufen wor-
den.

1.1.3 Stiftungsprofessuren

An 17 der im Rahmen der Erhebung befragten Hochschulen sind Verfahren zur Berufung von
Stiftungsprofessuren durchgefihrt worden, an einer Hochschule dagegen nicht (Hochschule
fur Bildende Kunste Braunschweig). Die Stiftungsprofessuren sind dabei an dreizehn Hoch-
schulen fir bis zu sechs Jahre eingerichtet worden. Dazu zahlen die Universitat Vechta, die
Universitatsmedizin Géttingen (finf Jahre), die Universitat Liineburg, die Stiftung Universitat
Hildesheim, die Medizinische Hochschule Hannover, die Technische Universitdt Braun-
schweig, die Leibniz Universitat Hannover, die Hochschule Hannover, die HMTMH (das Ver-
fahren sei noch nicht abgeschlossen, Mittel stiinden aber zunachst fur funf Jahre zur Verfi-
gung), die Universitat Osnabruck (in der Regel fur finf Jahre), die Stiftung Tierarztliche Hoch-

schule Hannover, die HAWK und die Technische Universitat Clausthal Zellerfeld (funf Jahre).

An drei Hochschulen sind die Stiftungsprofessuren auf Dauer eingerichtet worden (Georg-Au-
gust-Universitat Gottingen, Hochschule Emden/Leer, Universitat Oldenburg). Die Ostfalia
Hochschule macht keine Angaben. Hier seien zwar Verfahren zur Berufung von Stiftungspro-

fessuren durchgefiihrt worden, allerdings nicht in den letzten drei Jahren.

Uber eine Verstetigung der zunachst befristet eingerichteten Stiftungsprofessuren entscheidet
an einigen Hochschulen das Prasidium (Universitat Vechta, Universitat Osnabrtick). Auch eine
Zwischenevaluation wird als Instrument zur Verstetigungsentscheidung genutzt (Medizinische
Hochschule Hannover, HAWK). Laut der Leibniz Universitat Hannover, an der innerhalb der
letzten drei Jahre keine Stiftungsprofessuren eingerichtet worden seien, sei bei zuletzt einge-
richteten Stiftungsprofessuren keine Verstetigung vorgesehen gewesen. An der Technischen

Universitat Clausthal-Zellerfeld gibt es laut ihrer Antwort generell keine Verstetigung.

Die Universitat Hildesheim gibt an, gemal eigener Richtlinien Gber eine Verstetigung zu ent-
scheiden, die Hochschule Hannover im Einzelfall — da es keine regelméRige Einrichtung von
Stiftungsprofessuren gebe — auf dem Wege der entsprechenden Gremienbeteiligungen. Die
HMTMH gibt an, dass das Verfahren noch nicht abgeschlossen sei. Folglich kdnne keine An-
gabe dariiber gemacht werden, wie Uber eine Verstetigung entschieden werde. Auch die Stif-

tung Tierarztliche Hochschule Hannover kdnne hier noch keine Erfahrungen aufweisen.



12

Die Abfrage beinhaltet ergdnzend zu der Frage nach der Durchfiihrung von Verfahren bezig-
lich der Berufung von Stiftungsprofessuren die Frage nach der Anzahl dieser Professuren so-
wie nach den jeweiligen Fachbereichen. Insgesamt Iasst sich festhalten, dass 27 Verfahren
an den 18 Hochschulen in den letzten drei Jahren durchgefiihrt worden sind. An drei Hoch-
schulen zeigt sich, dass keine solche Verfahren in den letzten drei Jahren vorgekommen sind
(Leibniz Universitat Hannover, Ostfalia Hochschule, Hochschule Hannover).

Weiter zeigt sich ein breites Spektrum an Fachbereichen/Fakultaten, in denen die Stiftungs-
professuren eingerichtet worden sind: Beispielsweise sind in der Philosophischen sowie der
Sozialwissenschaftlichen Fakultat (Universitat Gottingen, Universitat Hildesheim, letztere im
Fachbereich Erziehungs- und Sozialwissenschaften), dem Fachbereich Seefahrt (Hochschule
Emden/Leer) oder im Fachbereich Veterinarmedizin (Medizinische Hochschule Hannover)

Stiftungsprofessuren eingerichtet worden.

1.1.4 Juniorprofessuren

An 13 der an der Befragung teilnehmenden niedersachsischen Hochschulen sind den Anga-
ben zufolge Verfahren zur Berufung von Juniorprofessoreninnen oder -professoren durchge-
fuhrt worden, an funf Hochschulen hingegen nicht (Hochschule Emden/Leer, Ostfalia Hoch-
schule, Hochschule Hannover, HMTMH, HAWK).

Im Rahmen der Befragung wurde zudem nach der Anzahl und den Fachbereichen, an denen
die Juniorprofessuren eingerichtet worden sind, gefragt. Beziiglich der Anzahl der eingerich-
teten Juniorprofessuren ist eine Spannweite von einer eingerichteten Professur (Universitats-

medizin Géttingen) bis zu 72 (Leibniz Universitat Hannover) zu vermerken.

Die dazwischen liegenden Zahlen variieren: Angegeben wurden finf Verfahren (Universitat
Vechta), 20 Verfahren (Georg-August-Universitat Géttingen), 18 Verfahren (Leuphana Univer-
sitdt Luneburg), 22 Verfahren (Stiftung Universitat Hildesheim), 13 Verfahren (Medizinische
Hochschule Hannover), 23 Verfahren (Technische Universitat Braunschweig), 26 Verfahren
(Universitat Oldenburg), zwei Verfahren (Hochschule fir Bildende Kiinste Braunschweig), 46
Verfahren (Universitat Osnabrtick), 15 Verfahren (Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover)
sowie drei Verfahren (Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld).

Die Schwankungen lassen sich zum Teil dadurch erklaren, dass die Hochschulen unterschied-
liche Zeitraume fiir die Beantwortung der Frage herangezogen haben. So gibt beispielsweise
die Medizinische Hochschule Hannover eingerichtete Juniorprofessuren der letzten drei Jahre
an, wahrend die Leuphana Universitat Lineburg den Zeitraum von 2006 bis Marz 2014 nutzt.
Die Universitat Gottingen gibt an, dass in den letzten drei Jahren — die oben aufgeftihrten — 20

Juniorprofessuren eingerichtet worden seien, erganzt aber, dass es zuséatzlich noch zwei
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grofRe Schiibe von Verfahren zur Berufung von Juniorprofessuren gegeben habe; bei der Ein-
fuhrung der Juniorprofessur um 2002 (ca. 40 Professuren) sowie im Rahmen der Exzellenz-
initiative um das Jahr 2007 (27 Professuren). Einige Universitaten geben nicht an, auf welchen
Zeitraum sie ihre Angaben beziehen, sodass eine Gewichtung nur schwer moglich ist (bei-
spielsweise die Leibniz Universitat Hannover, die Universitat Vechta, die Universitat Hildes-
heim).

Bezlglich der Fachbereiche, in denen die Juniorprofessuren eingerichtet worden sind, zeigt
sich —wie schon bei den Stiftungsprofessuren — ein breit gefachertes Spektrum. An der Georg-
August-Universitat Goéttingen sind ihren Angaben zufolge in den letzten zehn Jahren an allen
Fakultaten — Ausnahme sei die Juristische Fakultat — Juniorprofessuren eingerichtet worden.
Diejenigen Hochschulen mit vielen eingerichteten Juniorprofessuren weisen stets eine hohe

Anzahl an verschiedenen Fachbereichen auf, in denen die Stellen eingerichtet wurden.

Die Frage, ob diese im Tenure-Track-Verfahren eingerichtet worden seien, ist im Rahmen der
Befragung der Hochschulen ebenfalls gestellt worden. Finf Hochschulen geben an, dass die
Juniorprofessuren nicht im Tenure-Track Verfahren eingerichtet worden seien (Universitats-
medizin Géttingen, Hochschule fiir Bildende Kinste Braunschweig, Stiftung Tierdrztliche
Hochschule Hannover, Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld, Leibniz Universitat Han-
nover). Die Universitat Hildesheim verneint die Frage ebenfalls, gibt aber eine Ausnahme an.

An anderen Hochschulen seien Juniorprofessuren zum Teil mit einer Tenure-Track-Option
eingerichtet worden (Universitat Vechta, Georg-August-Universitat Goéttingen und Leuphana
Universitat Lineburg — jeweils zwei Professuren; Medizinische Hochschule Hannover — acht
Professuren; Universitat Oldenburg — neun Professuren; Universitat Osnabriick — vier Profes-

suren).

Zudem wurde gefragt, wie die Bewertung der Leistung der Juniorprofessoreninnen nach drei
Jahren durchgefiihrt worden ist, und wie oft es zu einer Beendigung des Beschaftigungsver-
haltnisses gekommen ist. Die Bewertung der Leistung der Juniorprofessoreninnen oder -pro-
fessoren wird den Hochschulen zufolge meist durch eine (Zwischen)Evaluation durchgefiihrt.
Darin enthalten sind laut Angaben der jeweiligen Hochschulen unter anderem ein Selbstbe-
richt, die Evaluation durch externe Gutachter oder auch eine Lehrevaluation (Universitat Li-
neburg, Leibniz Universitat Hannover, Universitat Oldenburg, Hochschule fiir Bildende Kiinste
Braunschweig, Universitat Osnabriick, Stiftung Tierdrztliche Hochschule Hannover, Techni-
sche Universitat Clausthal-Zellerfeld und Medizinische Hochschule Hannover — Zwischeneva-
luation, Universitat Vechta — Einholung zweier Gutachten). Die Universitat Oldenburg gibt zu-
dem an, dass im Rahmen der Bewertung der Leistung ein intensives Beratungsgesprach zur
weiteren Entwicklung zwischen der Vizeprasidentin fur Forschung und der Juniorprofessorin

bzw. dem Juniorprofessor erfolge.
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Einige Hochschulen verweisen auf diesbeziiglich bestehende Ordnungen bzw. Richtlinien
(Universitatsmedizin Gottingen, Universitdt Hildesheim, Technische Universitdt Braun-
schweig). An der Georg-August-Universitat Gottingen wirden zwei verschiedene Bewertungs-
malnahmen durchgefihrt. Zum einen werde die Bewertung durch eine Zwischenevaluation
vollzogen (nach drei Jahren eingeschlossen der Entscheidung ob um ein oder drei Jahre ver-
lAngert wird), im anderen Fall erfolge die Tenure-Track-Entscheidung nach funf Jahren (mit
der Entscheidung, ob eine Juniorprofessur mit Tenure-Track nach dem sechsten Jahr in eine

W2-Professur Uberfuhrt wird).

An sieben Hochschulen ist es laut eigener Aussage durch die Evaluationen zu keiner Beendi-
gung des Beschaftigungsverhaltnisses gekommen (Universitat Vechta, Universitat Luneburg,
Medizinische Hochschule Hannover, Leibniz Universitat Hannover, Hochschule fir Bildende
Klnste Braunschweig, Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover, Technische Universitéat
Clausthal-Zellerfeld). Keine Angaben machen hier die Universitatsmedizin Goéttingen und die

Universitat Hildesheim.

Die Georg-August-Universitat Goéttingen verweist erneut auf ihre oben genannten zwei Bewer-
tungsmaf3nahmen. Im ersten Fall der Zwischenevaluation sei der Anteil der Beendigung der
Beschaftigung kleiner als finf Prozent, im zweiten Fall der Evaluation nach fiinf Jahren lage
er bei ungeféahr zehn Prozent. An der Universitdtsmedizin Goéttingen seien die Professuren
ohne Tenure-Track-Option eingerichtet worden (zweimal drei Jahre mit Zwischenevaluation
ohne Tenure). An der Technischen Universitat Braunschweig und der Universitat Oldenburg
ist es laut den Angaben der Hochschulen einmal zur Beendigung des Beschaftigungsverhalt-
nisses gekommen. Aus einer dem Fragebogen der Universitat Osnabriick beigefligten Tabelle
lasst sich entnehmen, dass hier 13 Professorinnen oder Professoren Gilbernommen worden

sind.

1.2 Ausschreibung und aktive Rekrutierung

Zusammenfassung der Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt den Hochschulen, auf der Grundlage des endgultigen Profilpapiers der
Professur einen Ausschreibungstext zu erstellen. Die Ausschreibung sollte dann national in

den einschlagigen offentlichen Organen und im Regelfall zugleich international erfolgen.

Weiter wird empfohlen, Kandidatinnen und Kandidaten, die der jeweiligen Berufungskommis-
sion vorrangig geeignet scheinen, im Sinne der ,aktiven Rekrutierung‘ gezielt anzusprechen.
Insbesondere dann, wenn die Bewerberlage unbefriedigend ist, sollte diese Malinahme ergrif-
fen werden; wobei es weiterhin gilt, die aufgrund der Ausschreibung eingegangenen Bewer-
bungen sorgsam zu prifen, um die Gleichbehandlung aller in die engere Wahl gezogenen

Kandidatinnen und Kandidaten zu gewéahrleisten.
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Ergebnisse der Abfrage:

Die Mehrheit der Hochschulen (15 von 18) schreibt den Angaben zufolge grundsatzlich jede
zur Neubesetzung stehende Professur 6ffentlich aus, drei Hochschulen dagegen nicht jede
Stelle (Medizinische Hochschule Hannover, Technische Universitat Braunschweig, HMTMH).
Zusammengefasst lasst sich sagen, dass die offentlichen Ausschreibungen insbesondere in
der Wochenzeitung Die ZEIT, auf der jeweils hochschuleigenen Homepage sowie in Fachzeit-

schriften erscheinen.

An einigen Hochschulen ist die internationale Verdffentlichung der Ausschreibungen Bestand-
teil des Verfahrens (Georg-August-Universitat Goéttingen, Universitatsmedizin Goéttingen,
Hochschule Emden/Leer, Universitét Lineburg, Technische Universitat Braunschweig, Leibniz
Universitat Hannover, Universitat Oldenburg, Universitat Osnabriick, Stiftung Tierarztliche
Hochschule Hannover). Die international ausschreibenden Hochschulen geben allerdings Ein-
schrankungen wie ,grundsatzlich auch international®, ,bei Forschungsprofessuren® oder ,im
Einzelfall* an. Drei Hochschulen schreiben nach eigenen Angaben in der Regel nicht interna-

tional aus (Universitat Hildesheim, Ostfalia Hochschule, Hochschule Hannover).

Die empfohlene ,aktive Rekrutierung’, also die gezielte Ansprache geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten, betreiben ebenfalls 15 Hochschulen im Berufungsverfahren, drei dagegen
nicht (Hochschule Emden/Leer, Universitat Hildesheim, Technische Universitéat Clausthal-Zel-
lerfeld). Insbesondere zur Findung exzellenter Kandidatinnen und Kandidaten werde dieses

Instrument eingesetzt.

In besonderen Fallen wird an einigen Hochschulen auf eine 6ffentliche Ausschreibung verzich-
tet. Als Beispiel kann hier unter anderem die Georg-August-Universitat Gottingen genannt wer-
den. Griinde wie die Bewilligung einer Programmprofessur, Tenure-Track-Entscheidungen so-
wie Ergebnisse von Bleibeverhandlungen seien ausschlaggebend fiir einen Verzicht auf eine
offentliche Ausschreibung. Als Grinde flr eine nicht 6ffentliche Ausschreibung werden von
der Universitatsmedizin Géttingen die gemaf § 26 Abs. 1 S. 2 NHG zulassigen Begriindungen

genannt.

An der Medizinischen Hochschule Hannover wird laut der Hochschule aus verschiedenen
Grinden nicht jede Professur 6ffentlich ausgeschrieben. So werde im Einklang mit dem NHG
auf eine o6ffentliche Ausschreibung verzichtet, um eine Professorin oder einen Professor, die
oder der ein Berufungsangebot einer anderen Hochschule erhalten hatte, zu halten. Bei der
Berufung auf eine Heisenbergprofessur sowie bei der Berufung von Juniorprofessorinnen oder
Juniorprofessoren und Professorinnen oder Professoren auf Zeit in ein unbefristetes Beschaf-

tigungsverhaltnis werde ebenfalls nicht 6ffentlich ausgeschrieben.

Die HMTMH verzichtet ihnren Angaben zufolge auf eine 6ffentliche Ausschreibung dann, wenn

hochqualifizierte Kunstler gezielt berufen werden sollen. Die Universitat Oldenburg verzichtet
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in Ausnahmeféllen auf eine 6ffentliche Ausschreibung gemaR des NHG. Die Hochschule fiir
Bildende Kiinste Braunschweig verzichtet laut der Antworten auf den Fragebogen nur dann
auf den Vorgang der 6ffentlichen Ausschreibung, wenn eine zunéchst befristete Professur ent-
fristet werden und mit der Stelleninhaberin oder dem Stelleninhaber unbefristet besetzt werden
solle. Die Universitdt Osnabrick verzichtet, wie sie berichtet, auf eine offentliche Ausschrei-
bung aktuell bei der Besetzung der Alexander von Humboldt-Stiftungsprofessur oder beispiels-

weise bei Besetzungen von Professuren mit Tenure-Track-Option.

1.3 Berufungskommissionen

Zusammenfassung der Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt den Hochschulen, in Berufungskommissionen neben fachlich relevanten
Personen der Hochschule auch externe Mitglieder zu beriicksichtigen (ein bis zwei Fachver-
treter mit moglichst hoher Reputation aus anderen, gegebenenfalls benachbarten Hochschu-
len mit Stimmrecht). Der Anteil der externen Kommissionsmitglieder sollte dabei in kritischen
Fallen erhoéht werden. In besonderen Situationen wird empfohlen, die Berufungskommission
komplett mit externen Mitgliedern zu besetzen. Die Mitwirkung von Berufungsbeauftragten am
Berufungsprozess zur Unterstlitzung der Kommissionen wird von der Wissenschaftlichen

Kommission ebenfalls empfohlen.
Ergebnisse der Abfrage:

Ausgangslage ist, dass alle 18 Hochschulen in Berufungsverfahren die Berufungskommission
in der Regel auch mit externen wissenschaftlichen Mitgliedern besetzen. Die externen Mitglie-
der haben dabei meist ein Stimmrecht. Als Ausnahme fur das Nichtvorhandensein stimmbe-
rechtigter externer Mitglieder gibt die Universitatsmedizin Géttingen Berufungsverfahren auf
mit W1 dotierte Stellen und W2-Stellen auf Zeit an, wobei mindestens zwei beratende externe

Mitglieder weiterhin tatig seien.

Ob ein Stimmrecht gegeben ist oder nicht, richtet sich laut der Technischen Universitat Braun-
schweig nach der GroRRe der Berufungskommissionen. In kleinen Kommissionen mit finf
Stimmberechtigten mussten die externen Hochschullehrerinnen und -lehrer nicht stimmbe-
rechtigt sein. In grof3en Berufungskommissionen mit zehn Stimmberechtigten mussten sie da-
gegen ein Stimmrecht besitzen. An der Leibniz Universitat Hannover trifft den Informationen
der Universitat zufolge die Entscheidung, ob die externen Mitglieder ein Stimmrecht besal3en,
der Fakultatsrat im Einvernehmen mit dem Prasidium. Die Beteiligung externer Mitglieder solle
zukUnftig dahingehend geé&ndert werden, dass die externen Mitglieder grundsétzlich Stimm-

recht haben.
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Die Ostfalia Hochschule setzt nach eigenen Angaben externe Mitglieder in den Berufungs-
kommissionen ein, wobei diese in der Regel eine beratende Funktion mit abschlie3ender Stel-
lungnahme (also kein Stimmrecht im eigentlichen Sinne) einnehmen wirden. Die Universitat
Oldenburg gibt an, dass in einigen Verfahren die externen Mitglieder die Mehrheit der stimm-
berechtigten Mitglieder stellen. An der Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover nehme die
externe Hochschullehrerin bzw. der externe Hochschullehrer an den Sitzungen der Kommis-
sion in der Regel ohne Stimmrecht teil. Uber Ausnahmen entscheide der Senat. An der HAWK

entscheidet der Fakultatsrat Uber die Stimmberechtigung.

Berufungskommissionen, in denen ausschlie3lich externe Mitglieder vertreten sind, setzen
vier der 18 befragten Hochschulen ein (Universitat Vechta, Universitat Lineburg, Universitéat
Osnabrtick, Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld). Dabei handelt es sich in den meisten
Fallen um Neuausrichtungen und um Ausnahmen bei schwierigen Verfahren. Zwei Hochschu-
len (Universitat Goéttingen und die Medizinische Hochschule Hannover) geben an, dass grund-
satzlich die Mdglichkeit der Benennung einer rein extern besetzten Kommission bestehe, dies

aber bisher nicht vorgenommen wurde.

An elf der niederséchsischen Hochschulen sind den Angaben zufolge Berufungsbeauftragte
fur die Organisation und Durchfuhrung der Verfahren zusténdig, an sieben dagegen nicht (Uni-
versitatsmedizin Gottingen — von 2009 bis 2012, dann abgeschafft —, Hochschule Emden/Leer,
Medizinische Hochschule Hannover, Leibniz Universitdt Hannover, Universitat Oldenburg,
Universitat Osnabruck, Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover). An acht Hochschulen ist
die oder der Berufungsbeauftragte (,unter anderem®, ,zum Teil zusatzlich noch auf anderen
Ebenen®) auf der Ebene des Prasidiums angesiedelt (Universitat Vechta, Universitat Line-
burg, Stiftung Universitat Hildesheim, Technische Universitat Braunschweig, HMTMH, Hoch-
schule fur Bildende Kinste Braunschweig, HAWK). An der Georg-August-Universitat Gottin-
gen sei eine Berufungsbeauftragte oder ein Berufungsbeauftragter auf der Ebene des Senats-
beobachters angesiedelt. Die Medizinische Hochschule Hannover verneint zwar die konkrete
Frage nach einem Berufungsbeauftragten, weist aber darauf hin, dass eine Referentin fir Be-
rufungsangelegenheiten im Prasidialamt tatig sei, welche Aufgaben der Qualitatssicherung
wahrnehme. Auch die Leibniz Universitat Hannover verneint die Frage nach einer bzw. einem
Berufungsbeauftragten, gibt allerdings an, dass im Prasidium eine Referentin oder ein Refe-
rent fir Berufungsangelegenheiten integriert sei. Die Technische Universitdt Braunschweig
bejaht die Frage nach dem Einsatz von Berufungsbeauftragten. Den Angaben zufolge sei eine
Referentin fur Berufungsangelegenheiten und Dual Career Couples beim Prasidium angesie-
delt.

An der Ostfalia Hochschule sei die oder der Berufungsbeauftragte am Dezernat fur Personal-

angelegenheiten angesiedelt, auch die Hochschule Hannover gibt das Personaldezernat an.
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Die Universitat Osnabrick gibt an, keine Berufungsbeauftragten im engeren Sinne zu besit-
zen. Erganzend werden hier unter Zustandigkeiten auf zentraler Ebene das ,Dezernat Perso-
nal, Gremienbiro und Justiziariat; Gremien“ angegeben. Unter Zustandigkeiten auf dezentra-

ler Ebene werden das Dekanat und Gremien genannt.

1.4 Auswahlverfahren

Zusammenfassung der Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt, etwa sechs bis acht Kandidatinnen oder Kandidaten in die engere Wahl
fur die zu besetzende Professur zu ziehen, aus der anschlieRend eine Préaferenzliste mit in der
Regel drei Kandidaten erstellt werden sollte. Im Rahmen der Vorstellung der Kandidatinnen
oder Kandidaten an den Hochschulen empfiehlt die WKN zudem, auch den Aspekt der Lehr-
kompetenz des zu Berufenden in geeigneter Form zu berlcksichtigen. Gegebenenfalls sollten
zusatzlich auswartige Gutachten eingeholt werden, so dass abschlie3end eine Praferenzliste
erstellt werden kann (Frage zu externen Gutachten siehe 1.7). In Zweifelsfallen oder bei un-
befriedigender Bewerberlage empfiehlt die WKN eher eine Neuausschreibung oder eine aktive
Rekrutierung als die Berufung einer drittrangigen Kandidatin oder eines drittrangigen Kandi-

daten.
Ergebnisse der Abfrage:

Von den Hochschulen ziehen 16 in der Regel bis zu sechs Kandidatinnen oder Kandidaten in
die engere Wahl (Einladung zum Vortragen usw.). Einige Hochschulen beziehen in manchen
Fallen aber auch mehr als sechs Kandidatinnen oder Kandidaten in die engere Wabhl ein (Uni-
versitat Gottingen, Hochschule Emden/Leer, Universitat Oldenburg, HMTMH). Lediglich drei
Kandidatinnen oder Kandidaten laden den Angaben zufolge keiner der Befragten ein. Fir die
abschlielende Préaferenzliste gilt an den befragten Hochschulen in der Regel die Erstellung

einer ,Dreier-Liste".

1.4.1 Aspekt der Lehrkompetenz

An 17 niedersachsischen Hochschulen wird im Rahmen des Berufungsverfahrens auch der
Aspekt der Lehrkompetenz des zu Berufenden berlcksichtigt. Eine Hochschule macht hier
keine Angaben (Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld). Die Lehrkompetenz wird den An-
gaben der Hochschulen zufolge tUber verschiedene Malinahmen Uberprft. Probelehrveran-
staltungen und Vorstellungsvortrage werden von den Hochschulen am haufigsten genannt,
gefolgt von Lehrevaluationen vergangener Semester. Nachgewiesene Erfahrungen in der
Lehre und ggf. padagogische Ausbildung sowie das Feedback von in den Verfahren beteiligten
Studierenden spielten ebenfalls eine Rolle bei der Uberpriifung der padagogischen Kompe-
tenzen. Auch vorgelegte Lehrkonzepte kénnten von Bedeutung sein. Die Hochschulen fiihren

dabei teilweise mehrere der genannten MalRnahmen durch.
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1.4.2 Neuausschreibungen bei unbefriedigender Bewerberlage

Die Auswertung der Verfahrensordnungen zur Berufung der Hochschulen bezlglich der Frage
einer Neuausschreibung hat ergeben, dass in der Universitat Vechta im Fall des Nichtvorlie-
gens geeigneter Bewerbungen tber die Wiederholung der Ausschreibung unter Setzung einer
Nachfrist vom Prasidium auf Vorschlag der Berufungskommission beschlossen werde. Auch
die Leuphana Universitat Lineburg beruft bei unbefriedigender Bewerberlage keinen drittran-
gigen Kandidaten: ,Geht auf die Ausschreibung nicht wenigstens eine hinreichend qualifizierte
Bewerbung ein, und gelingt es der Berufungskommission nicht, weitere qualifizierte Personen
(...) anzusprechen oder vorzuschlagen, wird das Verfahren vom Prasidium beendet und ggf.
in Absprache mit der Dekanin oder dem Dekan Uber eine Neu- oder Wiederholungsausschrei-

bung entschieden. Die Berufungskommission ist zuvor anzuhdren®.

Die Technische Universitat Braunschweig vermerkt, dass ,aufgrund fehlender exzellenter Be-
werbungen ggf. eine modifizierte Neuausschreibung erfolgen misse. Aullerdem heildt es,
dass die ,Nichtbesetzung einer Professur (...) im Regelfall dienlicher” sei als eine Fehlbeset-
zung. An der HMTMH soll laut ihrer Ausfiihrungen die Ausschreibung wiederholt werden, wenn
keine geeigneten Bewerbungen vorliegen. Dartiber befande die Berufungskommission. An der
Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover befasst sich — wenn eine Berufung nicht zustande
komme — die Kommission zu gegebener Zeit erneut mit der Auswabhl, es sei denn, der Senat

beschlieRe den Abbruch des Verfahrens.

1.5 Gleichstellung

Zusammenfassung der Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt, die zustandige Gleichstellungsbeauftrage in den Ablauf von Berufungs-
verfahren mit einzubeziehen, da in Berufungsverfahren dem grundsatzlich verankerten Gleich-
stellungsauftrag, der tatsachlichen Férderung des Grundrechts auf Gleichberechtigung von
Mannern und Frauen, Rechnung zu tragen ist. Mannlichen und weiblichen Bewerbern mit glei-

cher Qualifikation missen daher im Verfahren stets gleiche Chancen eingeraumt werden.

Zusatzlich empfiehlt die WKN den Hochschulen, sich an dem Richtwert des NHG von 40 %
Frauenanteil in Berufungskommissionen zu orientieren. Bestimmte Kriterien durfen zudem bei
Berufungsverfahren nicht gegen die Bewerberin oder den Bewerber verwandt werden (Unter-
brechung der Erwerbstatigkeit, Reduzierung der Arbeitszeit oder Verzdgerung beim Abschluss
einzelner Ausbildungsgénge aufgrund der Betreuung von Kindern oder pflegebedurftigen An-
gehorigen etc.) Die Unterstitzung von Dual Career Couples wird den Hochschulen von der

WKN ebenfalls empfohlen.
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Ergebnisse der Abfrage:

Alle an der Befragung teilnehmenden Hochschulen binden laut den Angaben im Berufungs-
prozess die Gleichstellungsbeauftragte ein. Zumeist sind Gleichstellungsbeauftragte in allen
Phasen des gesamten Verfahrens beteiligt. Ein Frauenanteil von 40 % in den Berufungskom-
missionen — bezogen auf die stimmberechtigten Mitglieder — sei fir die Hochschulen selbst-
verstandlich. Ausnahmen bedurfen meist der Zustimmung der Gleichstellungsbeauftragten o-

der des Gleichstellungsbeauftragten.

Zusammengefasst lasst sich sagen, dass Gleichstellungs- und auch Behindertenbeauftragte
in der Regel immer mit einbezogen werden. Regelungen zum allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz/Gleichstellungsauftrag werden meist in den Verfahrensordnungen thematisiert,
Erfordernisse der Chancengleichheit werden eingehalten. Frauen wirden laut den Angaben
der Hochschulen zudem meist bevorzugt eingestellt, wenn sie im jeweiligen Bereich unterre-

prasentiert seien.

Die Frage nach dem Vorhandensein eines diversity managements greift den Gedanken der
Gleichstellung (verschiedener Gruppen) ebenfalls auf. Drei Hochschulen (Universitat Vechta,
Universitat Luneburg, Universitat Hannover) betreiben ein diversity management, wahrend elf
dies verneinen. Vier Hochschulen (Universitat Gottingen, Ostfalia Hochschule, Universitat
Oldenburg, Universitat Osnabrick) beantworten die Frage nicht mit ja oder nein (Antworten:
»=aktuell Entwicklung eines Konzepts®; ,im Aufbau befindlich®; ,kein Ubergreifendes Konzept,
sondern eine Vielzahl von zentralen und dezentralen Aktivitdten®; ,nicht systematisch, aber

Ideen — z.B. des Gleichstellungsburos — dazu vorhanden®).

Im Einzelnen gibt die Georg-August-Universitat Gottingen an, aktuell an der Entwicklung eines
Diversitatskonzepts zu arbeiten, begleitet von einem Lenkungsausschuss (eingerichtet Januar
2014) und beraten vom 2013 gegriundeten Institut fir Diversitatsforschung. Zudem werde in
verschiedenen Bereichen — Studium, Lehre, einzelne Fakultdten — Diversitatsmaflinahmen

durchgefinhrt.

An der Leuphana Universitat Lineburg wird den Ausfihrungen der Universitat zufolge auf die
aus dem Frauen- und Gleichstellungsbirro entwickelten Impulse (Gleichstellung als integrier-
tes Qualitats- und Profilelement von Organisations- und Personalentwicklung, Lehre, For-
schung und Transfer) gesetzt. Dariiber hinaus wirden in den Berufungsverfahren verschie-

dene MalRnahmen ergriffen, um ein moéglichst vielfaltiges Bewerberfeld zu erreichen.

Die Leibniz Universitat Hannover fordere eine auf Vielfalt und Chancengleichheit basierende
Hochschulkultur, die Voraussetzung fur wissenschaftliche Leistungsfahigkeit und Innovations-
kraft sei. Jedes Mitglied der Universitat solle seine Fahigkeiten unabhangig von Geschlecht,
Ethnizitat, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung, Religion oder sprachlicher und sozialer

Herkunft entfalten und einbringen koénnen. Ein ,4-S&aulen-Modell* stehe dabei im Fokus des
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Implementierungsprozess, welches das Thema diversity an der Universitat in den Bereichen
Hochschulzugang, Studium und Lehre, Forschung und Weiterbildung verankere. Als weitere
dezentrale Aktivitaten sei unter anderem die ,Erstellung eines Diversity-Leitfadens in Beru-

fungsverfahren® zu nennen.

Die Universitat Osnabrick gibt an, zwar ein diversity management zu besitzen, allerdings nicht
systematisch. Das Angebot des Gleichstellungsbiiros solle ausgebaut werden, im Laufe des

entsprechenden Jahres sollten hierzu weitere ldeen und Konzepte entwickelt werden.

1.5.1 Dual Career Couples

Funfzehn Hochschulen haben ein Konzept zu Dual Career Couples erarbeitet, drei Hochschu-
len dagegen nicht (Hochschule Hannover, HAWK, Hochschule fir Bildende Kinste Braun-
schweig).

Die Frage nach der Unterstitzung von Dual Career Couples ist erganzt durch die Frage nach
der Form dieser Unterstitzung. Beratende Tatigkeiten stehen den Angaben der Hochschulen
zufolge im Rahmen der Bemiihungen um Dual Career Couples im Fokus. Neue Professorin-
nen und Professoren sowie ihre Familien wirden demnach wahrend der neuen Lebens- und
Arbeitsphase beratend unterstiitzt. So werde fur Partnerinnen oder Partner der Berufenen Hilfe
bei der Stellensuche angeboten, auch Hilfe bei der Suche nach Kinderbetreuungsplatzen
werde gewabhrleistet. Zudem wirden ,Kontakte hergestellt’, die flr die jeweilige Partnerin oder

den jeweiligen Partner von Bedeutung sein kénnen.

So gibt die Universitat Oldenburg an, dass das Prasidium auf die vielfaltigen Vernetzungen in
der Region zurtickgreife und direkt auf Unternehmen zugehe, um Beschéftigungsmdglichkei-
ten fUr Partnerinnen und Partner zu eruieren und zu ermdglichen. Auch die Leuphana Univer-
sitat Luneburg biete den Betroffenen maf3geschneiderte Losungen gemalf deren individueller
Situation. Hier sei die aktive Unterstuitzung eines beruflichen Wechsels bei Arbeitgebern vor
Ort bzw. in der Metropolregion Hannover zu nennen. An der Stiftung Tierarztliche Hochschule
Hannover sind den Angaben der Hochschule zufolge die Themenbereiche Dual Career und
Familie im Hinblick auf mogliche Unterstutzung wahrend der Berufungsverhandlungen Teil der
Gesprache. AuRerdem sei die Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover Mitglied im Dual
Career Netzwerk Initiative Wissenschaft Hannover. Das Netzwerk habe sich zum Ziel gesetzt,
Dual Career Couples bei ihrer beruflichen Neuorientierung in Hannover und Umgebung zu
unterstiitzen. Zum Teil geben die Hochschulen zudem an, dass Unterstitzung im Einzelfall auf

Nachfrage gegeben werde.
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1.6 Ausschluss von Hausberufungen

Zusammenfassung der Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt, dass Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in aller Regel allenfalls
dann an die Hochschulen zu berufen sind, an der sie ihre Qualifikation fur das Professorenamt
erworben haben, wenn sie nach dem Qualifikationserwerb (bislang nach der Habilitation) meh-
rere Jahre aul3erhalb der berufenden Hochschule wissenschaftlich tatig waren. Der Aus-
schluss von Hausberufungen gilt prinzipiell auch bei der Besetzung von Stiftungsprofessuren,
zudem soll die Tenure-Anstellung eines ehemaligen Juniorprofessors an die Bedingung ge-
knlpft sein, dass er nach der Promotion die Hochschule gewechselt oder als Wissenschatftler
hinreichend lange andernorts beschaftigt war.

Ergebnisse der Abfrage:

Grundsatzlich ist die Frage der Hausberufungen im NHG geregelt: ,Juniorprofessorinnen und
Juniorprofessoren sowie sonstige Mitglieder der eigenen Hochschule [kénnen] in der Regel
nur dann beriicksichtigt werden, wenn sie nach der Promotion die Hochschule gewechselt
hatten oder mindestens zwei Jahre aul3erhalb der berufenden Hochschule wissenschaftlich
tatig waren“ (NHG § 26 Abs. 5). Entsprechende Regelungen finden sich zum Teil auch in den

Berufungsverfahrensordnungen.

1.7 Externe Begutachtung der Liste

Zusammenfassung der Ergebnisse:

Die WKN empfiehlt, zu den fir die Liste vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten Gut-
achten einzuholen. Zusatzlich zur Berufungskommission kénnen zunachst Einzelgutachten zu
den Kandidateninnen oder Kandidaten aufschlussreich sein. Wenn aber eine gréf3ere Zahl von
auswartigen Mitgliedern in der Berufungskommission mitwirkt, kann auf eine zusatzliche Au-

Benbegutachtung ganz verzichtet werden.
Ergebnisse der Befragung:

Den Regelungen des NHG entsprechend beziehen 17 Hochschulen externe Gutachten in ihre
Auswahl mit ein, eine Hochschule dagegen nur in seltenen Fallen, wenn der Kommission le-
diglich zwei externe Mitglieder angehdren (Ostfalia Hochschule). Die Frage nach der Einbe-
ziehung externer Gutachten in die Auswahl wurde um die Frage erganzt, ob diese die externen
Kommissionsmitglieder ersetzen oder erganzen. Im Grof3teil der Félle (zwdlfmal) wird dies mit
,erganzen‘ beantwortet (Universitat Vechta, Georg-August-Universitat Gottingen, Universitats-
medizin Gottingen, Leuphana Universitat Luneburg, Stiftung Universitat Hildesheim, Medizini-

sche Hochschule Hannover, Technische Universitat Braunschweig, Hochschule Hannover,
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HMTMH, Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig, Universitat Osnabriick, Stiftung Tier-
arztliche Hochschule Hannover). Einige Hochschulen geben nicht an, ob es sich um eine er-
ganzende oder ersetzende Funktion handelt. Sechs der befragten Hochschulen geben an, auf
zwei vergleichende Gutachten zu verzichten, wenn mindestens drei externe Mitglieder der Be-
rufungskommission angehdren (Georg-August-Universitat Gottingen, Leuphana Universitét
Lineburg, Technische Universitdt Braunschweig, Leibniz Universitat Hannover, HMTMH,
HAWK).

Die Ostfalia Hochschule verneint die Frage nach externen Gutachten und berichtet, dass nur
in seltenen Fallen Gutachten einbezogen werden (namlich: wenn die Kommission nur zwei
externe Mitglieder habe). Weiter heildt es, dass friher mindestens ein externes Mitglied und
externe Gutachten herangezogen wurden, was heute in der Regel nicht mehr vorkomme. An
der Hochschule Hannover wirden die externen Kommissionsmitglieder durch die Gutachten
erganzt, die Beteiligung von mindestens zwei externen Hochschullehrern sei gesetzlich vor-

geschrieben.

1.8 Rahmenbedingungen der Anstellung und Berufungsverhandlungen

Zusammenfassung der Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt, mit den Berufenen mittel- und langfristige Ziele zu vereinbaren. In den
Zielvereinbarungen zwischen der Hochschule und der neuen Kollegin oder dem neuen Kolle-
gen sollte festgehaltern werden, welche (strukturrelevanten) Aktivitdten im Rahmen der Pro-
fessur erwartet werden. Nach Ablauf von zwei Jahren sollten Neuberufene von der Hochschul-

leitung die Gelegenheit erhalten, sich in einem Gespréch dazu zu aulern.
Ergebnisse der Abfrage:

An 16 Hochschulen werden mit der Berufenen oder dem Berufenen (mittel- und langfristige)
Ziele vereinbart, an zwei Hochschulen nicht (Ostfalia Hochschule, Hochschule Hannover). Von
den 16 mit Ja antwortenden Hochschulen gibt allerdings eine an, dass nur ,in Einzelfallen®
Zielvereinbarungen getroffen werden (Universitat Osnabruck). An 13 Hochschulen wird mit
Neuberufenden Uber die Erfullung von Zwischenzielen nach einem gewissen Zeitraum gespro-
chen, an vier Hochschulen dagegen nicht (Universitat Osnabriick, Hochschule fur Bildende

Klnste Braunschweig, Universitat Oldenburg, Ostfalia Hochschule).

An 17 Hochschulen sind mit der Erreichung von Zielvereinbarungen Leistungszulagen verbun-
den. Vier der befragten Hochschulen lassen drei Jahre nach der Berufung das Gesprach mit
den Berufenen Uber die Zielvereinbarungen stattfinden (Universitat Vechta, Technische Uni-
versitdt Braunschweig, Universitat Oldenburg, Technische Universitat Clausthal-Zellerfeld),
zwei geben an, dass das Gesprach ein bis zwei Jahre nach der Berufung stattfindet (Medizi-

nische Hochschule Hannover, HAWK).



24

An der Georg-August-Universitéat Gottingen findet laut der Universitt das Gesprach unabhan-
gig von den Zielvereinbarungen funf Jahre nach der Berufung statt. An der Hochschule Em-
den/Leer findet das Gesprach im Rahmen der nachsten Stufengewéhrung statt, an der
Leuphana Universitat Lineburg in der Regel nach drei bis vier Jahren. In der Regel nach zwei
Jahren fuhrt die Stiftung Universitat Hildesheim das Gesprach, ebenso die Ostfalia Hoch-
schule. Die Leibniz Universitat Hannover gibt an, bei vereinbarten Zwischenzielen jahrlich ein
Gesprach stattfinden zu lassen, ansonsten nach ca. drei Jahren. An der HMTMH finden laut
den Angaben der Hochschule nach drei bzw. sechs Jahren Leistungsverhandlungen mit der
Hochschulleitung statt, nach vier Jahren an der Stiftung Tierarztliche Hochschule Hannover.
Die Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig, die Universitat Osnabrick als auch die

Hochschule Hannover machen keine Angabe.
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2 Bewertung und Empfehlungen

Im Folgenden kommentiert die WKN die Ergebnisse der Abfrage und spricht ggf. Empfehlun-

gen aus.

2.1 Vorbereitung des Berufungsverfahrens

Die WKN haélt positiv fest, dass mehrere Hochschulen bereits lber eine Ubergreifende Beru-
fungsstrategie verfligen. Zudem ist die Erstellung von Profilbeschreibungen der zu besetzen-
den Stelle in einigen Fallen tblich. Auch scheint sich eine Vielzahl der Hochschulen der Prob-
lematik von Befangenheiten, aufgrund derer auch ehemalige Inhaberinnen und Inhaber der
Stellen nicht am Verfahren beteiligt werden sollten, bewusst zu sein. Nur sieben der 18 ant-
wortenden Hochschulen erstellen allerdings Analysen zur Bewerberlage bei Ausschreibungen.
Dies kann insbesondere flir eine aktive Rekrutierung passender Bewerberinnen oder Bewer-

ber von Nachteil sein.

Befinden sich Hochschulen in Niedersachsen in Regionen, in denen sich auch auf3eruniversi-
tare Forschungseinrichtungen befinden, so werden kooperative Berufungsverfahren stérker
durchgefiuhrt. Genutzt wird in den meisten Féllen das Julicher Modell. Die WKN begrifit diese
Entwicklung ausdriicklich, wirkt sie doch der zu starken Differenzierung von Forschung an
Hochschulen und in auf3eruniversitéaren Einrichtungen entgegen. Ebenfalls positiv wertet die
WKN, dass in einem gewissen Umfang Stiftungsprofessuren eingerichtet und besetzt werden.
Diese sollen zuséatzliche Impulse an Hochschulen bringen, aber eben nicht die ,regularen’ Pro-

fessuren ersetzen.

Juniorprofessuren mit Option auf Tenure bieten insbesondere fir den wissenschaftlichen
Nachwuchs den Vorteil, dass dieser bei Erreichen einer entsprechenden Stelle mehr Planbar-
keit des Karriereweges erhalt, und sie ermdéglichen friiher als tblich eine gewisse Autonomie
in der Forschungstatigkeit. Wie insgesamt im Bundesgebiet konnte sich diese Stellenkategorie
in Niedersachsen nicht stark durchsetzen. Es gibt einige Phasen der verstarkten Nutzung an
einigen Universitaten, aber die Juniorprofessur ist nicht der Regelfall fir den Einstieg in die
Karriere an einer Universitat geworden. An den Fachhochschulen werden Juniorprofessuren
nicht eingerichtet, da sie hier angesichts der hier tblichen Rekrutierungswege keine sinnvolle
Stellenkategorie darstellen. Gerade auch vor dem Hintergrund aktueller Diskussionen zur Si-
tuation des wissenschaftlichen Nachwuchses an Universitaten kritisiert die WKN, dass diese
Stellenkategorie nicht fiir eine systematische Personalpolitik an Universitaten genutzt wird, da
sie eine gezielte Rekrutierung und Weiterforderung junger talentierte Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ermoglicht. Dies wirde aber beinhalten, dass die Stellen mit einer Ten-

ure-Track-Option versehen werden, was leider noch zu selten der Fall ist. Selbstverstandlich
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muss im Rahmen dieser Verfahren die Leistung der Stelleninhaberinnen und -inhaber gepriift

werden, was erfreulicherweise an den Universitaten der Fall ist.
Empfehlungen:

Die WKN rét erneut insbesondere den Leitungen der Hochschulen, eine Berufungsstrategie
zu erstellen und deren Umsetzung zu erreichen. Dies schliel3t die an diesen Strategien orien-
tierte Erarbeitung von Profilpapieren fiir zu besetzende Professuren ein. Zudem sollten Analy-
sen bzgl. potentieller Bewerberinnen und Bewerber durchgefiihrt werden. Hierbei sollte insbe-
sondere in Fachgebieten, in denen Frauen unterreprasentiert sind, nach geeigneten Bewer-
berinnen gesucht werden. Weiterhin sollten insbesondere Universitaten und aul3eruniversitare

Forschungseinrichtungen prifen, wo sie kooperative Berufungen vornehmen kdnnen.

Dringend rat die WKN den Universitaten, die Stellenkategorie Juniorprofessur mit Tenure-
Track, der einen Aufstieg auf die Stufe W2 ermdglicht, auch intensiver bei der Neubesetzung
von Professuren zu priifen, die vorher mit einer W2- oder W3-Professur besetzt waren. Hierbei
sind selbstverstandlich Fragen der Kapazitatsauswirkung in der Lehre zu berticksichtigen. Die
Prufung der Leistungen der Stelleninhaber nach drei Jahren und vor der Ubernahme auf eine

unbefristete Professur sollte sehr sorgfaltig geschehen.

2.2 Ausschreibung und aktive Rekrutierung

Eine offentliche Ausschreibung der Professuren scheint erfreulicherweise der Regelfall zu
sein. Die Falle, in denen auch dem NHG folgend hiervon abgesehen werden kann, erscheinen
nachvollziehbar und im Sinne einer Rekrutierung der am besten geeigneten Kandidaten sinn-
voll. Positiv wertet die WKN zudem, dass eine aktive Rekrutierung von geeigneten Bewerbe-
rinnen und Bewerbern durchgefiihrt wird. Dies ist eine sinnvolle MaZnahme, um die besten
Personen zu gewinnen. Es schliel3t sich jedoch keineswegs gegenseitig aus, dass fiir die Be-
setzung der Stellen aktiv rekrutiert wird und diese zugleich 6ffentlich sowie ggf. auch interna-

tional ausgeschrieben werden.

2.3 Berufungskommissionen

Auch die Mitwirkung von externen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in den Beru-
fungskommissionen ist mittlerweile tblich an den Hochschulen. Allerdings haben diese nicht
Uberall ein Stimmrecht, was nach Meinung der WKN in der Regel der Fall sein sollte. Wenig
genutzt wird die Mdglichkeit, vollstdndig mit externen Mitgliedern besetzte Kommissionen zu
bilden. Die WKN erkennt an, dass es sich hierbei um eine Kommissionszusammensetzung
handelt, die nur in besonders schwierigen Besetzungsverfahren — wie bspw. der Neuaufbau

eines Forschungsbereiches — genutzt werden sollte.
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Berufungsbeauftragte sind mittlerweile an mehreren Hochschulen vorhanden. Die WKN be-
grufdt dies und sahe es als sinnvoll an, wenn alle Hochschulen tber entsprechende Beauf-
tragte verfiigten und diese systematisch bei der Organisation und Durchfiihrung der Verfahren
beteiligt wirden.

Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt, die externen Mitglieder von Berufungskommissionen mit einem Stimm-
recht auszustatten, weil auf diese Weise der oft hilfreiche Blick von auf3en mehr Gewicht be-
kommt. Zudem rat sie allen Hochschulen, Berufungsbeauftragte einzusetzen. Diese kdnnen
helfen, die Qualitat des Verfahrens zu sichern, und auch auf einen ziigigen Ablauf des Verfah-

rens dringen.

2.4 Auswahlverfahren

An den Hochschulen werden in den meisten Féllen sechs Kandidatinnen und Kandidaten in
die engere Wahl einbezogen und den Regelungen des NHG folgend abschlie3end eine Pra-
ferenzliste mit drei Personen erstellt. Die Lehrkompetenz ist fiir die befragten Hochschulen
selbstverstandlich ein relevantes Kriterium fir die Auswahl. Diese Vorgehensweisen scheinen
zum Normallfall geworden zu sein. Die Frage der neuen Ausschreibung bei unbefriedigender

Bewerberlage scheint an vielen Hochschulen nicht systematisch geregelt zu sein.
Empfehlungen:

Wenn es gelingt, Berufungsverfahren zlgig durchzufiihren, ist eine Neuausschreibung einer
Professur kein problematisches Vorgehen fiir eine Hochschule bzw. eine Fakultét. Diese Mdg-
lichkeit sollte starker als Option bei einer schlechten Bewerberlage in den Blick riicken, da sie
weniger Nachteile mit sich bringt, als schlecht passende oder nicht gentigend qualifizierte Per-
sonen zu berufen. Verfahrensordnungen, die diese Optionen regeln, konnten dies erleichtern.
Bei einer Neuausschreibung sollte jedoch unbedingt geprift werden, ob die Anforderungen an
die Bewerberinnen und Bewerber modifiziert werden missen, so dass mehr passende Bewer-

bungen zu erwarten sind.

2.5 Gleichstellung

Die WKN hebt positiv hervor, dass die Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten bei Beru-
fungsverfahren in den Hochschulen selbstverstandlich ist und dass die Hohe des Frauenan-
teils in den Berufungskommissionen beachtet wird. Zudem scheint die Gleichstellung mittler-
weile ein bedeutendes Ziel in den Hochschulen zu sein. Weniger stark verbreitet scheint das
Ziel zu sein, Vielfalt an Hochschulen und die Gleichstellung verschiedener Gruppen durch ein
systematisches diversity management zu férdern. Auch scheint das Verhaltnis von Gleichstel-

lungspolitik fr Frauen zu den Zielen des diversity managements noch nicht inhaltlich geklart
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und auch organisatorisch verankert zu sein. Dies ist angesichts des relativ neuen Konzepts
des diversity managements verstandlich. Die WKN halt hierzu noch Klarungsprozesse in den
Hochschulen unter Beteiligung der Politik fur notwendig.

Auch die Unterstultzung der jeweiligen Partnerinnen oder Partner der Berufenen bei der Suche
nach Karrieremdglichkeiten am neuen Standort ist eine Aufgabe, denen sich die Hochschulen
erfreulicherweise bewusst sind. Hier werden in den meisten Fallen Beratungsangebote zur
Stellensuche und zur Kinderbetreuung angefiihrt. Die WKN erkennt an, dass eine weiterge-

hende Unterstitzung fur die Hochschulen kaum leistbar ist.
Empfehlungen:

Die WKN empfiehlt, das Ziel der Gleichstellung von Frauen weiterhin konsequent zu verfolgen
und dabei das Verhaltnis der GleichstellungsmalRnahmen mit Konzepten des diversity mana-

gements zu klaren.

2.6 Ausschluss von Hausberufungen

Der Umgang mit Hausberufungen ist im NHG geregelt und bedarf nach Meinung der WKN

keiner weiteren Empfehlung.

2.7 Externe Begutachtung der Liste

Obwohl es laut NHG moglich ist, auf externe Gutachten zu verzichten, wenn gentigend externe
Mitglieder in der Kommission vertreten sind, holen fast alle antwortenden Hochschulen externe
Gutachten ein. Dies ist insofern zu begriif3en, als es hilft, die internen Sichtweisen zu prifen
und zu erganzen. Der WKN stellt sich jedoch die Frage, ob dies tatsachlich notwendig ist,
wenn bereits externe Mitglieder in der Kommission vertreten sind. Im Sinne einer Minderung
des Aufwands fir die verschiedensten Gutachten, die Wissenschaftlerinnen und Wissen-

schaftler erstellen miissen, ware es maoglich, hier einige Gutachten einzusparen.
Empfehlung:

Die WKN empfiehlt den Hochschulen zu priifen, ob zusatzliche externe Gutachten notwendig

sind, wenn drei externe Mitglieder mit Stimmrecht in der Berufungskommission vertreten sind.

2.8 Rahmenbedingungen der Anstellung und Berufungsverhandlungen

Fast alle an der Abfrage teilnehmenden Hochschulen schlieRen Zielvereinbarungen mit Neu-
berufenen ab und sehen ein Gesprach uber die Zielerreichung nach zwei bis drei Jahren vor.
Dies durfte auch mit der Frage der Gewdhrung von Leistungszulagen bei der W-Besoldung
zusammenhangen. Die WKN stellt fest, dass diesbezigliche Empfehlungen Beachtung finden

und sieht daher von weiteren Empfehlungen ab.
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3 Fazit

Die WKN stellt fest, dass viele ihrer Empfehlungen beriicksichtigt werden. Zum Teil sind ent-
sprechende Regelungen im NHG vorhanden, die die Empfehlungen obsolet machen. Der
Kommission ist bewusst, dass sie eine allgemeine, Ubergreifende Abfrage durchgefiihrt hat
und die Probleme manchmal im Detail einzelner Verfahren liegen. Diese kénnen aber nicht
von Ubergreifenden Empfehlungen erfasst werden. Hier ist ein umsichtiges Vorgehen der ein-
zelnen Hochschule und insbesondere der Leitungen notwendig.

Nach der Meinung der WKN ist gerade die Stelle eines Berufungsbeauftragten hierfur notwen-
dig, die oder der friihzeitig Probleme in Verfahren identifizieren und Wege zu deren Losung
anstol3en kann. Nachdrucklich hinweisen mochte die WKN abschliel3end noch einmal auf ihre
Empfehlung, die Stellenkategorie Juniorprofessur starker zu nutzen, um bessere Perspektiven
fur den wissenschaftlichen Nachwuchs zu schaffen und die Personalentwicklung in Universi-
taten starker in den Fokus der Verantwortlichen zu riicken. Auch sollten alle Hochschulen Be-
rufungsstrategien erstellen, die sich auf die Planung fur die Profilentwicklung der Hochschule
stiitzen. Die Hochschulen sollten weiterhin bei dem Ziel der Umsetzung des Gleichstellungs-

auftrags nicht nachlassen.

Die Besetzung von Professuren bleibt das zentrale Instrument der Profilentwicklung an Hoch-
schulen und deshalb sollten diese auch zukuinftig der Durchfiihrung so viel Aufmerksamkeit
wie moglich widmen, diese mit grof3er Sorgfalt betreiben sowie die Bewerberinnen und Bewer-
ber Uber den Ablauf und die jeweils durchgefiihrten Verfahrensschritte informieren, damit das
Verfahren fir alle Beteiligten so transparent wie moglich ablauft. Dies wird nicht nur zu besse-
ren Besetzungen fuhren, es wirde auch die einstweilen anzutreffende Frustration von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern angesichts langwieriger und undurchsichtiger Beru-

fungsverfahren mindern.
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4 Ubersicht geschlossene Fragen und Antworten der 18 teilneh-

menden niedersachsischen Hochschulen

4.1 Rahmenbedingungen

Hat ihre Hochschule das Berufungsrecht?

Ja _ ¢

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 1: Berufungsrecht

Verfiigt lhre Hochschule Gber eine eigene
Berufungsverfahrensordnung?

Ja _17

o0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 2: Verfahrensordnung

Wird jede zur Neubesetzung stehende Professur
offentlich ausgeschrieben?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 3: Offentliche Ausschreibung
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Werden Gleichstellungsbeauftragte in den Ablauf
von Berufungsverfahren einbezogen?

ja _18

nein 0

o 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 4: Gleichstellungsbeauftrage

Gibt es ein diversity management?
nicht zuordbar - 3

01 2 3 4 5 6 7 8 89 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 5: Diversity management

Sind Berufungsheauftragte fir die Organisation
und Durchfiihrung der Verfahren zusténdig?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 6: Berufungsbeauftragte
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Unterstitzt Thre Hochschule dual
career couples?

-

01 2 3 456 7 8 9 1011121314151617 18

Abbildung 7: Dual career couples

4.2 Verfahren zur Berufung von Professorinnen und Professoren allgemein

Verflgt lhre Einrichtung Uber eine
Berufungsstrategie der Leitung und/oder der
Fakultdten bzw. Fachbereiche?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 8: Berufungsstrategie

Werden im Vorfeld von Berufungsverfahren
Profilanalysen moglicher Bewerber/innen zur
Konturierung des akademischen Profils der
Professur durchgefiihrt?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 9: Profilanalysen
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Werden fiir neu zu besetzende Stellen gezielt
geeignete Kandidaten/innen angesprochen?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 10: Gezielte Rekrutierung

Wie viele Kandidaten/innen werden in der Regel
fur das Berufungsverfahren in die engere Wahl
(Einladung zum Vortragen usw.) einbezogen?

biszu3 0

biszuc [N 17
mehr als 6 [N 2

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 11: Anzahl Einladungen (Mehrfachnennungen maéglich)

Werden mit dem/der Berufenen
Zielvereinbarungen liber Zwischen- und
perspektivische Ziele vereinbart?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 12: Zielvereinbarungen
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Wenn ja: Sind mit der Erreichung von
Zielvereinbarungen Leistungszulagen verbunden?

ja _ Y
keine Angabe l 1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 13: Leistungszulagen

Sind in Berufungsverfahren an lhrer Hochschule
in der Regel auch externe Wissenschaftler
Mitglieder der Kornmission?

nein 0

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 14: Externe Mitglieder

Werden auch Berufungskommissionen
zusammengestellt, in denen nur externe
Mitglieder vertreten sind?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 15: Externe Kommissionen
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Beziehen Sie an ihrer Hochschule auch externe
Gutachten in die Auswahl ein?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 16: Externe Gutachten

Gibt es in den letzten 3 Jahren vermehrt
kooperative Berufungsverfahren mit
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 17: Kooperative Berufungen

4.3 Verfahren zur Berufung von Stiftungs- und Juniorprofessorinnen und

-professoren

Wurden an lhrer Hochschule Verfahren zur
Berufung von Stiftungsprofessuren durchgefiithrt?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 18: Stiftungsprofessuren
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Uber welchen Zeitraum wurden die
Stiftungsprofessuren eingerichtet?

langer als sechs Jahre 0

auf Dauer - 3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 1516 17 18

Abbildung 19: Zeitraum Stiftungsprofessuren

Wurden an lhrer Hochschule Verfahren zur
Berufung von Juniorprofessoren/innen
durchgefihrt?

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Abbildung 20: Juniorprofessuren



