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Geleitwort

Als Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen (WKN) ist es mir
eine Freude, diesen Bericht zur Evaluation der Niedersachsischen Technischen Hoch-
schule (NTH) der Landesregierung, den parlamentarischen Gremien Niedersachsens,
den Hochschulen sowie der Offentlichkeit zu tibergeben. Die WKN als ein auf Dauer
eingerichtetes, unabhangiges Expertengremium der Landesregierung kommt damit
ihrer Aufgabe nach, Regierung und wissenschaftliche Einrichtungen in Fragen der
Wissenschaftspolitik und Forschungsférderung zu beraten. Im vorliegenden Fall geht
es um die Bewertung und Fortsetzung eines Kooperationsmodells, das die drei tech-
nisch geprdagten Universitaten in Niedersachsen und das Wissenschaftsministerium
entwickelt haben. Ein eigenes Gesetz und die Bereitstellung gesonderter Fordermit-
tel unterstreichen die Bedeutung, die man der Zusammenarbeit dieser Universitaten
fur die Wissenschaftsentwicklung in Niedersachsen zugemessen hat. Mit der Evalua-
tion entspricht die WKN einem im Gesetz zur Errichtung der NTH 2008 formulierten
gesetzlichen Auftrag.

Die Komplexitdt des Gegenstands und die Aspekte, die auf Wunsch des Nieder-
sachsischen Ministeriums fur Wissenschaft und Kultur (MWK) bertcksichtigt werden
sollten, machten es fur die WKN notwendig, verschiedene Perspektiven zu bertick-
sichtigen und sich verschiedener Methoden der Evaluation zu bedienen. Interessen
wie Mdglichkeiten der Akteurinnen und Akteure aus Politik und Wissenschaft und
ihrem Umfeld galt es dartber hinaus im Auge zu haben. Der Aufforderung von Mi-
nisterin Dr. Gabriele Heinen-Kljaji¢, sich im Bewusstsein ihrer Verantwortung und
ihrer Expertise der Freiheit der Gedanken zu bedienen, ist die WKN gern und ihrem
Auftrag gemaB nachgekommen. Sie hofft, durch eine grindliche Vorbereitung des
aufwandigen, mehrstufigen Verfahrens und die moglichst breite Einbeziehung von
Akteurinnen und Akteuren die Voraussetzungen flr einen Erfolg ihrer Arbeit gelegt
zu haben.

Die Vielfalt der Interessenlagen (Universitatsallianz, Einzeluniversitaten, Wissen-
schaftspolitik, wissenschaftliches und gesellschaftliches Umfeld) lassen vermuten,
dass Uber die Empfehlungen debattiert werden wird. Betont sei an dieser Stelle, dass
im Vordergrund der Betrachtungen wissenschaftliche Exzellenz und Relevanz sowie
Effektivitat und Effizienz wissenschaftlichen wie wissenschaftspolitischen Handelns
standen. Die WKN hat die eigenen Uberlegungen der NTH zu Zukunftsmodellen
ernst genommen und aufgegriffen. Sie hofft, dass ihre Empfehlungen in der an-
schlieBenden politischen Diskussion auf fruchtbaren Boden fallen werden, geht es
doch um strategische Empfehlungen zur Neuordnung von Wissenschaftsraumen.

Die WKN dankt der Landesregierung und dem MWK fir das in sie gesetzte Vertrau-
en. Sie dankt den Leitungen der drei Universitaten, die die NTH konstituieren. Die
personelle Kontinuitat des Leitungspersonals seit Grindung der NTH erleichterte
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Geleitwort

die Kommunikation Uber den Evaluationsgegenstand. Und sie dankt allen weiteren
Akteurinnen und Akteuren aus Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und gesellschaftli-
chem Umfeld, die an der Evaluation, hdufig unter erheblichem Aufwand an Zeit und
Arbeit, beteiligt waren. Die derzeitige Geschéftsstelle der NTH unter Leitung von
Frau Birga Stender sei an dieser Stelle stellvertretend genannt.

Mein besonderer Dank gilt jedoch der siebenk&pfigen, international zusammenge-
setzten hochrangigen Gutachter/innen/kommission, im Berichtstext kurz Kommissi-
on genannt. Mitglieder waren:

e Herr Prof. Dr. Georg Winckler (Vorsitz), ehemaliger Rektor der Universitat Wien
sowie ehemaliger Prasident der European University Association (EUA),

e Herr Dr. Klaus Dieterich, ehemaliger Vorsitzender der Geschaftsleitung For-
schung und Vorausentwicklung der Robert Bosch GmbH,

® Frau Prof. Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla, Wissenschaftliche Geschéaftsfuhrerin
des Helmholtz-Zentrums Berlin fir Materialien und Energie (HZB),

e Herr Prof. Dr. Peter Maassen, Professor fiir Hochschulentwicklung und Hoch-
schulpolitik, Universitat Oslo,

e Frau Prof. Dr. Kristina Reiss, TU Munchen, Dekanin der TUM School of
Education,

e Herr Prof. Dipl.-Ing. Dr. Hans Siinkel, ehemaliger Rektor der TU Graz,

e Herr Prof. Dr. Ir. Fred J.A.M. van Houten, Professor firr Produktgestaltung und
Produktionstechnik, Universitat Twente.

Ohne die freiwillige Mitwirkung solch erfahrener und angesehener Spezialisten und

Spezialistinnen kann eine Evaluation dieser Komplexitat nicht durchgeftihrt werden.

Die Geschaftsstelle der WKN unter Leitung ihres Generalsekretars Dr. Mathias Pat-
zold hat die Kommission in ihrer Arbeit inhaltlich, konzeptionell, organisatorisch und
redaktionell begleitet und unterstitzt. Dank gilt dabei vor allem dem zustandigen
Referenten, Herrn Dr.-Ing. Daniel Wendler, sowie, ihn unterstitzend, Frau Saskia
Gangl, fur die geleistete Arbeit.

Der vorliegende Bericht ist am 13.10.2014 von der Wissenschaftlichen Kommission
beraten und verabschiedet worden.

Bremerhaven im Oktober 2014

L Locbide

(Prof. Dr. Karin Lochte)

(Vorsitzende der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen)

Stellungnahme der WKN

Die Evaluationsverfahren der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen (WKN)
sind zweistufig. Eine verfahrensspezifische Kommission legt einen Ergebnisbericht
vor, der anschlieBend von der WKN beraten und verabschiedet wird. Der vorliegende
Ergebnisbericht zur Evaluation der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH)
wurde in der Sitzung der WKN am 13. Oktober 2014 beraten und verabschiedet. Die
Mitglieder der WKN danken den Gutachterinnen und Gutachtern fur die Durchfuh-
rung dieses fur Niedersachsen bedeutsamen und komplexen Verfahrens. Die WKN
lobt die Klarheit des Berichts in allen Punkten, teilt die Einschdtzungen zur Analyse
und identifiziert sich mit den Empfehlungen. Die folgenden Aspekte des Berichts
mochte die WKN hervorheben und bekraftigen:

e Die WKN wdrdigt ausdrtcklich die bisherigen Anstrengungen und das bisherige
Engagement des NTH-Prasidiums, der NTH-Geschéftsstelle und aller anderen Be-
schaftigten der drei Mitgliedsuniversitaten, die sich bisher in den oftmals schwie-
rigen Prozess der NTH-Entwicklung eingebracht haben. Die WKN dankt den drei
Mitgliedsuniversitaten fur deren Kooperationsbereitschaft und Offenheit in die-
sem Begutachtungsverfahren.

e Die Gutachterinnen und Gutachter haben in ihrem Bericht eine Bewertung der
bisherigen Entwicklungen und Leistungen der NTH vorgenommen. Die WKN teilt
die Ansicht der Expertinnen und Experten, dass die urspringlichen Zielsetzungen
der NTH zu begriBen waren, die damit verbundenen Erwartungen jedoch nicht
erfullt wurden.

e Auch die WKN sieht ein erhebliches wissenschaftliches Potential in der Region
Braunschweig-Hannover, welches durch die NTH und eine Vielzahl bilateraler
Aktivitaten und Verblinde bereits sehr gut genutzt wurde und wird. Sie ist je-
doch auch der Auffassung, dass sich nicht zuletzt vor dem Hintergrund der er-
heblichen Mittel, die das Land in diesen Bereich investiert, die Sichtbarkeit noch
deutlich steigern lieBe. Die WKN ist Uberzeugt, dass dies nur Gber das Setzen
starker Akzente und eine Institutionalisierung gelingen kann.

e Am Anfang einer dementsprechenden Weiterentwicklung muss die Aufstellung
von Ubergeordneten langfristigen und ambitionierten Zielen stehen. Dazu ge-
hort die Identifikation von Bereichen, in denen wissenschaftliche Exzellenz er-
reicht werden soll. Die WKN bekraftigt die Empfehlung der Gutachterinnen und
Gutachter, wonach die TU Braunschweig und die Leibniz Universitdt Hannover
mit der Definition der Zielsetzung, mit der Benennung der zu wissenschaftlicher
Exzellenz zu entwickelnden Bereiche und der damit einhergehenden Planung
einer komplementaren Aufstellung beauftragt werden sollten. Auch die WKN
ist Uberzeugt, dass diese beiden auf Augenhthe agierenden Universitaten auf
bilateraler Ebene schnell zu tragfahigen Ergebnissen gelangen werden. Das zu-
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Stellungnahme der WKN

kiinftige Modell sollte aber grundsatzlich auch fur andere, gleichwertige Wis-
senschaftseinrichtungen offen sein. Die WKN schlieBt sich auBerdem der Emp-
fehlung an, dass fur die Technische Universitat Clausthal in enger Abstimmung
mit dem Land ein eigenes tragfahiges Profil entwickelt werden sollte, das hohen
wissenschaftlichen Standards, der eigenen Geschichte und den Erfordernissen
des Umfeldes entspricht.

Die strategische Zielsetzung und die Definition von Bereichen wissenschaftlicher
Exzellenz sind als Bestandteile eines Masterplans zu sehen. Dieser sollte bis Mitte
2015 entwickelt werden, um das (positive) Momentum eines Veranderungspro-
zesses zu nutzen.

Welche (Governance-)Strukturen und MaBnahmen zur Erreichung der formu-
lierten Ziele erforderlich sind, sollte noch im Verlauf des Jahres 2015 diskutiert,
geprift und schlieBlich festgeschrieben werden, so dass spatestens zum 1.1.2016
eine Nachfolgeregelung feststeht. Das von den Gutachterinnen und Gutachtern
in dem vorliegenden Bericht vorgeschlagene und favorisierte Modell 2 sieht die
WKN als eine Moglichkeit der Weiterentwicklung. Die Realisierung dieses an der
Governancestruktur der University of California orientieren Modells hatte einen
hoch-innovativen Charakter.

Die WKN ist Uberzeugt, dass der aus den drei Schritten 1) Zieldefinition, 2) Auf-
stellung eines Masterplans sowie 3) Prifung und Umsetzung geeigneter MaB-
nahmen und Strukturen bestehende Prozess nur gelingen kann, wenn er bot-
tom-up motiviert, aber top-down geleitet wird. Die WKN empfiehlt eine externe
Moderation durch eine angesehene, Uber alle Zweifel erhabene Persdnlichkeit.

Die Bedeutung, die die Entwicklung eines alternativen Modells fir die Zukunft
des Landes Niedersachsen hat, kann nach Ansicht der WKN nicht hoch genug
eingeschatzt werden. Sie halt es daher fur unbedingt erforderlich, dass die Politik
in dem bevorstehenden Prozess eine wichtige Rolle spielt, insbesondere auch bei
der Zieldefinition. Ferner sollten wichtige Stakeholder aus Wirtschaft, Wissen-
schaft und Gesellschaft an geeigneter Stelle beteiligt bzw. gehort werden.

Die Mitglieder der WKN unterstutzen aus eigener Erfahrung die Einschatzungen
der Gutachterinnen und Gutachter, dass Positionierung und Zielsetzung eines
alternativen Modells vor dem Hintergrund eines nationalen, aber auch internati-
onalen Wettbewerbs getroffen werden missen. Oberste Pramisse einer Weiter-
entwicklung muss daher die Steigerung der Sichtbarkeit durch wissenschaftliche
Exzellenz und Relevanz sein.

Bei aller Kritik sollte nicht der Fehler begangen werden, alles bisher erreichte
.Uber Bord zu werfen”. Die NTH hat einige erfolgversprechende Initiativen, Pro-
jekte und Verbunde auf den Weg gebracht. Einige Beispiele werden im Bericht
genannt. Vielmehr sollte der bevorstehende Prozess als Uberfiihrungsprozess
von der bisherigen in eine neue Struktur aufgefasst werden.

Die WKN ist sich der Tragweite des Berichts und der Empfehlungen bewusst. Sie
weiB, dass vor allen Beteiligten ein langer, beschwerlicher Weg und viel Arbeit
liegen. Vor dem Hintergrund der 0.g. Aspekte erachtet sie die Einleitung dieses
Uberfihrungs- bzw. Umwandlungsprozesses jedoch als notwendig.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Vorwort

Angesichts der wachsenden Globalisierung in Forschung und Lehre ist auch die Fra-
ge des Inhalts und der Form regionaler Verbinde von Universitaten wieder zu ei-
nem Thema der Hochschulpolitik geworden. Heute muss die Forschung, vor allem
in den naturwissenschaftlichen und technischen Fachern, den zunehmend globalen
Kriterien der Exzellenz geniigen. ,Brain migration” zu den international attraktivs-
ten Forschungsstatten kennzeichnet den Karriereweg junger Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, insbesondere jenen der besten Graduierten einer Universitat.
Amerikanische Universitaten, neuerdings auch eine Reihe asiatischer Universitaten,
zeigen vor, wie global erfolgreiche Universitaten aufzustellen sind.

In regionalen Verblinden gemeinsam die globalen Trends zu meistern, gemeinsam
Exzellenz zu schaffen und gemeinsam international attraktive Studienangebote an-
zubieten, ist eine strategische Antwort der Universitaten auf die wachsende Glo-
balisierung in Forschung und Lehre. Allerdings bedarf ein regionaler Universitats-
verbund einer Institutionalisierung, um eine nachhaltige gemeinsame Strategie zu
finden und sie auch umzusetzen. Ohne entsprechende Institutionalisierung verliert
ein Verbund schnell an Qualitat und Effektivitat oder kann diese erst gar nicht errei-
chen. All dies im Fall der NTH zu prifen, war das zentrale Anliegen der von der WKN
eingesetzten Kommission.

Kommissionen bendtigen eine Infrastruktur. Der Wissenschaftlichen Kommission
Niedersachsen (WKN) sei gedankt, dass die Geschaftsstelle der WKN die nétige In-
frastruktur zur Verflgung stellte. Gutachten brauchen zu ihrem Gelingen aber mehr
als eine Infrastruktur, ihre Gute wird wesentlich durch die Kooperation der Gutachter
und Gutachterinnen mit Personen vor Ort geprdgt. Besonderer Dank der Kommis-
sion sei daher Generalsekretar Dr. Mathias Patzold und Dr.-Ing. Daniel Wendler, Re-
ferent fur Ingenieur- und Naturwissenschaften, beide WKN-Geschéftsstelle, fur die
ausgezeichnete Vorbereitung, fur die kooperative Begleitung in der Arbeit sowie fir
die tatkraftige Hilfe bei der Abfassung des Berichts ausgesprochen.

Wien, im September 2014

[y O 1 e A
(Prof. Dr. Georg Winckler)

(Vorsitzender der Gutachter/innen/kommission zur Evaluation der NTH)

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Zusammenfassung

Ausgangslage

Die Entwicklung von Kooperationen, die wissenschaftliche Exzellenz bringen und
dabei wirtschaftlich effizient sind, ist zu einem wichtigen Instrument der Wissen-
schaftspolitik geworden. Dabei gewinnen regionale Kooperationen erheblich an Be-
deutung, auch wenn Wissenschaft prinzipiell iber Grenzen hinweg agiert.

2009 erfolgte die Griindung der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH)
als Allianz autonomer Universitaten, der Technischen Universitat Braunschweig, der
Technischen Universitat Clausthal und der Leibniz Universitat Hannover. Als Ziele die-
ser Grindung sind erhdhte nationale wie internationale Sichtbarkeit durch Exzellenz
in Forschung und Lehre, Erhéhung der Querdurchlassigkeit, damit Verbesserung der
Attraktivitat der Hochschulstandorte, Erhéhung (auBer)wissenschaftlicher Relevanz
far Wirtschaft und Gesellschaft sowie Erhéhung von Effektivitat und Effizienz durch
Synergien bei gleichzeitiger Wahrung der Hochschulautonomie zu nennen.

Aufgabe

Das Gesetz zur Errichtung der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTHG)
sieht Evaluationen der NTH durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersach-
sen (WKN) vor. Mit der Zusammenstellung einer internationalen Kommission aus
fachlich einschlagigen Gutachterinnen und Gutachtern sowie der Durchfiihrung des
Verfahrens ist die WKN ihrer gesetzlichen Verpflichtung und dem Auftrag des Nie-
dersachsischen Ministeriums fur Wissenschaft und Kultur (MWK) nachgekommen.

Gegenstand der Evaluation ist die NTH, nicht die sie tragenden autonomen
Universitaten.

Zu bewerten war die Zielerreichung in verschiedenen Dimensionen. Dartber hinaus
hat sich die Kommission auf Ersuchen des MWK mit der Tragfahigkeit der Grund-
idee, mit Perspektiven der Weiterentwicklung sowie der Einbettung der NTH in die
jetzige wie auch kunftige niedersachsische Wissenschaftslandschaft auseinanderge-
setzt. Sie legt hierzu Bewertungen und Empfehlungen vor.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Zusammenfassung

Kriterien

Gemessen an den Zielen der NTH, sieht die Kommission wissenschaftliche Exzellenz,
(auBer-)wissenschaftliche Relevanz sowie Effektivitat und Effizienz als geeignete und
maBgebliche Kriterien an, um die Wissenschaftslandschaft und die damit verbunde-
ne Wettbewerbsfahigkeit Niedersachsens strategisch weiterzuentwickeln.

Sie hat diese Kriterien als MaBstab fir ihre Bewertungen und als Basis ihrer Empfeh-
lungen angelegt.

Bewertungen

Die Kommission halt den Grundgedanken der NTH, d. h. die Ziele und Aufgaben
zum Zeitpunkt ihrer Griindung, fuir nachvollziehbar. Angesichts der Uberlegungen
zur Zusammenfuhrung der Potentiale in den Technik- und Naturwissenschaften gilt
gleiches fur die dabei zunachst getroffene Auswahl der Mitglieder des Verbunds.

In der Umsetzung haben sich jedoch erhebliche Probleme ergeben. Es besteht eine
deutliche Kluft zwischen den formulierten Ansprichen und deren Umsetzung. Die
Kommission wertet es als Versaumnis, der Entwicklung einer Vision, ihrer Unterle-
gung durch einen Masterplan mit Kriterien der Leistungsmessung sowie der Ent-
wicklung von Motivationsstrukturen nicht gentigend Aufmerksamkeit geschenkt zu
haben.

Das Modell hat sich bei gegebener finanzieller Ausstattung — mit Ausnahme der for-
schungsorientierten Projektforderung — als nicht erfolgreich genug erwiesen, wenn
man das tatsachlich Erreichte an den gesetzten tUbergeordneten Zielen spiegelt. Die
Entwicklung der NTH als Gesamtinstitution wurde bisher — bei Anerkennung und
Wirdigung aller duBerst zeitintensiven Bemihungen zur Koordination in Forschung,
Lehre und Verwaltung — weitgehend einer ergebnisoffenen Eigendynamik Uber-
lassen, die sich im Wesentlichen durch die Verwendung der internen Férdermittel
ergab.

Die durch Kompromisse gepragte NTH-Struktur birgt erhebliche systembedingte

Probleme:

e Das Modell der NTH als Universitat bietet durch die Kérperschaft des 6ffentli-
chen Rechts zwar ein rechtsfahiges Konstrukt, ist aber als Folge der Governance-
struktur auf das freiwillige Mitwirken der einzelnen Mitglieder angewiesen,
ohne einer Ubergeordneten Systemebene ausreichende Entscheidungsméglich-
keiten fur die Entwicklung insgesamt zu geben. Systembedingte Interessenkon-
flikte haben die Entwicklung erheblich behindert.

e Die Ungleichgewichtigkeit der drei Partner in quantitativer (Studierende, Gra-
duierte, Professuren, Budget) wie qualitativer Hinsicht (wissenschaftliche Lei-
stungsfahigkeit, Erfolgsbilanz, wissenschaftliches Umfeld, Grad der Einbezie-
hung in die NTH) haben zu Reibungs- und Interessenkonflikten gefthrt und
damit die Entwicklung behindert.
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e Eine Universitat faktisch ohne Studierende und Wissenschaftler und Wissen-
schaftlerinnen widerspricht dem Selbstverstandnis einer Universitat. Die Kom-
mission hatte eine ,leere” Universitat zu evaluieren.

e Die im NTHG verankerte Beschrankung der NTH auf die MINT-Facher fuhrt auf
zwei Arten zu einer Teilung der Mitgliedsuniversitaten: Zum einen fihrt die
Definition der Facher und Fachergruppen zu einer Teilung aus gesamtuniversi-
tarer Sicht, zum anderen verlauft die Grenze aber auch quer durch einige Fa-
kultaten bzw. Fachbereiche. Angesichts eines ganzheitlichen Auftrags an die
Wissenschaft ist dieses Modell nicht mehr tragfahig und auch nicht zeitgema0.
Es beeintrachtigt die Stabilitdt des Gesamtsystems und steht aufgrund von Rei-
bungsverlusten dem Ziel, effizientere Organisation von Lehre, Forschung und
Verwaltung zu schaffen, entgegen.

Die Akzeptanz der NTH (und ihres Namens) ist unter den Angehérigen der Mit-
gliedsuniversitaten aus den o.g. Grinden begrenzt geblieben. Die Etablierung der
Marke NTH ist bislang nicht gelungen.

Konsequenzen

Die Kommission zieht aus den Bewertungen den Schluss, dass das NTH-Modell
grundlegend verandert und durch ein neues Konzept ersetzt werden muss.

Als Préamissen sieht sie dabei an:

e  Zukunftige Konstruktions- und Organisationsformen werden sich erheblich
starker an den angestrebten Zielen und definierten Aufgaben orientieren und
mit einem Masterplan unterlegt werden mussen.

e Die Definition von Vision, Mission und Zielen sowie die sich daraus ableitende
kontinuierliche strategische Entwicklungsplanung eines Konstruktes sind als Teil
einer niedersachsischen Hochschulpolitik und -finanzierung zu sehen.

e QOberste Pramisse ist die Forderung vorhandener und die Entwicklung zu erwar-
tender wissenschaftlicher Exzellenz.

e  Mitgliedschaften in einem regionalen Verbund sind an Exzellenz und (auBer-)
wissenschaftlicher Relevanz auszurichten, dementsprechend sind Beitrittskrite-
rien definieren.

e Wissenschaftsinstitutionen sind in Ganze oder gar nicht zu beteiligen. Der Ge-
danke der Autonomie beteiligter Partner mit eigenen, weitgehend arbeitsteilig
angelegten Profilen wird grundsatzlich untersttzt. Zur Erreichung der Ziele ist
jedoch eine gemeinsame strategische Ebene mit ausreichenden Kompetenzen
zu schaffen, die Umsetzungen verpflichtend machen kann.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen

Evaluation der NTH
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Zusammenfassung

Empfehlungen

Die NTH eigenen , Uberlegungen zur Weiterentwicklung der NTH” hat die Kommis-
sion in die Erarbeitung ihrer Empfehlungen einbezogen. Sie teilt zwar die Ansicht,
dass die bisherige Governancestruktur ein wesentlicher Grund fur die Ineffizienz der
NTH-Konstruktion ist, pladiert aber daftrr, den Blick auf die Festlegung von Zielen
und deren Umsetzung zu richten und erst daraus Implikationen fur die Governance-
struktur abzuleiten.

Als Alternativen werden zwei Modelle gesehen: Modell 1 als ,Verbund autonomer
Universitaten”, Modell 2 als ,Multi-Campus Universitatssystem”. Das Modell 1 geht
von institutioneller Autonomie der einzelnen Universitaten aus und zielt auf die Sti-
mulierung institutioneller Kooperationen in einer neuen, unverbindlicheren, offenen
und auf Freiwilligkeit beruhenden Konstruktion. Die Kommission tragt mit Modell 1
der Unvereinbarkeit zwischen (1) dem Erhalt der Autonomie der Mitgliedsuniversi-
taten und (2) der Schaffung einer strategiefdhigen und unabhangigen Systemebene
Rechnung. Im Modell 1 wird keine Systemebene institutionalisiert.

Das Modell 2 geht von der Bereitschaft der Mitgliedsuniversitaten und dem Willen
des Ministeriums aus, einer strategiefahigen und unabhangigen Systemebene bedeu-
tende Zustandigkeiten und Verantwortung fir Zielfestsetzung und Zielerreichung zu
Ubertragen und dabei die Autonomie der Mitgliedsuniversitdten auf Teilbereiche zu
beschranken. Die Konstruktion kombiniert somit strategische Entscheidungsbefug-
nis einer Systemebene mit bedingter Autonomie der beteiligten Universitaten. Die
Kommission sieht im Modell 2 die besten Chancen und Entfaltungsméglichkeiten
far die Erreichung wissenschaftlicher Exzellenz, (auBer)wissenschaftlicher Relevanz
sowie Effektivitat und Effizienz.

Im Ergebnis ihrer Evaluation und unter Anlegung ihrer Evaluationskriterien kommt die
Kommission zum Schluss, dass die Leibniz Universitat Hannover und die Technische
Universitat Braunschweig den Kern eines solchen Multi-Campus Universitatssystems
bilden kénnten und auch sollten. lhre Profilbildung, ihre wissenschaftliche Qualitat
in Forschung und Lehre sowie ihre Vernetzung in einem wissenschaftlich und wirt-
schaftlich potenten Umfeld haben die Kommission zu dieser Uberzeugung kommen
lassen. Unter Anlegung der genannten Kriterien und in Anbetracht existierender er-
folgreicher Kooperationen mit groBem Zukunftspotential halt sie eine Einbeziehung
vor allem und zunachst der Medizinischen Hochschule Hannover ftir empfehlenswert.
Weitere Mitgliedschaften sollten moglich sein, jedoch den angelegten Qualitatskrite-
rien gentgen. Als Name fur die neue Konstruktion des Multi-Campus Universitatssys-
tems wird , Wissenschaftsregion Braunschweig — Hannover” vorgeschlagen.

Fur die Technische Universitat Clausthal empfiehlt die Kommission, in enger Abstim-
mung mit dem Land langfristig ein eigenes tragfahiges Profil zu entwickeln, das ho-
hen wissenschaftlichen Standards, der eigenen Geschichte und den Erfordernissen
des Umfelds entspricht.
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1. Einleitung

1.1 Hintergrund und Einordnung

Forschung und Entwicklung gehdren zu den wichtigsten Grundlagen des 6kono-
mischen, &kologischen und sozialen Wohlstands. Wissen ist starker als friher zu
einer 6konomischen Ressource geworden. Dies gilt besonders in einer entwickelten
Wissensgesellschaft und fur Regionen, die nur Uber wenige natdrliche Ressourcen
verfugen.

Wissenschaftssysteme stehen angesichts sich verandernder globaler Rahmenbedin-
gungen vor allem in 6konomischer, demographischer und finanzieller Hinsicht vor
grundlegenden Herausforderungen. lhnen muss die Wissenschaft genauso wie die
Wissenschaftspolitik immer wieder aufs Neue begegnen. Die Entwicklung von Ko-
operationen, die wissenschaftliche Exzellenz bringen und dabei wirtschaftlich effi-
zient sind, ist zu einem wichtigen Instrument der Wissenschaftspolitik geworden.
Auch wenn Wissenschaft prinzipiell Gber Grenzen hinweg agiert, konnen regionale
Kooperationen von groBer Bedeutung sein. Der Vorsitzende des Wissenschaftsrats,
Professor Manfred Prenzel, hat sich diesem Thema unlangst gewidmet' und genau
diese Kooperation als sinnvolle Strategie fir Wissenschaftseinrichtungen betont.

Niedersachsen ist ein Bundesland mit unterschiedlich strukturierten Regionen. Hier
liegen Raume mit traditionell stark agrarisch und touristisch gepragter Okonomie
neben Regionen mit hohen Anteilen von Industrie und Dienstleistungsunternehmen.
An Standorten wie Hannover, Braunschweig und Gottingen entstehen zunehmend
wissenschaftsbasierte Entwicklungs- und Produktionsmuster.?

Insbesondere Unternehmen und 6ffentliche Organisationen, die sich der Wissens-
okonomie zurechnen, aber auch in rasch steigendem MaB die Industrie sind somit auf

1 Vgl. Wissenschaftsrat: Der regionale Verbund als hochschulpolitische Perspektive. Bericht des Vorsitzen-
den zu aktuellen Tendenzen im Wissenschaftssystem, Vortrag anlasslich der Sommersitzungen des Wissen-
schaftsrates, Dresden, 11. Juli 2014.

2 Zu nennen sind dabei Unternehmen und Produktionsformen, die auf Wissensbestande und Forschungser-
gebnisse der Ingenieurwissenschaften und auch der Natur- und Materialwissenschaften zuriickgreifen, die
z.B. von der Physikalisch-Technischen-Bundesanstalt (PTB), haufig in Kooperation mit der Leibniz Universitat
Hannover und der Technische Universitat Braunschweig, im Bereich der Metrologie als Basis fir z.B. die
Fertigungstechnik und die Aufstellung von Industrienormen erbracht werden. Der groBe Bereich Medizin
und Gesundheit, mit einer markanten gesellschaftlichen Bedeutung auf verschiedenen Ebenen, ist ebenfalls
stark vertreten. So zeichnet sich die Region Braunschweig-Hannover durch eine international anerkann-
te biomedizinische Forschung mit Schwerpunkten in den Bereichen Infektion, Regeneration, Implantate
und Wirkstoffe aus. Die biomedizinisch ausgerichteten Forschungsaktivitaten finden in institutionalisierten
Kooperationen u. a. zwischen der Leibniz Universitat Hannover, der Medizinischen Hochschule Hannover
(MHH), der Tierdrztlichen Hochschule Hannover (TiHo) sowie der Technischen Universitat Braunschweig und
dem Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung (HZI, Braunschweig) statt. Erwdahnenswert sind auBerdem
die stark vertretenen Geowissenschaften mit einer groBen gesellschaftlichen Bedeutung z. B. im Bereich der
Endlager- und der Klimaforschung.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Forschung und Entwicklung angewiesen, um im harten weltweiten Wettbewerb zu
bestehen und den wirtschaftlichen Wohlstand in der Region zu sichern. Sie suchen
Partner aus der Wissenschaft, die zu einer schnellen und direkten Zusammenarbeit
bereit und befahigt sind. Entsprechend spielen Universitdten, Hochschulen und auBe-
runiversitare Forschungseinrichtungen in der Region der Unternehmen eine heraus-
gehobene Rolle. Zudem benotigen die Unternehmen hochqualifizierte Fachkrafte, die
Uberwiegend in standortnahen Universitaten und Hochschulen ausgebildet werden.

Aufgrund vor allem historisch erklarbarer Umstande und Strukturen stellt sich die
Landschaft der Universitaten in Niedersachsen eher kleinteilig und zergliedert dar.
Im stdostlichen Niedersachsen, der aufgrund des Themas Niederséchsische Techni-
sche Hochschule (NTH) zu betrachtenden Region, bestehen neben der klassischen
Universitat Gottingen mit einem breiten Angebot verschiedener Facher zwei groBere
Universitaten mit einem Schwerpunkt in den fur die Industrie und fur innovative
Start-Ups besonders relevanten Natur-, Lebens- und Technikwissenschaften, namlich
die Leibniz Universitat Hannover und Technische Universitat Braunschweig. Dane-
ben befindet sich ein kleinerer universitarer Standort mit technikwissenschaftlichem
Schwerpunkt in Clausthal. Alle Universitaten haben hohe Bedeutung fur ihre direkte
Umgebung und sind fest in der jeweiligen Region verwurzelt.

Angesichts einer sich verscharfenden nationalen und internationalen Wettbewerbs-
situation und vor dem Hintergrund des enttauschenden Abschneidens der naturwis-
senschaftlich-technischen Disziplinen Niedersachsens in der ,Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander zur Foérderung von Wissenschaft und Forschung an deutschen
Hochschulen” verdichteten sich Uberzeugungen, dass relevante Forschungsergebnisse
und forschungsbasierte Bildungsprogramme als Basis zukUnftiger Innovationen in den
Technik- sowie in den Natur- und Lebenswissenschaften in vielen Féllen nur mittels
groBerer und starker strategisch aufgestellter Forschungseinheiten zu erreichen seien.
Nur unter Nutzung leistungsfahiger, aber investitionsintensiver Infrastrukturen und nur
bei erhéhter Arbeitsteilung in koordinierten Strukturen waren wissenschaftlich exzel-
lente und praktisch relevante Leistungen maoglich, die einen Beitrag zu den groBen (ge-
sellschaftlichen) Herausforderungen leisten kdnnten.> Hierflr erschienen zur Zeit der
Grundung der NTH die Forschungseinheiten an den drei Universitdten Braunschweig,
Clausthal und Hannover als jeweils zu klein. Koordinierte Kooperationen bzw. eine
abgesprochene Arbeitsteilung zwischen den Standorten gab es kaum; Ansatze zu ei-
ner verbesserten Zusammenarbeit der drei Universitaten, wie das , Consortium Tech-
nicum”, fahrten nicht wesentlich zu einer Starkung im internationalen Wettbewerb.*

Vor diesem Hintergrund wurde zum 1. Januar 2009 die Niedersachsische Tech-
nische Hochschule (NTH) als Allianz dreier autonomer Universitaten gegrindet

3 Vgl auch die drei Saulen des EU-Forschungsprogramms Horizon 2020: 1. Grand Challenges, 2. Excellent
Science, 3. Industrial Leadership.

4 Bereits 2006 hatte sich die WKN in einem Arbeitspapier den Perspektiven der Natur- und Ingenieurwis-
senschaften gewidmet. Vgl. hierzu: Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen: Perspektiven der Natur-
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(Technische Universitat Braunschweig, Technische Universitat Clausthal und Leib-
niz Universitat Hannover).

1.2 Auftrag

Nach § 11 des Gesetzes zur Errichtung der Niedersachsischen Technischen Hoch-
schule (NTHG) wird die NTH in Sechs-Jahres-Zyklen einer Evaluation durch die Wis-
senschaftliche Kommission Niedersachsen (WKN) unterzogen.> Gegenstand dieses
Berichts ist folglich die NTH, nicht die sie tragenden autonomen Hochschulen.

Regularer Zeitpunkt einer ersten Evaluation ware 2015 gewesen. Aus Grinden der
perspektivischen Planung und durch das Auslaufen der vom Land zugesicherten Zu-
satzfinanzierung Ende 2013 entschlossen sich Land und NTH aber, die Evaluation auf
das Jahr 2014 vorzuziehen. Mit Schreiben vom 13. Juni 2013 wurde die WKN um die
vorzeitige Einleitung des Verfahrens gebeten.®

FUr den evaluativen Teil war vor dem Hintergrund des in der ,,Gemeinsamen Erklarung”’
genannten Zielhorizonts 2020 zu bewerten, inwieweit die NTH ihre im Gesetz ge-
nannten Aufgaben in sechs ,Handlungsfeldern” bzw. ,Dimensionen” bisher erfillen
konnte. Bei diesen Handlungsfeldern handelt es sich um: 1. Zielsetzung und Konstruk-
tion, 2. Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, 3. Studium
und Lehre, 4. Weitere Aspekte: Chancengleichheit, Internationalisierung, Weiterbil-
dung, 5. Einbindung und Bedeutung der NTH in bzw. fur die niedersachsische Wissen-
schaftslandschaft sowie 6. Entwicklungsplanung und Entwicklungsoptionen.

Neben der Evaluation der Zielerreichung wurde die WKN vom MWK mit o. g. Schrei-
ben um die Beantwortung zusatzlicher Fragen gebeten, die sich auf die Tragfahigkeit
der Grundidee, Perspektiven der Weiterentwicklung und die Einbettung der NTH in
die jetzige wie auch kunftige niedersachsische Wissenschaftslandschaft bezogen.

und Ingenieurwissenschaften in Niedersachsen, unveréffentlichtes Diskussionspapier, verabschiedet auf der
18. Sitzung der Wissenschaftlichen Kommission am 13. Mérz 2006.

5§11 NTHG: ,Das Fachministerium lasst die Erfullung der nach diesem Gesetz der NTH tbertragenen Aufga-
ben jeweils nach einem Zeitraum von sechs Jahren durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
evaluieren. Die Ergebnisse der Evaluation sind dem Landtag vorzulegen.”

Siehe Anhang.
7  Siehe Anhang und FuBnote 10.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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1.3 Vorgehen

Die Evaluationsverfahren der WKN sind wissenschaftsgeleitet und i. d. R. zweistufig.®
So folgt auch die Evaluation der NTH dieser Vorgabe. In einer ersten Stufe evaluiert
eine Fachkommission, in einer zweiten Stufe nimmt die Wissenschaftliche Kommission
Niedersachsen selbst Stellung. GemaR dieser Vorgangsweise wurde im Herbst 2013
eine internationale Kommission aus Gutachterinnen und Gutachtern eingerichtet.®

Anfang Dezember 2013 bat diese Fachkommission (im folgenden kurz Kommission
genannt) die NTH, anhand eines Leitfadens einen Selbstbericht zu erstellen.

Dieser Selbstbericht ging Anfang Februar 2014 in der Geschaftsstelle der WKN ein
und wurde, erganzt um zusatzliche Hintergrundinformationen, an die Kommission
weitergeleitet.

Auf Basis der schriftlichen Unterlagen erfolgten am 3./4. April und am 27./28. Mai
Vor-Ort-Begehungen. Wahrend der Schwerpunkt des ersten Begehungstermins auf
der NTH als Gesamtkonstrukt lag, fokussierte der zweite Termin auf Gesprache an
den drei Mitgliedsuniversitaten Uber deren Forschungsstrategien und Kooperationen
innerhalb und auBerhalb der NTH. In diesem Zuge wurden auch die Vorsitzenden
der drei Hochschulrate gehort sowie Gesprache mit Kooperationspartnern der NTH
geflhrt.

Im Rahmen der Begehungen erfolgten Gesprache und Diskussionsrunden zwischen
der Kommission und Vertreter/inne/n aller relevanten Akteure. Letztere waren so-
weit moglich und sinnvoll paritatisch mit Vertreter/inne/n der drei Mitgliedsuniversi-
taten besetzt. Im Einzelnen fanden Gesprache mit folgenden Gruppen statt:

e NTH: Prasidium/Senat/Dekane und seitens NTH bestimmte Fachvertreter/innen/
Sprecher/innen oder wissenschaftliche Leiter/innen der Forschungszentren/Wis-
senschaftlicher Nachwuchs und Mittelbau (Doktorand/innen, Postdocs, Grup-
penleiter/innen, Oberingenieur/inne/n o. &.)/Studierende/Mitarbeiter/innen des
Technischen und Verwaltungsdienstes (MTV), Vorsitzende der Hochschulrate der
Mitgliedsuniversitaten.

e  MWK: Ministerin/Leiter der Abteilung 2 (Hochschulen).
e Kooperationspartner: Industrievertreter/innen (Unternehmen, Verbande etc.)
Vertreter/innen anderer niedersachsischer Universitaten, Fachhochschulen und

AuBeruniversitarer Forschungseinrichtungen (Deutsches Zentrum fur Luft- und
Raumfahrt, DLR; Physikalisch-Technische Bundesanstalt, PTB).

8  Vgl. Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen: Grundlagen, Struktur und Aufgabenspektrum, Hannover 2008.
9  Siehe Anhang A.3, Kurzinformationen zur Evaluationskommission.
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Der Kommissionsbericht wurde dem NTH-Prasidium und dem MWK mit der Mdg-
lichkeit zur Stellungnahme Ubersandt. Bericht und Stellungnahmen wurden sodann
der WKN auf ihrer Herbstsitzung 2014 zur Beratung und Verabschiedung vorgelegt.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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2. Sachstand

2.1 Zielsetzung und Konstruktion

Die Niedersachsisch Technische Hochschule (NTH) entstand in einem Prozess, der
sowohl von den drei betreffenden Universitaten selbst getragen, als auch vom Mi-
nisterium geférdert und mitgesteuert wurde. Definition und Ziele der NTH unterla-
gen einer Entwicklung. Sie wurden in einer ,Gemeinsamen Erklarung”'® 2007 und
einem eigenen Gesetz 2008™ verankert sowie in den Folgejahren 2009/10 in den
Ordnungen der NTH und ihrer Organe'? prazisiert. Im Zeitraum der Evaluation, 2014,
befand sich die NTH im sechsten Jahr ihres Bestehens.

Aus den Dokumenten, Berichten und der Anhérung lassen sich als Ubergeordnete
Ziele dieser Grindung erhohte nationale wie internationale Sichtbarkeit durch Ex-
zellenz in Forschung und Lehre, Erhéhung (auBer-)wissenschaftlicher Relevanz fir
Wirtschaft und Gesellschaft sowie Erhéhung von Effektivitat und Effizienz durch Sy-
nergien bei gleichzeitiger Wahrung der Hochschulautonomie nennen. Laut der o. g.
Gemeinsamen Erklarung waren sich Prasidenten und Wissenschaftsminister einig,
die Entwicklung einer ,trilokal-arbeitsteiligen” NTH aus den drei Mitgliedsuniversita-
ten heraus so schnell wie moglich einzuleiten und in einem prozesshaften Vorgehen
bis zum Jahr 2020 abzuschlieBen.

Die Positionierung der NTH im nationalen Kontext sollte sich an groBen und leis-
tungsstarken Technischen Universitaten Deutschlands wie der Rheinisch-Westfalisch
Technischen Hochschule (RWTH) Aachen oder der Technischen Universitat Minchen
orientieren. International sollten vor allem die Eidgen&ssische Technische Hochschule
(ETH) Zurich sowie die Kooperation zwischen den drei Technischen niederlandischen
Universitaten Delft, Eindhoven, und Twente (3TU) als relevante VergleichsgroBen
beispielgebend sein.

Geleitet durch das NTH-interne Motto , Kooperation statt Konkurrenz” sollten diese
Ziele Uber eine sinnvolle Restrukturierung der vorhandenen Facher, Fakultaten und
Zentren im Sinne einer Bindelung von Kompetenzen sowie durch komplementéare
Aufstellung der Facher an den Mitgliedsuniversitdten erreicht werden, mit fachlichen

10 Vgl. Gemeinsame Erklarung des Niederséchsischen Ministers fur Wissenschaft und Kultur, Lutz Stratmann,
sowie der Prasidenten der Technischen Universitat Braunschweig, Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jirgen Hesselbach,
der Technischen Universitat Clausthal, Prof. Dr. Edmund Brandt, und der Leibniz Universitat Hannover, Prof.
Dr.-Ing. Erich Barke zur Bildung einer Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH) auf der Grundlage
der Regierungserklarung vom 08. November 2006; Hannover, den 16. April 2007.

11 Gesetz zur Einrichtung der Niedersachsischen Technischen Hochschule und zur Anderung des Niedersach-
sischen Hochschulgesetzes (NTHG) vom 15. Dezember 2008 (Nds. GVBI. Nr. 28/2008).

12 Niedersachsische Technische Hochschule: Geschaftsordnung des NTH-Prasidiums vom 15. Dezember 2008;
Dies.: Grundordnung der Niedersachsischen Technischen Hochschule vom 14. Oktober 2009 und Dies.:
Geschaftsordnung des Senats der Niederséchsischen Technischen Hochschule vom 14. Oktober 2009.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Uberschneidungen bzw. Dopplungen zwischen den Mitgliedsuniversititen, wo sinn-
voll oder z. B. durch die Erfordernisse der Lehrerbildung nicht anders maoglich.

Um den erforderlichen Rahmen fur die Umsetzung der Prozesse vorzugeben, verab-
schiedete der Niedersachsische Landtag am 15. Dezember 2008 das Gesetz zur Errich-
tung der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTHG), das zur Griindung am
1. Januar 2009 fihrte. In ihm wird die NTH als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
mit dem Recht der Selbstverwaltung definiert. Wiederum als Korperschaften offentli-
chen Rechts sind die Technische Universitat Braunschweig, die Technische Universitat
Clausthal und die Leibniz Universitat Hannover Mitglieder der NTH. Das NTHG ist eine
lex specialis zum Niedersachsischen Hochschulgesetz (NHG) und legt neben der Struk-
tur und der Organisation der NTH, die nach obiger Definition den Status einer Hoch-
schule hat, vor allem die Aufgaben der Hochschulallianz und ihres Prasidiums fest.™

Nach NTHG gehoren der NTH nicht alle Facher der beteiligten Universitaten, sondern
nur sogenannte MINT-Facher™ an. Diese wurden in 11 Fachergruppen bzw. Facher
untergliedert, die in Anlage 1 zur Grundordnung der NTH aufgefihrt sind™. Die
Facher der Leibniz Universitat Hannover sind damit zu ca. 50 %, die der Technischen
Universitat Braunschweig zu ca. 85 % und die der Technische Universitat Clausthal
bis auf die Wirtschaftswissenschaften vollstandig in der NTH vertreten.

Die NTH umfasst die Organe Prasidium und Senat. Das Prasidium setzt sich aus den
jeweiligen Prasidentinnen bzw. Prasidenten der drei Mitgliedsuniversitaten sowie
zwei externen, vom MWK zu ernennenden Mitgliedern zusammen.'®

Der Vorsitz des Prasidiums — und mit ihm auch der offizielle Sitz der NTH — wechselt
in einem zweijahrigen Zyklus in alphabetischer Reihenfolge der drei Universitatsstadte
und liegt nach Braunschweig (Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jirgen Hesselbach; 2009/2010) und
Clausthal (Prof. Dr. Thomas Hanschke; 2011/2012) derzeit und bis Ende 2014 in Han-
nover (Prof. Dr.-Ing. Erich Barke). Aus der Dauer eines Rotationszyklus ergibt sich auch
der sechsjahrige Turnus der gesetzlich vorgeschriebenen externen Evaluation der NTH.

13 Genanntwerden: Schwerpunkt- und Profilbildung sowie Internationalisierung; Pflege und Weiterentwicklung
von Wissenschaften in den Bereichen Ingenieurwissenschaften, Architektur, Informatik, Naturwissenschaf-
ten und Mathematik; arbeitsteilige Organisation und Errichtung von Zentren; Aufstellung von gemeinsamen
Entwicklungsplanungen fur die Facher und Fachergruppen sowie fir die gesamte NTH; Harmonisierung
der Studienangebote; Entwicklung gemeinsamer Masterstudiengdnge und Einrichtung gemeinsamer Pro-
motionsstudiengange; Verbesserung der Qualitat von Lehre, Forschung, Férderung des wissenschaftlichen
und kunstlerischen Nachwuchses sowie der Weiterbildung; Stellung von Antragen an forschungsférdernde
Institutionen; Forderung der Chancengleichheit und Férderung allgemein des NTG-Prozesses.

14 Mathematik, Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften, Technikwissenschaften, — Architektur,
Informatik.

15 Maschinenbau inkl. Verfahrenstechnik und Werkstofftechnik; Elektrotechnik und Informationstechnik; Bau-
ingenieurwesen und Umweltingenieurwesen inkl. Geodkologie; Architektur, Landschaftsarchitektur und
Umweltplanung; Bergbau und Rohstoffe; Informatik; Biologie, Biotechnologie, Bioingenieurwissenschaften
und Gartenbau; Chemie, Lebensmittelchemie, Lebenswissenschaften und Pharmazie; Geowissenschaften
inkl. Geodésie, Geographie und Geotechnik; Physik und Meteorologie; Mathematik.

16 Dies sind — nunmehr in der zweiten Amtsperiode — Frau Prof. Dr.-Ing. Dagmar Schipanski sowie Herr
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. mult. Sigmar Wittig.
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Der NTH-Senat setzt sich aus Vertretern und Vertreterinnen der Senate der drei Mit-
gliedsuniversitaten zusammen. Neben der Studienkommission und der/des ihr vor-
stehenden Studiendekanin bzw. -dekans, deren Aufgabe die Beratung von Prasidium
und Senat in Fragen von Studium und Lehre ist, hat die NTH eine Arbeitsgruppe
Forschung (AG Forschung) eingerichtet. Sie setzt sich aus den jeweiligen Vizeprasi-
denten/Vizeprasidentinnen fur Forschung zusammen und berat die Organe in eben
diesem Bereich; ihre Einrichtung ist gesetzlich nicht vorgeschrieben.

Der NTH ist eine viereinhalb Personalstellen umfassende Geschaftsstelle zugeordnet,
deren Sitz mit dem Vorsitz im Prasidium wechselt und deren Aufgabe es ist, die
Arbeit der Organe zu unterstitzen. Die Positionen fur Geschaftsfihrung, Sachbe-
arbeitung sowie fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit sind jeweils an der Universitat
angesiedelt, die den Vorsitz fuhrt, diejenigen fur Studium und Lehre sowie fur For-
schung an je einer der beiden anderen Mitgliedsuniversitaten. Die interne Aufga-
benverteilung wechselt daher alle zwei Jahre. Die Aufgaben im Bereich Presse- und
Offentlichkeitsarbeit sowie Gleichstellung werden zusatzlich jeweils in Personaluni-
on von der/dem Zustandigen an der Sitzuniversitat Gbernommen. Die Wechsel sind
in der Regel mit der Einstellung neuer Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter verbunden.
Uber eine eigene vollstandige Universitatsverwaltung verfiigt die NTH nicht, viel-
mehr nutzt sie jeweils die Verwaltungseinrichtungen der Sitzuniversitat. Dies betrifft
vor allem die Bereiche Personal, Finanzen sowie Informations- und Kommunikations-
technologie (IKT).

2.2 Finanzierung

Um den Prozess der Vernetzung unter den drei Mitgliedsuniversitaten zu fordern,
hat das Land der NTH Uber funf Jahre ein Budget in Hohe von 5 Mio. Euro jahrlich
bereitgestellt. Im Vergleich dazu betrug der Landeszuschuss aller drei Mitgliedsuni-
versitaten 2014 insgesamt ca. 460 Mio. Euro (Technische Universitat Braunschweig:
ca. 173 Mio., Technische Universitat Clausthal ca. 61 Mio., Leibniz Universitat Han-
nover ca. 227 Mio.) Beginnend in 2009, ist die Férderung der NTH in Héhe von
insgesamt 25 Mio. Euro Ende 2013 ausgelaufen. Vor dem Hintergrund der 2014
stattfindenden Evaluation und der daraus resultierenden politischen Entscheidung
Uber die Zukunft der NTH wurde 2013 eine einjéhrige Verlangerung der 5-Millionen-
Forderung fur 2014 beschlossen.

Aus den Mitteln wurden und werden die Personalkosten der NTH-Geschaftsstelle,
zum weitaus Uberwiegenden Teil jedoch NTH-interne Forschungsprojekte finanziert.
Die Mittelverteilung erfolgt durch das NTH-Prasidium.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Eine konkrete Ressourcenverschiebung innerhalb der NTH kann nach NTHG nur im
Einvernehmen mit den Prasidenten der jeweiligen Mitgliedsuniversitaten erfolgen.
Bisher haben zwischen der Technischen Universitat Braunschweig und der Leibniz
Universitat Hannover drei Professuren gewechselt. Im Bereich Verkehr (Bauingeni-
eurwesen) wechselte ein Professor im Rahmen eines Berufungsverfahrens von Han-
nover nach Braunschweig. Ein weiterer Professor aus dem Bereich Verkehr wurde
von Hannover nach Braunschweig versetzt. In der Physik geschah dies in einem an-
deren Fall in umgekehrter Richtung, von Braunschweig nach Hannover.

2.3 Steuerung und Planung

Die Steuerung der NTH durch das MWK erfolgt Uber Zielvereinbarungen. Dartber
hinaus nehmen einige Passagen der Zielvereinbarungen zwischen dem MWK und
den drei Mitgliedsuniversitaten Bezug zur NTH. Sie tragen somit auch zur externen
Steuerung der NTH bei.

Die interne Steuerung der NTH erfolgt Gber ihre eigenen Leitungsorgane, das Pra-
sidium und den Senat. Entscheidungen im NTH-Prasidium werden dem NTHG ent-
sprechend nach dem Prinzip der doppelten Mehrheit getroffen, wonach Beschlisse
mit der Mehrheit aller Prasidiumsmitglieder und mit der Mehrheit der drei Prasi-
denten der Mitgliedsuniversitaten getroffen werden missen. Beschlisse gegen die
Mehrheit der Prasidenten der Mitgliedsuniversitaten sind damit nicht moglich. Der
Sitzungsturnus des Prasidiums betragt 4 Wochen.

Der Senat beschlieBt die Ordnungen und die Entwicklungsplanung der NTH, er hat
die gesetzlich vorgeschriebene Studienkommission eingerichtet, und er nimmt Stel-
lung zu allen Selbstverwaltungsangelegenheiten. Die Studienkommission und die
AG Forschung haben ausschlieBlich beratende Funktion.

Eine Kombination aus externer und interner Steuerung sind die standortibergreifen-
den gemeinsamen Entwicklungsplanungen aller 11 Facher bzw. Fachergruppen. Sie
wurden bis zum Jahr 2012 aufgestellt und bedurften nach einer Verabschiedung durch
den NTH-Senat auch der Zustimmung des MWK. Die umfangreichen Planungen sind
Teil der Zielvereinbarungen. Sie geben Auskunft zur Situation des Faches bzw. der Fa-
chergruppe in Deutschland und in Niedersachsen und gehen konkret auf aktuelle und
geplante Aktivitaten in den Bereichen Forschung und Lehre ein. Mittlerweile liegen zu
fast allen 11 Entwicklungsplanungen Zwischenberichte vor. Ein weiteres Steuerungsin-
strument des NTH-Prasidiums ist die bereits erwahnte Vergabe interner Férdermittel.

Die Professuren in NTH-Fachern bzw. -Fachergruppen sowie deren Besetzungen lie-
gen auch nach Grindung der NTH weiterhin bei den Mitgliedsuniversitaten. Die Uni-
versitdt NTH hat de jure und de facto keine eigenen Professuren. Jedoch wurde ein
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Modell entwickelt, demzufolge die Professuren den gemeinsamen Entwicklungspla-
nungen der Facher(-gruppen) entsprechen mussen. In den Stellenausschreibungen
wird auf den NTH-Bezug verwiesen. Die letzte Entscheidung zur Freigabe einer Pro-
fessur erfolgt durch das NTH-Prasidium unter der Voraussetzung, dass die Professur
in den Entwicklungsplanungen der NTH enthalten ist. Andernfalls entscheidet das
MWK Uber die Freigabe.

Die in § 1 Absatz 5 NTHG geforderte Aufstellung eines Entwicklungsplanes fur die
gesamte NTH ist bisher nicht erfolgt, jedoch hat die NTH , Uberlegungen zur Weiter-
entwicklung der NTH"” erarbeitet. Darin wird als Entwicklungsoption ein Modell der
Weiterentwicklung mit zwei Varianten skizziert. Die Kommission hat dieses Modell
in ihre Uberlegungen mit einbezogen (siehe Abschnitt 4.2).

2.4 Forschung und Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Die Arbeitsgruppe (AG) Forschung der NTH gliedert den NTH-Entwicklungsprozess
in drei Phasen. Die ersten fiinfeinhalb Jahre dienten nach eigenen Worten der AG
dem ,gegenseitigen Kennenlernen und Abtasten”. Phase 2 soll der zielgerichteten
Zusammenarbeit und Weiterentwicklung dienen. Durch die Etablierung und Institu-
tionalisierung von Forschungsknoten bzw. -clustern, die Intensivierung der Koope-
rationen mit auBeruniversitdaren Forschungseinrichtungen sowie die Etablierung von
.Forschungspipelines” von der Grundlagenforschung bis zur Anwendung soll sich
die Phase 3 auszeichnen.

Mit 15,43 Mio. Euro flossen in Phase 1 Uber 60 % des NTH-Budgets in die Forde-
rung von bi- oder trilokalen Forschungsverbundprojekten. Darunter waren zunachst
drei Top-Down-Projekte in den vom NTH-Prasidium vorgegebenen Themenfeldern
Bauingenieurwesen (Strategien und Methoden des Life-Cycle-Engineerings fiir Inge-
nieurbauwerke und Gebaude), Informatik (NTH-School fiir IT-Okosysteme: Autono-
mie und Beherrschbarkeit softwareintensiver Systeme) und Physik (NTH-School for
Contacts in Nanosystems). Zusatzlich zu diesen drei vom NTH-Prasidium angestofBe-
nen Projekten wurde die ,Graduate School Geofluxes — The Role of Fluid Exchange
in Earth and Environmental Systems” von den Geowissenschaften in Eigeninitiative
beantragt. Alle vier Top-Down-Projekte wurden mittels fachspezifischer Gutachter/
innen/gruppen und Anhorungsverfahren von der WKN begutachtet. Die Gesamtfor-
dersumme aller Top-Down-Projekte betrédgt 10,6 Mio. Euro; eine Kurzbeschreibung
der Projekte findet sich im Anhang."”

17 Einen Sonderfall stellt die ,Graduate School Operations Management & Research (OMaR)” dar, sie wurde
von den nicht der NTH zugehdrigen Wirtschaftswissenschaften eingerichtet, wird jedoch aus NTH-Mitteln
gefordert.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen

Evaluation der NTH
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Um ihre Entwicklung in der Breite zu férdern und um mogliche Potentiale fir exzel-
lente wissenschaftliche Aktivitdten zu erkunden, forderte die NTH im Rahmen zweier
Ausschreibungsrunden zudem 16 Bottom-Up-Projekte. Die Themen dieser Projekte
konnten frei gewahlt werden. Es mussten allerdings mindestens zwei der drei Mit-
gliedsuniversitdten an ihnen beteiligt sein. In den beiden Runden des kompetitiven
Bottom-Up-Programms erfolgte zunachst eine Vorauswahl von Skizzen durch das
NTH-Prasidium, bevor die WKN die 38 (1. Runde) bzw. 39 (2. Runde) Antrége in einem
zweistufigen Verfahren von Fachexpert/inn/en begutachten lieB. Die Gesamtforder-
summe aller Bottom-Up-Projekte betragt 4,4 Mio. Euro.™®

Neben den Top-Down- und Bottom-Up-Programmen unterstitzte die NTH seit 2011
in drei Fallen die Antragstellung in koordinierten Programmen der DFG mit insgesamt
0,43 Mio. Euro (sog. ,, 3. Forderlinie”).

Alle drei o. g. internen Forderprogramme der NTH fallen in die Kategorie Anschubfinan-
zierung und haben seit Grindung der Universitatsallianz bisher in vier Fallen zu mess-
baren Erfolgen bei der Einwerbung von Drittmitteln im Namen der NTH gefuhrt: Auf
niedersachsischer Ebene mit der Einwerbung der Promotionsprogramme ,,Elektromobi-
litat” (2013) und ,NTH School for Contacts in Nanosystems — Interactions, Control and
Quantum Dynamics” ™ (2014), auf nationaler Ebene mit der Férderung der Forschungs-
plattform , Entsorgungsoptionen fir radioaktive Reststoffe, ENTRIA” (2013) sowie mit
der Bewilligung des DFG-Graduiertenkollegs ,Social Cars” (2013). Die Foérderprogram-
me werden von den Prasidien wie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern positiv bewertet,
insofern sie neue disziplindre und interdisziplindre Kooperationen angestoBen haben.
Messbare Erfolge werden von den Beteiligten eher mittel- und langfristig erwartet.

Ein Erfolg in der zweiten Runde der Exzellenzinitiative ab 2010 blieb aus: Nachdem
beide NTH-Antrage zu Exzellenzclustern (,,BioSurf — Biologie an Oberflachen”; , GPS-
quare — Global Production Process”) und der NTH-Antrag zur Graduiertenschule ,, Na-
noSetts — Nanosysteme fir den Transport, die Wandlung und die Speicherung von
Energie” in der Vorrunde ausschieden, scheiterte in der Endrunde auch der zweite
Antrag einer Graduiertenschule, ,,PhDCube — NTH-School of Engineering Sciences”. In
der dritten Forderlinie, in der sich eine gesamte Universitat mit einem Zukunftskonzept
bewirbt, war die NTH nicht angetreten.?

18 Eine Liste der Projekte findet sich im Anhang.

19 Hierbei handelt es sich um eine Fortsetzung des gleichnamigen Top-Down-Projekts mit einer neuen wissen-
schaftlichen Fragestellung.

20 Von den Mitgliedsuniversitdten ist einzig die Leibniz Universitat Hannover an der Exzellenzinitiative erfolg-
reich beteiligt. Sie verlor allerdings die Férderung ihres Exzellenzclusters QUEST, ist aber weiterhin an den
Clustern REBIRTH (Medizinische Hochschule Hannover, MHH) und Hearing4All (Universitat Oldenburg) und
somit an der Exzellenzforderung beteiligt. QUEST wird von der Leibniz Universitat Hannover als Leibniz-
Forschungsschule weitergefordert. Wéhrend die Leibniz Universitat Hannover und die Technische Universitat
Braunschweig bis zum NTH-eigenen Antrag PhDCube jeweils auch unabhangig voneinander mit Antragen
oder Projekten an der Exzellenzinitiative beteiligt waren, endeten diesbezligliche Bemuhungen der Tech-
nischen Universitat Clausthal bereits nach den negativen Bescheiden zu vier Absichtserklarungen (Antrags-
skizzen) in der allerersten Runde des Férderprogramms (2005/2006).
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Antrage bei dem landeseigenen Forderprogramm ,,Starkung der Wettbewerbsfahig-
keit niedersachsischer Hochschulstandorte” (2012) blieben erfolglos.

Nach Kenntnis der Kommission hat die NTH im 7. Forschungsrahmenprogramm der
EU keine Antrage platziert. Dies gilt nicht fur die Mitgliedsuniversitaten.?'

Aus den vier Top-Down-Projekten und den Bottom-Up-Projekten der ersten For-
derrunde gingen bis Januar 2014 310 Publikationen und 34 abgeschlossene Pro-
motionen hervor. Zum selben Zeitpunkt wurden 133 laufende Promotionsvorhaben
anteilig oder vollstandig aus Top-Down- und Bottom-Up-Projekten (1. und 2. For-
derrunde) finanziert.

Insgesamt hat die NTH bisher sieben Promotionsprogramme betrieben: Drei der vier
Top-Down-Projekte, OMaR, zwei vom Land geforderte Programme (Elektromobi-
litat; NTH-School for Contacts in Nanosystems) sowie Social Cars (DFG). Zwei der
sieben Programme wurden bereits abgeschlossen.

Im Bereich struktureller MaBnahmen zur Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses hat die NTH zum einen — im Zuge des Beantragungsprozesses fur die Ex-
zellenzinitiative — eine Rahmenpromotionsordnung erarbeitet und beschlossen. Sie
wurde von den Fakultaten der Mitgliedsuniversitaten verabschiedet und ermoglicht
die Promotion an allen an den Mitgliedsuniversitaten vertretenen, der NTH zuge-
ordneten Facher und Fachergruppen. Als zweite MaBnahme ist die Erarbeitung von
Standards zur wissenschaftlichen Qualitatssicherung zu nennen, die sich an den Vor-
gaben der DFG orientieren.

Im Gegensatz zu den drei Mitgliedsuniversitaten hat die NTH bisher keine For-
schungsschwerpunkte, jedoch acht profilgebende Forschungsfelder?? benannt. Diese
folgen weitestgehend den Schwerpunktsetzungen an den drei Mitgliedsuniversita-
ten. Die Schwerpunktsetzungen spiegeln sich in (interdisziplindren) Forschungsinitia-
tiven und vor allem in Forschungszentren? wider, von denen die meisten bereits vor
Grindung der NTH existierten oder sich zumindest in Planung befanden.

Obwohl in § 1 Absatz 3 NTHG gefordert, hat die NTH bisher noch keine eigenen
wissenschaftlichen Zentren errichtet. An fast allen Zentren der Mitgliedsuniversita-
ten sind jedoch jeweils Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der einen oder
der anderen beiden Universitaten in unterschiedlich starkem MaBe beteiligt. Auch
auBeruniversitare Forschungseinrichtungen (AUF) sind zum Teil in die Zentren
eingebunden.

21 Nach Internetrecherchen: Technische Universitat Braunschweig: 54 Projekte, davon 3 ERC-Grants; Tech-
nische Universitat Clausthal: 15 Projekte, davon keine ERC-Grants; Leibniz Universitat Hannover: 105 Pro-
jekte, davon 11 ERC-Grants.

22 Mobilitat und Verkehr; Energie, Umwelt und Geosysteme; Produktion; Life Science; Informations- und Kom-
munikationstechnik; Architektur und Bauen; Fundamentale Fragen der Physik und Mathematik.

23 Z.B. Niedersachsisches Forschungszentrum fur Fahrzeugtechnik, NFF, an der Technischen Universitat Braun-
schweig; Laboratorium fur Nano- und Quantenengineering, LNQE, an der Leibniz Universitat Hannover;
Clausthaler Zentrum fur Materialtechnik, CZM, an der Technischen Universitat Clausthal. Der Anhang ent-
halt eine Auflistung aller Forschungszentren der drei Mitgliedsuniversitaten.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Durch tberdurchschnittlich viele Erfolge bei der Einwerbung von Forschungsbaufor-
dermitteln des Bundes hat sich die Dynamik des Auf- und Ausbaus von Forschungs-
zentren der Technische Universitat Braunschweig und der Leibniz Universitdt Han-
nover in den vergangenen drei bis vier Jahren deutlich verstarkt (z. B. Laboratory for
Emerging Nanometrology, LENA sowie Zentrum fur Pharmaverfahrenstechnik, PVZ,
an der Technischen Universitat Braunschweig; Dynamik der Energieumwandlung,
DEW sowie Hannoversches Institut fir Technologie, HITec, Laboratorium fur Nano-
und Quantenengineering, LNQE, Zentrum fir Biomolekulare Wirkstoffe, BWMZ, an
der Leibniz Universitat Hannover).

2.5 Studium und Lehre

Studierende sind jeweils den Mitgliedshochschulen zugehérig. Die NTH hat laut § 2
NTHG nur die Studierenden als Mitglieder, die in Promotionsstudiengdngen immatri-
kuliert sind, welche die NTH im eigenen Namen anbietet. Bislang gibt es davon keine.

Nachdem Studium und Lehre anfangs nicht im Fokus der NTH standen und die 2010
konstituierte Studienkommission im ersten Jahr ihres Bestehens hauptsachlich mit
der Herstellung ihrer Arbeitsfahigkeit befasst war, wurde ab 2011 mit Aktivitaten
zur gegenseitigen Anerkennung von Studien- und Prifungsleistungen sowie zum
gegenseitigen Lehraustausch und zu Modulbelegungen an allen Mitgliedsuniversi-
taten (Querdurchlassigkeit) begonnen. Zur Stimulation dieser Prozesse wurden nach
dem Vorbild der internen Forschungsférderung ab 2011 ebenfalls Top-Down- und
Bottom-Up-Programme ausgeschrieben und dartber bisher zwolf Projekte mit ei-
nem Gesamtvolumen von 0,875 Mio. Euro finanziert.

Neben der Initiierung dieser Programme liegen als konkrete Ergebnisse der Arbeit der
Studienkommission bisher vor: 1) Empfehlungen zur Anerkennung und Anrechnung
von Prifungs- und Studienleistungen, 2) Richtlinie fur den Lehraustausch, 3) For-
mular und Ablaufplan tber die Abstimmung von Master-Studienangeboten. Erster
und bisher einziger gemeinsamer Studiengang, an dem alle drei NTH-Mitgliedsuni-
versitaten beteiligt sind, ist der Masterstudiengang ITIS (Internet Technologies and
Information Systems). Er wird jedoch nicht von der NTH als eigener Studiengang
angeboten, vermutlich deshalb, da er auf eine vor Griindung der NTH initiierten
Lehrkooperation zwischen der Technischen Universitat Clausthal und der weiterhin
am Studiengang ITIS beteiligten Universitat Gottingen zurtickgeht.

Mittlerweile werden alle neuen Studiengéange der drei Mitgliedsuniversitaten unter
Beteiligung der erforderlichen Gremien untereinander abgestimmt. Den Zielverein-
barungen zwischen MWK und NTH entsprechend, soll dem Pilotstudiengang ITIS
ein Masterstudiengang ,Systembiologie” folgen. AuBerdem laufen erste Vorberei-
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tungen zur Einrichtung der beiden Masterstudiengange , Werkstofftechnologie im
Maschinenbau” und , European Master in Territorial Development”.

2.6 Weitere Aspekte

Die im Aufgabenspektrum der NTH enthaltenen Aspekte Internationalisierung und Wei-
terbildung standen bisher nicht im Fokus der NTH. Diesbezigliche Strategien existieren
deshalb noch nicht. Mit Blick auf die Internationalisierung ist erwahnenswert, dass die
NTH sich nach Kenntnis der Kommission nicht am 7. Forschungsrahmenprogramm
der EU beteiligt hat. Dies erfolgte ausschlieBlich auf Ebene der Mitgliedsuniversitaten.

Der Aspekt der Chancengleichheit wird nach Angaben der NTH auch auf der NTH-
Ebene entsprechend den geltenden Standards bertcksichtigt. Es existiert eine Reihe
darauf bezogener Programme und Einrichtungen.?

2.7 Einbindung und Bedeutung der NTH in bzw. fiir
die niedersachsische Wissenschaftslandschaft

Die Zusammenarbeit mit externen Partnern aus der Industrie, aus dem Bereich
Dienstleistungen und Verwaltung sowie auBeruniversitaren Forschungseinrichtun-
gen und Fachhochschulen fand bisher nicht auf NTH-Ebene, sondern ausschlieBlich
auf der Ebene der drei NTH-Mitgliedsuniversitaten statt. Besonders aktiv und wich-
tig bei und fur Kooperationen mit externen Partnern sind die Forschungszentren der
Mitgliedsuniversitaten (z. B. PZH bzw. NFP, NFF, EFZN).

Als Kooperationspartner in Form einer eigenstandigen Hochschule fungiert die NTH
nur im BMBF-Projekt ENTRIA. NTH-eigene Forschungszentren wurden bisher nicht
gegrindet. Dementsprechend liegt der gesamte Bereich Transfer in Wirtschaft und
Gesellschaft weiterhin allein in der Zustandigkeit der Mitgliedsuniversitaten. Eine
Transferstelle der NTH existiert nicht. Auch fir den Bereich Spin-Offs/Ausgrindun-
gen gibt es keine NTH-Strategie. Eine Transferfunktion nimmt die NTH damit nicht

wabhr.

Demgegentber duBern Vertreter der Industrie, des Dienstleistungs- und Verwal-
tungssektors, auBeruniversitdrer Forschungseinrichtungen sowie der Ubrigen Uni-
versitaten und Hochschulen (in der Region Braunschweig, Hannover, Wolfsburg,
Wolfenbdttel) ihr Interesse an einer funktionierenden NTH als attraktivem Koopera-

24 Z7.B. fiMINT — Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses; Femtec Careerbuilding-Pro-
gramm flr Studentinnen.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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tionspartner. Die Zusammenarbeit erfolgte bislang jedoch ausschlieBlich direkt mit
(Wissenschaftler/inne/n an) den Mitgliedsuniversitaten.
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3. Bewertung

3.1 Kriterien

Die Kommission vermisste eine eindeutige Darstellung der Mission der NTH sowohl
in einem verbindlichen Dokument als auch im Diskurs mit den Akteurinnen und
Akteuren. Wissenschaftliche Exzellenz, (auBer-)wissenschaftliche Relevanz
sowie Effektivitat und Effizienz sind jedoch akzeptierte und geeignete Kriterien,
um die Wissenschaftslandschaft und die damit verbundene Wettbewerbsfahigkeit
Niedersachsens mittels der NTH-Konstruktion strategisch weiterzuentwickeln.?® Die
Kommission legt diese Kriterien deshalb a) als MaBstab fur ihre Bewertungen und b)
als Fundament und Ausgangspunkt ihrer Empfehlungen im Kapitel 4 an.

Exzellenz in der Wissenschaft verknipft die Kommission mit einer hohen und
international wahrgenommenen Qualitdt der wissenschaftlichen Aktivitaten.? Sie
lasst sich z.B. an der (vermehrten) Beantragung und Bewilligung von Férdermit-
teln der DFG, des Bundes (inkl. Forschungsbauférderungsmittel) und der EU (7. For-
schungsrahmenprogramm, Horizon 2020, inkl. ERC-Grants) ablesen oder auch an
der Fokussierung von Wissenschaft und Forschung an den ,Grand Challenges”. Ex-
zellenz in Studium und Lehre ist fur sie z. B. durch eine zunehmende Sichtbarkeit
und Attraktivitat der Studienangebote bei hochbegabten nationalen und internatio-
nalen Studierenden gekennzeichnet. Indikatoren hierfur sind z. B. steigende Bewer-
berzahlen und positive Evaluationen von Lehrveranstaltungen.

Die (auBer-)wissenschaftliche Relevanz einer Einrichtung und ihrer Aktivitaten
lasst sich fur die Kommission z.B. durch die signifikante Anzahl von gelebten Ko-
operationen mit externen Partnern aus dem o6ffentlichen und dem privaten Sektor
belegen. Dazu gehoren vor allem auch der Transfer bedeutender wissenschaftlicher
Ergebnisse in die Wirtschaft und Gesellschaft, die das Potential haben, die nieder-
sachsische Innovationskraft zu starken. In diesem Zusammenhang sieht die Kommis-
sion auch die angemessene Anzahl von Spin-Offs/Ausgriindungen als einen wichti-
gen Erfolgsindikator an. Ein weiterer Indikator ist sicherlich auch der intensive bzw.
intensivierte Austausch mit Wirtschaft und Gesellschaft bei der Uberarbeitung und
Neuentwicklung von Curricula, Ausbildungs- und Promotionsprogrammen.

25 Mit (auBer-)wissenschaftlicher Relevanz ist vor allem Relevanz fur Wirtschaft und Gesellschaft gemeint. Dies
spricht insbesondere die Aufgabe der Wissenschaft an, die Innovation (z.B. tber Spin Off Aktivitadten) zu
fordern.

26 Im naturwissenschaftlich ausgerichtetem Shanghai-Ranking (Academic Ranking of World Universities 2014)
vom August 2014 erscheint die Universitat Gottingen auf Platz 101 bis 150 (Platz 5 bis 7 in Deutschland), die
Medizinische Hochschule Hannover auf Platz 301 bis 400 (Platz 23 bis 30 in Deutschland) und die Technische
Universitat Braunschweig sowie die Leibniz Universitat Hannover auf Rang 401 bis 500 (Rang 31 bis 39 in
Deutschland). Die Technische Universitat Clausthal wird im Ranking nicht erwéhnt.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Effizienz und Effektivitat wiederum kénnen an der Einsparung von Finanzen auf-
grund der Integration von Verwaltungsaufgaben oder neuer gemeinsamer Verwal-
tungsstrukturen abgelesen werden. Zusatzlich muss deutlich werden, dass solche
MaBnahmen einen Beitrag zur intendierten Exzellenz und Relevanz leisten (z.B.
Einrichtung einer gemeinsamen Transferstelle oder einer gemeinsamen Beratungs-
einrichtung fur die Erarbeitung von EU-Antrdgen). Eine weitere Méglichkeit zur Stei-
gerung von Effizienz und Effektivitat besteht in der effektiveren Organisation der
Studienangebote durch Profilierung und Bildung gemeinsamer Studiengdnge sowie
durch die Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) fur die
Bekanntmachung und Organisation der Studienangebote.

3.2 Zielsetzung und Konstruktion

Motive und Anlasse fur die Grindung einer NTH sowie deren allgemeine Ziele und
Aufgaben hélt die Kommission fur nachvollziehbar bzw. des Verfolgens wert. Sie
ist sich bewusst, dass die Akteurinnen und Akteure der NTH nicht unerheblich Zeit,
Energie und Ressourcen fur den Aufbau und die Gestaltung der NTH investiert ha-
ben. Sie zollt ihnen hierfur ausdrticklich Respekt und Anerkennung.

Die Kommission sieht jedoch eine deutliche Kluft zwischen den formulierten An-
sprichen einerseits und deren Umsetzung in den vergangenen funfeinhalb Jahren
andererseits. Dies ist aus Sicht der Kommission als Versaumnis zu werten. Die Fra-
gen, was der Mehrwert ist, an welchen VergleichsgroBen die Leistungen gemessen
werden und was die Motivation zur Unterstiitzung des NTH-Gedankens fur die Mit-
gliedsuniversitaten und fir deren Beschaftigte sein soll bzw. sein konnte, hatten be-
reits vor Griindung der NTH im Sinne eines Masterplans erarbeitet und dokumentiert
werden missen. Diese grundlegenden Fragen blieben auch noch zum Zeitpunkt der
Evaluation fur die Kommission weitgehend unbeantwortet.

Die in offensichtlich nicht immer einfachen Verhandlungen und aus Kompromissen
entstandene und daher durch Kompromisse gepragte NTH-Struktur birgt nach An-
sicht der Kommission zudem erhebliche systembedingte Lasten.

Zunachst: Eine Universitat faktisch ohne Studierende und Wissenschaftler/innen wi-
derspricht dem Selbstverstandnis einer Universitat. De facto hatte die Kommission
eine ,leere” Universitat zu evaluieren.

Als ein wesentliches Problem der Allianz sieht die Kommission die Ungleichgewich-
tigkeit der drei Partner an. Dies gilt zunachst in quantitativer Hinsicht (Studierende,
Graduierte, Professuren, Budget), setzt sich aber auch in qualitativer Hinsicht vor
allem mit Blick auf die wissenschaftliche Leistungsfahigkeit und Erfolgsbilanz sowie
auf das wissenschaftliche Umfeld und hinsichtlich des Grades, zu dem die einzelnen
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Universitaten mit ihren Fakultaten und Fachern in die NTH einbezogen sind, fort.
Diese Ungleichgewichtigkeit fihrt zu Problemen und Spannungen, die weniger das
Verhaltnis der beiden groBeren Universitaten als deren Beziehung zum kleinsten und
zudem logistisch schwer erreichbaren Partner zu betreffen scheinen.?”

Auch die im NTHG verankerte und auf den ersten Blick sinnvoll scheinende Be-
schrankung der NTH auf die MINT-Facher erweist sich aus Sicht der Kommission in
der Umsetzung als ein grundlegendes Problem. Sie fuhrt auf zwei Arten zu einer
Teilung der Mitgliedsuniversitaten: Zum einen fuhrt die Definition der Facher und
Fachergruppen der NTH zu einer Teilung aus gesamtuniversitarer Sicht, zum anderen
verlauft die Grenze aber auch quer durch einige Fakultaten bzw. Fachbereiche der
Mitgliedsuniversitaten. Eine solche Teilung ist unter dem Gesichtspunkt des kollegi-
alen Miteinanders schwer akzeptierbar, sie ist im Hinblick auf eine Verankerung von
Technik in gesellschaftlicher Verantwortung zudem nicht mehr zeitgemaB. Es ver-
wunderte die Kommission deshalb nicht, dass innerhalb der Mitgliedshochschulen
die Akzeptanz fur das Konstrukt NTH insgesamt gering geblieben ist. Weitere Fakto-
ren, die in den Folgeabschnitten behandelt werden, trugen ebenfalls zu dieser gerin-
gen Akzeptanz bei. Das Bekenntnis zur NTH steht an zweiter Stelle, das Bekenntnis
zur jeweiligen ,eigentlichen” Universitat ist fraglos von primarer Bedeutung.

In fast allen Gesprachen mit den Fachvertreterinnen und Fachvertretern wurden Be-
farchtungen geduBert, mit der NTH kodnnten letztendlich vor allem Einsparungen
und Kurzungen verfolgt werden. Die Kommission duBert Verstandnis fur diese Be-
furchtungen, unterstreicht jedoch, dass es ihres Erachtens den Hochschulleitungen
sowie dem Land als Mittelgeber nicht um Kirzungen, sondern um die Starkung der
Universitatsallianz im Sinne der Kriterien Exzellenz sowie Relevanz und um mehr
Effizienz gegangen sei und gehe.

Die NTH als Marke zu etablieren, ist bislang nicht gelungen. Die Kommission ist da-
von Uberzeugt, dass dies vor allem auf die Tatsache zurlickzufuhren ist, dass die NTH
eine ,leere” Universitat ohne Studierende und ohne Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler ist. Neben der weitgehenden Vernachlassigung in der Lehre wird als ein
weiterer Grund gesehen, dass sich die NTH nicht an internationalen Férderprogram-
men (v. a. 7. Forschungsrahmenprogramm der EU) beteiligt hat, sondern dies bisher
ausschlieBlich auf Ebene der Mitgliedsuniversitaten erfolgte.?® Erste Erfolge bei der
Einwerbung nationaler Fordermittel (DFG, BMBF) konnten dies nicht aufwiegen.

Die Kommission erkenntan, dasssichdie NTHumein Corporate Design bemiht hat, das
bislang jedoch noch nicht konsequent verwendet worden ist. Den Internetauftritt halt

27 In diesem Zusammenhang ist auch darauf hinzuweisen, dass die Leibniz Universitdt Hannover und die Tech-
nische Universitat Braunschweig Mitglieder der TU9 (Verband von neun fuhrenden Technischen Universi-
taten in Deutschland) sind, die Technische Universitat Clausthal und die NTH sind es jedoch nicht.

28 Diesbezuglich vermisst die Kommission eine zentrale, mit Kompetenz und Verantwortung ausgestattete pro-
fessionelle Beratungs- und Koordinierungsstelle fir die Beantragung von groBen Verbund-Projekten (z. B.
DFG, BMBF, EU).
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sie fur modern und ansprechend; er stellt jedoch auch nach sechs Jahren nur Basis-
informationen bereit, die hinsichtlich Umfang und Qualitat nicht dem entsprechen,
was Ubliche Internetauftritte von Universitaten heute standardmaBig bieten (mus-
sen). Auch hierfur sieht die Kommission einen wesentlichen Grund in der ,leeren”
Universitat.

3.3 Finanzierung

Die Kommission wdrdigt die finanziellen Anstrengungen, die die niedersachsische
Landesregierung zur Férderung der NTH unternommen hat.

Im Vergleich zu den Gesamtbudgets der drei Mitgliedsuniversitaten?® halt sie den
jeweiligen Anteil der NTH-Fordergelder aber bei weitem fur zu gering, um bei den
Mitgliedsuniversitaten ohne nennenswerte intrinsische Motivation eine ausreichende
Identifikation mit der NTH zu erzeugen. Die insgesamt 25 Mio. Euro tber funf Jahre
sind, auch an den Landesmitteln fur die einzelnen Mitgliedsuniversitdten gemessen,
in dieser Situation zu wenig, um als monetarer Anreiz fir grundlegende strukturelle
Veranderung zu wirken und auch zu gering, um professionelle Governancestruktu-
ren auf NTH-Ebene aufbauen zu kénnen.

Dies gilt insbesondere fur den Bereich Studium und Lehre, in dem der Aufwand fur
gemeinsame, abgestimmte Aktivitaten und Angebote stets vergleichsweise grof ist,
der ,Ertrag” jedoch ungewiss bzw. nicht (sofort) messbar oder gering bleibt.>° In der
Forschung hingegen ist der direkte Anreiz (NTH-Férdergelder) hoher, direkt kalku-
lierbar und bietet mit der moglichen Aussicht auf die Einwerbung von weiteren ggf.
noch groBeren Drittmittelsummen einen zusétzlichen Anreiz. Die Ausschreibung von
Forderprogrammen fir die Forschung und die Vergabe von Férdermitteln lieBen sich
jedoch mit einer wesentlich schlankeren als der derzeitigen Konstruktion realisieren.

3.4 Steuerung und Planung

Nach Ansicht der Kommission spielt die Art und Weise der Steuerung der NTH ei-
ne zentrale Rolle fur deren Erfolg oder Misserfolg. Das letztlich etablierte Modell
der NTH als Universitat bietet zwar durch die Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
(KdoR) ein rechtsfahiges Konstrukt, ist aber im Wesentlichen auf das freiwillige

29 Vgl. hierzu die Budgets der Mitgliedsuniversitaten im Anhang.

30 Die Auswirkungen auf Studium und Studierende sind nur schlecht operationalisierbar und wirken zudem mit
einer groBen Zeitverzégerung. Die Fordergelder im Bereich der Lehre sind im Vergleich zu Forschungsforder-
mitteln gering, und auch der Reputationsgewinn in der akademischen Welt ist vergleichsweise sehr niedrig.
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Mitwirken der einzelnen Mitglieder angewiesen, ohne einer Ubergeordneten Sys-
temebene ausreichende Entscheidungsmoglichkeiten fiur die Entwicklung der Ge-
samtinstitution zu geben. Die Entwicklung der NTH wurde bisher weitgehend einer
ergebnisoffenen Eigendynamik Uberlassen, die sich im Wesentlichen durch die Ver-
wendung der internen Férdermittel ergab.

Die Kommission konstatiert, dass das bisherige Steuerungs- und Planungsmodell der
NTH mangelhaft ist, da erhebliche Interessenkonflikte bestehen, die nur schwer zu
Uberwinden sind.

Am deutlichsten offenbart sich dies in der Doppelloyalitat der Prasidenten. Letztlich
sind diese ihren jeweiligen Mitgliedsuniversitaten verpflichtet und behindern damit
ein eindeutiges Bekenntnis zur NTH und damit Entscheidungen im Sinne der NTH. In-
teressenkonflikte fhren aber auch zu einem Mangel an verantwortlichem Handeln
weiterer NTH-Organe fur die NTH. Das Prinzip der doppelten Mehrheit bei Abstim-
mungen im NTH-Prasidium, wonach Beschlisse mit der Mehrheit aller Prasidiums-
mitglieder und mit der Mehrheit der drei Prasidenten der Mitgliedsuniversitaten ge-
troffen werden mussen, hat den Einfluss der beiden externen Prasidiumsmitglieder,
die als einzige keine Interessenskonflikte haben, stark eingeschrankt.

Die Entwicklungen der Mitgliedsuniversitaten und damit auch der NTH werden von
vier Senaten' und ihrer Zusammensetzung bestimmt. Ohne Wertung weist die Kom-
mission darauf hin, dass es in der Natur der Sache liegt, wenn in den Einzelsenaten
regionale Interessen und Gruppeninteressen diejenigen der NTH dominieren, weil
sich Doppelloyalitaten schwer leben lassen. Da die Senate ferner entscheidenden
Einfluss bei der Bestellung und Abwahl der Universitatsprasidenten und Universitats-
prasidentinnen haben, sind maBgebliche strukturelle Anderungen im Sinne der NTH
praktisch nicht realisierbar.

Die Herstellung der Arbeitsfahigkeit der zusatzlich geschaffenen NTH-Gremien (Pa-
rallelstrukturen) hat deutlich langer gedauert und damit mehr Zeit aller Beteiligten
beansprucht als urspringlich geplant. Beispielhaft sei die Erstellung von Grund- und
Geschaftsordnungen genannt. Diese Verzogerungen haben sich negativ auf die Ent-
wicklung der NTH ausgewirkt.

Zudem werden ohnehin langwierige Entscheidungsprozesse, wie z.B. Berufungsver-
fahren, durch die zusatzlich erforderliche Beteiligung der NTH-Gremien weiter ver-
langert. AuBerdem erfordert die Mitarbeit in den NTH-Gremien einen vermehrten
Zeitaufwand bei den Mitgliedern, die sich aus den Gremienmitgliedern der drei Mit-
gliedsuniversitaten rekrutieren. Die Existenz der NTH in ihrer derzeitigen Form flhrt
daher faktisch und in vielfacher Hinsicht zu einem Mehr an Verwaltungsaufwand
sowie zur Verkomplizierung und Verldangerung von Prozessen. Zudem beansprucht
die (doppelte) Gremienarbeit Zeit und Energie, die dann wiederum den beteiligten

31 Drei Senate der Mitgliedsuniversitaten und der NTH-Senat, wobei sich letzterer aus Entsandten der Einzelse-
nate rekrutiert.
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Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern fir fachliche Aktivitaten fehlt. Es liegt
auf der Hand, dass sich dies negativ auf die Identifikation mit der Allianz auswirkt,
und dass die NTH in den Mitgliedsuniversitaten oft als eine verzichtbare Instanz
wahrgenommen wird, die nur erhohten burokratischen Aufwand erfordert, ohne
fir die Einzelne bzw. den Einzelnen einen direkten positiven Effekt bzw. Mehrwert
Zu erzeugen.

Der nach dem NTH-Gesetz vorgegebene zweijahrige Wechsel des Prasidiumsvorsitzes,
der Geschaftsstelle und der Referentenstellen hat dazu gefiihrt, dass in den zuriick-
liegenden finfeinhalb Jahren jede der drei Universitaten Verantwortung fur die NTH
Ubernommen und einen Eindruck von den mit der Griindung der Allianz verbundenen
neuen, zusatzlichen Verwaltungsaufgaben und -prozessen gewonnen hat.

Als negative Aspekte des Prinzips der Vorsitzrotation, die mit dem dreimaligen Wech-
sel der NTH-Geschaftsfihrung einhergingen, sind vor allem eine mangelnde Konti-
nuitat sowie erhebliche Reibungs- und Informationsverluste zu nennen. Die Rotation
verhinderte eine Professionalisierung und Institutionalisierung der Geschaftsstelle.
Deren Ausstattung ist zudem gering, da keine Parallelstrukturen zu den bereits exis-
tierenden Verwaltungen der Mitgliedsuniversitdten geschaffen werden sollten. So
ist und war es auBerdem erforderlich, dass die Geschaftsfihrungen jeweils auf die
Kapazitaten vor Ort zurtickgreifen mussten. Auch dies verursachte Reibungsverluste
und Interessenskonflikte und wirkte aufgrund unterschiedlicher Rahmenbedingun-
gen (Organisation, Prozesse, IKT etc.) der Etablierung und Verstetigung einer ,NTH-
Verwaltung” zusatzlich entgegen.

Die Verwaltungen der Mitgliedsuniversitaten sind nicht Teil der NTH. Gleichwohl ist
es nach Ansicht der Kommission erstaunlich und fir die Entwicklung der NTH hin-
derlich, dass es zwischen diesen drei Verwaltungen bisher offensichtlich zu keiner
intensiveren Zusammenarbeit oder etwa dem Austausch von ,,good-practice”-Bei-
spielen gekommen ist. Im Rahmen der Evaluation konnten diesbezlglich nur einige
wenige positive Falle identifiziert werden, z. B. die Zusammenarbeit zwischen den
Rechenzentren und Bibliotheken der Mitgliedsuniversitaten, u. a. im Rahmen der
NTH-internen Wissenschaftsplattform FLINTH (Forschungs- und Kollaborationsinf-
rastruktur fur die NTH). Diese Kooperationen sind nach eigenen Angaben jedoch
Uberwiegend nicht durch die Existenz der NTH motiviert, sondern wurden unabhan-
gig davon schon vor deren Grindung initiiert.

Die Schaffung weitergehender gemeinsamer Verwaltungsstrukturen (z.B. in den
Bereichen, Bau & Facility-Management, (Forschungs-)Infrastruktur, Studierenden-
verwaltung, Technologietransfer, Start-Up, Beratungszentren etc.) hatte Synergien
und Finanzmittel freisetzen kénnen. All dies ist aber bisher nicht erfolgt. Da viele
Beteiligte in derartigen MaBnahmen auch eine Vorstufe zu einer von ihnen nicht
gewdinschten Fusion der drei Mitgliedsuniversitaten sehen, sprechen sie sich gegen
solche MaBBnahmen aus.
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Steuerungs- und Planungsfahigkeit stehen in einem untrennbaren Zusammenhang.
Bei ihrer Entwicklungsplanung fehlen der NTH nach Meinung der Kommission eine
Vision, eine Mission, ein daran ausgerichteter Masterplan und eine darauf basieren-
de institutionelle, kontinuierliche Strategieentwicklung inklusive eines Standortkon-
zepts. Ferner mangelt es an Instrumenten, die eine Umsetzung, ggf. auch Durch-
setzung von Empfehlungen im Konfliktfall unter den NTH-Mitgliedsuniversitaten
sicherstellen. Dass die in § 1 Absatz 5 NTHG geforderte Aufstellung eines Entwick-
lungsplanes bisher nicht erfolgt ist, bewertet die Kommission als wesentlichen Fehler
und sieht hier einen direkten Zusammenhang mit dem bisherigen geringen wissen-
schaftlichen Erfolg der NTH. Um wissenschaftliche Exzellenz zu erreichen, auszu-
bauen und zu erhalten und um im nationalen und internationalen Wettbewerb zu
bestehen, sind eine strategische Entwicklungsplanung, ihre stete Weiterentwicklung
und ihre konsequente Umsetzung nicht nur von herausragender Bedeutung, son-
dern unverzichtbar.

Gemeinsame Entwicklungsplanungen der NTH-Facher(gruppen) — wie an gleicher
Stelle im NTHG gefordert — hat die NTH hingegen erarbeitet. Diese Anstrengungen
wirdigt die Kommission ausdricklich. Sie hat jedoch den Eindruck, dass sich diese
in den meisten Fallen an einer Fortschreibung des Status quo vor Griindung der NTH
orientiert haben und zu wenig innovative Aspekte beinhalten. Dass hiertiber in den
meisten Fallen eine bessere Profilierung gelungen ist und Uber abgestimmte Beru-
fungen in einigen Féllen mit den vorhandenen Professuren groBere fachliche Breiten
abgedeckt werden kdnnen, bewertet die Kommission positiv.

Die jeweiligen Entwicklungsplane der drei Mitgliedsuniversitaten nehmen in nur sehr
geringem Umfang Bezug auf die NTH. Die Kommission sieht dies als ungtnstige
Voraussetzung fir die Erarbeitung eines NTH-Entwicklungsplans.

Hinsichtlich der fur eine Entwicklung zur Spitzenuniversitat erforderlichen starkeren
thematischen Fokussierung und Schwerpunktsetzung wurde in mehreren Gespra-
chen auf Probleme und Schwierigkeiten hingewiesen. Sie wirden sich danach zum
einen aus dem Beharrungsvermogen der Professorenschaft am Status Quo, aus dem
Bezug zur eigenen Universitat und zur eigenen Fakultat bzw. zum eigenen Institut
ergeben und zum anderen aus der Tatsache resultieren, dass sich wissenschaftliche
Exzellenz und Enthusiasmus nicht vorschreiben lieBen.

Die von dem NTH-Prdsidium selbst erarbeiteten und von den Senaten der Mit-
gliedsuniversitdten letztlich bestatigten ,Uberlegungen zur Weiterentwicklung der
NTH"” bewertet die Kommission als einen wichtigen Schritt vorwarts. Sie wird sich
mit dem Modell und seinen zwei vorgeschlagenen Varianten im Kapitel 4 kritisch

auseinandersetzen.
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3.5 Forschung und Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

3.5.1 Ubergreifend

Im Bereich Forschung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wurde
seit Grundung der NTH durchaus Positives erreicht. Den Zielen, mit denen die NTH
urspringlich angetreten war, konnte sie bislang jedoch nicht gerecht werden. Am
deutlichsten manifestiert sich dies in den eher geringen Erfolgen bei der Einwerbung
nationaler Fordermittel. An internationalen Férderprogrammen hat sich die NTH
nach Kenntnis der Kommission bislang Gberhaupt nicht beteiligt.

Das von der AG Forschung der NTH thematisierte Drei-Phasen-Modell (1. Kennenler-
nen, 2. zielgerichtete Zusammenarbeit, 3. Etablierung von Forschungsknoten) zeigt
nach Einschatzung der Kommission, dass die NTH von den Mitgliedsuniversitaten
nur mit UbergroBer Vorsicht als eine institutionelle Weiterentwicklung gesehen wird.
Die NTH hat eher den Status einer Plattform fur leicht(er) einzuwerbende Projekte
zwischen — und das ist von wesentlicher Bedeutung — drei eigenstandigen Universi-
taten. Fur die Umsetzung des urspriinglich angedachten Modells sind nach Ansicht
der Kommission daher Verantwortungsstrukturen erforderlich, die den Kern treffen
und mit denen ggf. auch unbequeme Entscheidungen fir Einzelne getroffen und in
angemessener Zeit umgesetzt werden kénnen.

Den Hauptansatz zur Erhéhung der Chancen im nationalen Wettbewerb bildeten
bisher die beiden NTH-internen Férderprogramme Top-Down und Bottom-Up und
die sogenannte ,3. Forderlinie” (siehe unten). Bei den vier Top-Down-Projekten wird
der konkrete wissenschaftliche Erfolg von den Beteiligten selbst und auch von der
Kommission als Gberschaubar eingestuft. Jedoch haben die Projekte zusammen mit
der Erstellung der gemeinsamen Entwicklungsplanungen der Fachergruppen und
Facher in einigen Fallen dazu gefihrt, dass sich die Akteurinnen und Akteure gegen-
seitig besser kennengelernt haben und somit ein Defizit an gegenseitiger Kenntnis
sowie etwaige Berlihrungsangste verringert oder gar Gberwunden werden konnten.
Das Bottom-Up-Programm hat dazu beigetragen, bekannte Potentiale der NTH her-
vorzuheben und neue Potentiale zu identifizieren. Resultierend daraus wurden ge-
meinsame Forderantrage ausgearbeitet und bei verschiedenen Foérdermittelgebern
eingereicht. Die Kommission begrifBt diese Entwicklung ausdricklich, zeigt sie doch,
dass sich die Zusammenarbeit durch duBere Anreize intensivieren lasst.

Die Anschubfinanzierung in Form der Bottom-Up-Projekte hat nach Ansicht der
Kommission einige als gut und sehr gut zu bewertende interdisziplindre Projekte
hervorgebracht, haufig mit vielversprechenden innovativen Ansatzen. Mit einer For-
derdauer von zwei Jahren waren die Projekte jedoch zu kurz angelegt, um For-
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schungsthemen nachhaltig zu implementieren und nachhaltige Forschungsstruk-
turen zu schaffen. Auch aus Sicht des wissenschaftlichen Nachwuchses waren die
Projekte deutlich zu kurz geplant. Trotzdem vermittelten die im Rahmen der Begut-
achtung gefihrten Gesprache den Eindruck, dass die Kooperation zwischen den
Mitgliedsuniversitaten auf dieser Ebene durchaus zu gelingen scheint und das Instru-
ment des Bottom-Up-Programms einen Mehrwert geschaffen hat.

Neben den Top-Down- und Bottom-Up-Programmen hat die NTH eine 3. Forderlinie
aufgelegt, Uber die Wissenschaftler/innen finanzielle Unterstiitzung bei der gemein-
samen Beantragung von Férdermitteln nationaler Mittelgeber und der EU erhalten
kénnen. Das Programm ist nach Meinung der Kommission ein sinnvoller Katalysator
far die Initiierung groBer Forschungsverbundvorhaben, aber kein Erfolgsgarant. Hier
sieht sich die NTH zwar in der gleichen Situation wie andere Universitaten, da gene-
rell nicht jede Investition die erwinschte Wirkung entfalten kann, die Auswirkungen
scheinen der Kommission allerdings (noch) stérker demotivierend. Nach einer ge-
wissen Euphorie in der Anfangsphase der NTH fuhrten erfolglose Anstrengungen in
nationalen (v. a. Exzellenzinitiative 2010) und niedersachsischen Férderprogrammen
(v. a. ,Starkung der Wettbewerbsfahigkeit niedersachsischer Hochschulstandorte”
2012) auf Seiten der aktiven Professoren/innen/schaft — insbesondere der Ingenieur-
wissenschaften — zunehmend zu Enttduschung und zu schwindendem Engagement.
Dies ist aus der Sicht der Kommission verstandlich. Sie betont allerdings, dass erfolg-
lose Anstrengungen dem wissenschaftlichen Wettbewerb inharent sind und daher
nicht zu einem Nachlassen des Engagements fuhren sollten.

Die 2013 und 2014 erzielten ersten Erfolge bei der Einwerbung nationaler (DFG und
BMBF) und niedersachsischer Fordergelder (Promotionsprogramme) sind erfreulich
und ein Anzeichen daflr, dass die NTH-interne Forschungsférderung (v. a. die top
down initiierten Schools) die Voraussetzungen fir die gemeinsame Beantragung und
Einwerbung von Forschungsprojekten, insbesondere Graduate Schools, verbessern
kann. Sicherlich hat auch die positiv zu bewertende Erarbeitung einer Rahmenpro-
motionsordnung fur die NTH zu diesen Erfolgen einen Beitrag geleistet. Gleichzeitig
erhoht sie die Aussicht auf weitere positive Entwicklungen bei der Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Letztere wird nicht zuletzt auch wegen der im
Sachstandskapitel dargelegten hohen Produktivitat der Nachwuchswissenschaftler
und Nachwuchswissenschaftlerinnen von der Kommission insgesamt positiv und als
vielversprechend bewertet.

In einigen Gesprachen wurde von Fachvertretern und Fachvertreterinnen die Mei-
nung geduBert, dass die NTH in ihrer jetzigen Form nicht geeignet ist, die Entwick-
lung von wissenschaftlicher Exzellenz zu beférdern. Die Kommission teilt diese Ein-
schatzung. Ein Hauptgrund fir den Mangel an Férderung der Exzellenz liegt in einer
Vorgabe des NTH-Prasidiums (und im konkreten Fall des o.g. Férderprogramms
,Starkung der Wettbewerbsfahigkeit niedersachsischer Hochschulstandorte” auch
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eine Vorgabe des MWK), Verbundforschungsantrége unter dem Namen NTH zu
stellen. Dies kann aber dazu fuhren, so die Kritik der Fachvertreter und Fachvertre-
terinnen und der Kommission weiter, dass forschungsstarke Gruppen gehalten sind,
schwachere Projektpartner einzubinden. Bei DFG-Antrdgen z.B. ist es jedoch ein
hohes Risiko, Kooperationspartner zu integrieren, die dem Niveau der geforderten
wissenschaftlichen Qualitat nicht in hinreichendem MalBe entsprechen. Demzufolge
kann eine derartige Vorgabe im starken nationalen Wettbewerb dazu fuhren, dass
Projektantrage aufgrund unzureichender Qualitat abgelehnt werden, oder aber Wis-
senschaftler und Wissenschaftlerinnen gar nicht erst eine Antragstellung in Erwa-
gung ziehen, da sie dies vor dem geschilderten Hintergrund fir aussichtslos halten.
Beides ware aus Sicht der Kommission fatal, und sie sieht in diesem Aspekt einen
wesentlichen Grund fir die bisherigen geringen Erfolge der NTH bei der Einwerbung
nationaler Fordermittel und darUber hinaus auch fur die vergleichsweise geringe
Sichtbarkeit der NTH. Wissenschaftliche Exzellenz, Wettbewerbsfahigkeit und Erfolg
(Mehrwert) basieren nach ihrer Meinung auf der Kooperation forschungsstarker und
in dieser Hinsicht gleichwertiger Partner.

In der Umkehrung ware es moglich, dass die NTH insbesondere von (noch) nicht
sehr forschungsstarken Gruppen als vorteilhaft empfunden wird. Thnen kénnte die
Allianz sowohl die Moglichkeit bieten, sich in potentiell forschungsintensivere Grup-
pen einzubringen, als auch von der Zusatzfinanzierung der NTH-internen Forderpro-
gramme zu profitieren. Die Kommission spricht sich grundsatzlich daftir aus, (noch)
nicht so forschungsstarken Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen oder Grup-
pen die Mitarbeit in starkeren Gruppen zu erméglichen und diese somit zu férdern.
Dies sollte jedoch von Aktivitaten, die mit dem Ziel der wissenschaftlichen Exzellenz
bzw. im Wettbewerb um wissenschaftliche Exzellenz betrieben werden, abgegrenzt
erfolgen.

In den ersten Jahren seit Griindung der NTH haben alle drei Mitgliedsuniversitaten
jeweils die eigene Profilbildung anhand von Schwerpunktsetzungen vorangetrieben
und teilweise Uber den Aufbau interdisziplindrer Forschungszentren —i. d. R. jeweils
unter Beteiligung einer oder beider anderer Mitgliedsuniversitaten sowie auBe-
runiversitarer Forschungseinrichtungen — verstetigt. Dies ist nach Einschatzung der
Kommission besonders erfolgreich bzw. erfolgversprechend an der Technischen Uni-
versitat Braunschweig gelungen, aber auch an der Leibniz Universitat Hannover ge-
schehen. Die meisten Forschungszentren an beiden Standorten erscheinen der Kom-
mission als sehr leistungsfahig und im Sinne der Zielsetzung auf einem guten Weg zu
sein. Einige von ihnen, wie beispielsweise das PZH bzw. NZP, zeichnen sich durch ein
sehr hohes Renommee aus. Die jungeren Zentren wie NFF oder NFL kénnen bereits
erste Erfolge vorweisen und wirken in ihrem Umfeld vielversprechend. Die tber-
durchschnittlichen Erfolge der Universitaten Braunschweig und Hannover bei der
Einwerbung von Forschungsbaufordermitteln in den vergangenen Jahren sind nach
Meinung der Kommission ein weiteres deutliches Indiz dafir, dass an diesen beiden
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Standorten exzellente Forschungsleistungen von groBBer Relevanz erbracht werden
und zukUnftig weiter zu erwarten sind. Als Indiz hierfur kann unter anderem auch
die Beteiligung der Technischen Universitat Braunschweig und der Leibniz Universitat
Hannover an koordinierten Programmen, wie zum Beispiel SFBs, dienen.

Obwohl diese Prozesse der Profilbildung, Schwerpunktsetzung und Einrichtung von
Zentren meistens bereits vor Grindung der NTH ihren Anfang nahmen und nicht
systematisch untereinander abgestimmt wurden, erscheinen sie haufig passgerecht,
insbesondere diejenigen der Technischen Universitat Braunschweig und der Leibniz
Universitat Hannover.

Die im Selbstbericht der NTH benannten acht profilgebenden Forschungsfelder
stellen nach eigenen Angaben eine Zusammenfassung der Schwerpunkte der Mit-
gliedsuniversitaten dar. Dass zuklnftig eine darlber hinausgehende strategische, ko-
ordinierte Schwerpunktsetzung im Sinne einer NTH (und des Landes Niedersachsen)
erforderlich ist, zeigt sich in den Augen der Kommission besonders deutlich am Bei-
spiel der Energieforschung. Trotz einiger gemeinsamer Aktivitdten unter dem Dach
des an der Technischen Universitat Clausthal angegliederten Energieforschungszen-
trums Niedersachsen (EFZN) existieren an den Mitgliedsuniversitaten Braunschweig
und Hannover separate Aktivitaten in diesem Bereich. An der Leibniz Universitat
Hannover wurde zum Dezember 2013 das Leibniz Forschungszentrum Energie 2050
(LiIFE 2050) eingerichtet, und erst im Juni 2014 wurden vom Wissenschaftsrat For-
dermittel des Bundes fur den Bau des neuen Forschungszentrums ,Dynamik der
Energie(um)wandlung (DEW)" am Forschungscampus Garbsen bewilligt.

Die Initiativen der Leibniz Universitdt Hannover zur Errichtung zweier eigener For-
schungszentren zum Thema Energie in den vergangenen beiden Jahren sind An-
zeichen fur exzellente und relevante Energieforschung an dieser Universitat. Sie
kdnnen nach Einschatzung der Kommission jedoch gleichzeitig die Bedeutung und
den Stellenwert des EFZN in Goslar in Frage stellen, zunachst mit Blick auf die NTH,
dann aber auch mit Blick auf Niedersachsen insgesamt. Eine weitere Starkung des
Standortes Hannover ergibt sich bei zusatzlicher Berticksichtigung des bereits 2004
gegriindeten national und international sichtbaren Zentrums fir Windenergiefor-
schung der Universitaten Hannover, Oldenburg und Bremen (ForWind) sowie des
ebenfalls renommierten Instituts fur Solarenergieforschung Hameln (ISFH), einem
An-Institut der Leibniz Universitat Hannover.

Dieses Beispiel legt die Vermutung nahe, dass die Einrichtung neuer Zentren an den
Mitgliedsuniversitaten offenbar nicht in gegenseitiger Absprache erfolgt. Es liefert
damit eine Erklarung daflr, dass die NTH der nach § 1 Absatz 3 NTHG geforderten
Grindung eigener Zentren bisher nicht nachgekommen ist. Ohne den Erfolg und die
wissenschaftliche Exzellenz, die sich in der Einrichtung neuer Zentren an den Mit-
gliedsuniversitaten zweifelsohne widerspiegelt, in Frage zu stellen oder zu schma-
lern, sieht die Kommission in der offenbar zwischen NTH und Mitgliedsuniversitaten
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nicht koordinierten Einrichtung von Zentren eine Schwache bzw. Schwéachung der
NTH. Dass die NTH bisher keine eigenen Zentren errichtet hat, ist vermutlich ein nicht
unwesentlicher Grund fur deren geringe Sichtbarkeit.

Fur die Natur-, Ingenieur- und Lebenswissenschaften gibt es sowohl innerhalb der
NTH als auch in der Region Hannover-Braunschweig viele wichtige Forschungspart-
ner (z. B. MHH; PTB, DLR), und es gibt bereits viele Beispiele fur erfolgreiche Koope-
rationen. In anderen Fachern bzw. Fachergruppen wie z. B. Geowissenschaften, (Ar-
chitektur) und Landschaft finden sich innerhalb der NTH kaum oder keine wichtigen
Kooperationspartner, so dass diese hier kein Potential sehen und sich (zwangslaufig)
nach auBen orientieren (mdssen). Zudem sehen Wissenschaften mit geringem Infra-
strukturbedarf, wie z. B. die Mathematik und die Informatik, in der geographischen
Nahe der drei NTH-Mitgliedsuniversitaten nicht unbedingt Vorteile fir Kooperatio-
nen. Die Suche nach Kooperationspartnern erfolgt in diesen Fachern primar anhand
fachlicher und personlicher Passung, und dies weltweit. Dennoch hat es auch hier
im Rahmen der NTH Kooperationen gegeben, die von den Beteiligten als erfolgreich
gewertet werden. Dies zeigt nach Meinung der Kommission, dass naturlich zunachst
und wo moglich, das NTH-interne Kooperationspotential gehoben werden sollte,
dass dieses Potential jedoch, je nach Fach und Fachergruppe, unterschiedlich grof
ist und eine vorrangige NTH-interne Orientierung nicht dogmatisch zu sehen ist.
Des Weiteren vertritt die Kommission die Auffassung, dass sich die NTH selbstver-
standlich nur Uber eine vielfaltige nationale wie internationale Verflechtung zu einer
renommierten Universitat entwickeln kann.

Fur Wissenschaften mit groBem Infrastrukturbedarf, wie z.B. fur einige Facher der
Ingenieur- und Naturwissenschaften, ist die geographische Néhe der drei NTH-Mit-
gliedsuniversitaten allerdings von deutlichem Vorteil. Hier sieht die Kommission ein
hohes Potential, um der NTH, vor allem in wissenschaftlicher und finanzieller Hin-
sicht, einen Wettbewerbsvorteil gegenlber anderen (Technischen) Universitaten zu
verschaffen.

3.5.2 Fachergruppen

Ingenieurwissenschaften3?

Die Facher Maschinenbau (an allen drei Universitdten) und Bauingenieurwesen
(an der Technischen Universitat Braunschweig und der Leibniz Universitat Hanno-
ver) waren vor der Griindung der NTH fir sich genommen jeweils groB genug, ei-
genstandig und insgesamt recht erfolgreich. Besonders hervorzuheben ist hierbei
das Produktionstechnische Zentrum Hannover (PZH), das seit Jahren Uber ein hohes
internationales Renommee verfiigt. Dementsprechend lag insbesondere in diesen

32 Entsprechend Anlage 1 zur Grundordnung der NTH: Maschinenbau (inkl. Verfahrenstechnik und Werkstoff-
technik); Elektrotechnik und Informationstechnik; Bauingenieurwesen und Umweltingenieurwesen inkl.
Geodkologie.
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beiden Fachern eine ausgepragte Konkurrenz um nationale Fordermittel vor. Der mit
Grindung der NTH vorgegebene Richtungswechsel hin zu einer ,von oben” vor-
gegebenen Kooperation fiel daher grundsétzlich schwer und hat nur eingeschrankt
funktioniert.

Das Verhaltnis von Aufwand zu Nutzen wird von den Ingenieurwissenschaften in
der Forschung grundsatzlich positiv, im Bereich Studium und Lehre aber sehr kritisch
gesehen (zu groBer Abstimmungsbedarf, erheblicher Zeitaufwand fur das Pendeln
zwischen den Mitgliedsuniversitaten, unterschiedlicher Zuschnitt der Fakultaten,
Vielzahl unterschiedlicher Prifungsordnungen und verwaltungstechnischer Ablau-
fe). Ferner halten die Ingenieurwissenschaften die Einheiten an den Mitgliedsuni-
versitaten jeweils fir gro3 genug, um eigenstandige Lehrangebote vorzuhalten. Das
Potential und die Motivation fur Abstimmungen oder Vereinheitlichungen bestehen-
der Studiengdnge sind daher insgesamt als gering einzustufen.

In einigen ingenieurwissenschaftlichen Fachern haben zwischen den Universitaten
in Braunschweig und Hannover bereits vor der NTH gute Kooperationen bestanden.
Die mit deren Grindung angekindigten strukturellen Veranderungen hatten sich
nach Meinung der Beteiligten allerdings negativ ausgewirkt und teilweise zu Unsi-
cherheiten, Verlustangsten, Blockaden sowie zur Verhartung von Fronten gefihrt.
Dies sei dort besonders ausgepragt gewesen, wo Studiengdnge vor Grindung der
NTH nicht ausgelastet waren.

Im Bereich Produktions- und Fertigungstechnik, der Werkstofftechnik (Ingenieur-
wissenschaften) sowie Materialwissenschaften (interdisziplindre Forschung zwi-
schen den Ingenieur- und Naturwissenschaften) sind die Technische Universitat
Braunschweig und die Leibniz Universitat Hannover traditionell stark und haben sich
nach Einschatzung der Kommission in den vergangenen Jahren weiter sehr positiv
entwickelt. An der Technischen Universitat Clausthal wurde nach einem langen Vor-
lauf Anfang 2014 der Forschungsbau des Clausthaler Zentrums fur Materialtechnik
(CZM) in Betrieb genommen. Auch wenn es in der Vergangenheit stets einige sicht-
bare Aktivitaten in dem breiten Feld der Material- und Werkstoffwissenschaften in
Clausthal gab, so war doch das Zentrum als solches trotz der bereits 2006 erfolg-
ten Grindung nach Kenntnis der Kommission bis dato nur wenig sichtbar, insbe-
sondere auch im direkten Vergleich mit Braunschweig und Hannover. Ob das CZM
nach Bezug des Neubaus in absehbarer Zeit innerhalb der NTH eine Fihrungsposi-
tion einnehmen konnte (wie dies fir die jeweiligen Zentren an den anderen beiden
Mitgliedsuniversitaten unbestritten schon heute gilt), muss sich erst noch zeigen.

Trotz aller Kritik und der genannten Probleme sprachen sich die Ingenieurwissen-
schaften bei der Anhérung fir ein Fortbestehen der NTH aus, allerdings in einer
reformierten Struktur.
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Naturwissenschaften

Die NTH hat aus Sicht der Naturwissenschaften tber zusatzliche Projektférderung
insgesamt dazu beigetragen, einander (noch) besser kennenzulernen und zu vernet-
zen. Aus Sicht der naturwissenschaftlichen Facher und Fachergruppen war es relativ
einfach, einen gemeinsamen Entwicklungsplan zu erarbeiten. Dies bedeute im Um-
kehrschluss jedoch nicht, dass stets zusammengearbeitet werde.

Da die Physik an der Leibniz Universitdat Hannover und der Technischen Universi-
tat Braunschweig komplementar aufgestellt ist, gab es nach Ansicht der Beteiligten
bisher keine groBen Anreize fur Kooperationen. Die Physik ist in den vergangenen
Jahren aus sich selbst heraus qualitativ und quantitativ stark gewachsen (Beispiel Ex-
zellenzcluster QUEST), die NTH wurde dabei von den Beteiligten eher als hinderlich
denn als forderlich betrachtet. Die clausthaler Physik wird von hannoverscher und
braunschweiger Seite als von der NTH vorgegebener Partner ohne eigene Starke
empfunden, der nur wenig zur Zielsetzung einer NTH-Physik sowie zur Bindelung
von Starken und Exzellenz beitrage. Kritisch wird angemerkt, dass die Existenz der
clausthaler Physik von den Verantwortlichen im Wesentlichen nur standortpolitisch
begrindet wird. Auch die anteilige Finanzierung der clausthaler Physik tber NTH-
Projekte wird von der hannoverschen und braunschweiger Physik als standortpoli-
tische MaBnahme fiir die Technischen Universitat Clausthal und kontraproduktiv im
Sinne der Zielsetzung ,Schaffung von wissenschaftlicher Exzellenz” gesehen.

Die Biologie in Hannover (insbesondere Biologie der Pflanzen) und jene in Braun-
schweig (insbesondere Biotechnologie und Infektionsforschung) ist wie die Physik
komplementar angelegt. Die Biologie hat die NTH bisher nur fir den Kontaktaufbau
genutzt, intensive Forschungskooperationen fanden auch aufgrund der fehlenden
inhaltlichen Anknupfungspunkte bislang nicht statt.

In den Lebenswissenschaften insgesamt bestehen im Raum Hannover-Braun-
schweig bereits umfangreiche und sehr erfolgreiche Kooperationen, die jedoch nur
zum Teil von NTH-Mitgliedern getragen werden. Wichtige Kooperationspartner sind
neben der Leibniz Universitat Hannover und der Technischen Universitat Braun-
schweig vor allem die MHH und das Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung
Braunschweig (HZI) sowie die Tierdrztliche Hochschule Hannover (TiHo). Leistungs-
fahige Kooperationsstrukturen (z. B. Exzellenzcluster ,REBIRTH” und ,Hearing4all”,
Zentren fur biomolekulare Wirkstoffe und fur Systembiologie) sind unabhdngig von
der NTH entstanden.

In der Naturstoffchemie gab es schon vor der NTH intensive Kontakte zwischen
den Mitgliedsuniversitdten. Diese wurden durch die NTH gefestigt. An gemeinsame
Berufungen oder an eine gemeinsame Schwerpunktplanung haben die Akteurinnen
und Akteure nach eigenen Aussagen bisher jedoch noch nicht gedacht.

33 Entsprechend Anlage 1 zur Grundordnung der NTH: Biologie, Biotechnologie, Bioingenieurwissenschaften
und Gartenbau; Chemie, Lebensmittelwissenschaften und Pharmazie; Physik und Metrologie.
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Im Bereich der Lebensmittelchemie hat die NTH nach Angaben der Beteiligten zu
Blockaden gefuhrt: Fir die Einrichtung neuer Studiengdnge ist eine Abstimmung
zwischen den relevanten Standorten erforderlich; dies gelingt jedoch nicht in al-
len Fallen. So wird angefihrt, dass die Einrichtung eines Studiengangs in Hannover
durch Braunschweig blockiert wird und umgekehrt Hannover die Etablierung des
Studiengangs Biochemie in Braunschweig verhindert.

Ein positives Beispiel fir NTH-interne Zusammenarbeit in den Naturwissenschaften
ist der Strahlenschutzkurs, der durch die finanziellen Mittel der NTH wesentlich
einfacher umzusetzen war und deshalb nicht nur in Hannover, sondern nunmehr
auch in Braunschweig und Clausthal angeboten werden kann.

Mathematik und Informatik

Beide Facher sind sehr klein und deutlich unterkritisch ausgestattet. Vor der Grin-
dung der NTH standen beide daher nicht in Konkurrenz zueinander. Dies erleichterte
es beiden Seiten, aufeinander zuzugehen. Insgesamt wird die gemeinsame Arbeit
positiv beurteilt und konstatiert, dass die NTH zu einer gréBeren Sichtbarkeit fuhren
und die Bereiche konkurrenzféhiger machen kénne.

In der Mathematik gab nach Angaben der Beteiligten ein Bottom-Up-Projekt den
AnstoB fur eine fruchtbare und erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Braun-
schweig und Hannover. Die Mathematik an der Technischen Universitat Clausthal
befindet sich nach Strukturevaluation durch die WKN in 2009/2010 erst noch im
Wiederaufbau. Von den funf Professuren, die 2010 noch unbesetzt waren, sind nach
Ausschreibung einer Paketberufung und unter Einsatz einer ausschlieBlich extern
besetzten Berufungskommission mittlerweile zwei Professuren wieder besetzt. Da-
riber hinaus soll in zwei Féllen demnachst der Ruf ergehen, eine weitere Profes-
sur befindet sich in Verhandlung. An der Technischen Universitat Clausthal wird es
zukunftig nur noch einen Ubergreifenden Bachelor- und einen Masterstudiengang
(Wirtschafts- und Technomathematik) geben, was angesichts der geringen Ausstat-
tung mit Professuren dringend geboten war.

In der Informatik existierten auch vor der NTH schon Kooperationen zwischen den
Standorten, die nach Angaben der Akteurinnen und Akteure zu einem erheblichen
Anteil auf positive Effekte der Forschungsverbundférderung des Landes und auf die
direkte Forderung des Forschungszentrums L3S (Learning Lab Lower Saxony) zu-
rickzufuhren ist. Das NTH Top-Down-Projekt ,NTH-School for IT Ecosystems” hat
den Prozess der Zusammenfuhrung unter den insgesamt 15 beteiligten Professuren
befordert. Aus diesem Projekt heraus haben sich wieder mehrere kleinere Gruppen
gebildet, die teilweise bereits erfolgreich in der Einwerbung von Folgeprojekten wa-
ren. Das DFG-Graduiertenkolleg ,Social Cars” ist eines dieser Projekte, das es ohne
die NTH nicht gegeben hétte; es ist der bisher groBte Erfolg der NTH mit Beteiligung
der Informatik.
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Das Simulationswissenschaftliche Zentrum (SWZ) Clausthal-Go6ttingen, ein interdis-
ziplindres Forschungszentrum der Technischen Universitat Clausthal und der Uni-
versitat Gottingen, befindet sich noch im Aufbau. Entgegen der Zusammensetzung
der anderen an den NTH-Mitgliedsuniversitaten angesiedelten Zentren sind am SWZ
bisher noch keine Mitglieder der Universitdten Braunschweig und Hannover betei-
ligt, obwohl an beiden Universitaten relevante Partner vorhanden waren. Innerhalb
der NTH kann es bisher nicht die thematische Fiihrungsrolle tbernehmen, die fur ein
Forschungszentrum zu erwarten ist.

Geowissenschaften, Architektur und Landschaft

Einigen Beteiligten dieser Gruppe ist bislang unklar, was die Institution NTH aus-
macht. Sie nehmen sie als intransparentes Verwaltungskonstrukt wahr, das vor allem
finanztechnische Angelegenheiten komplizierter gemacht habe. Eine Identifikation
falle, so die Aussage, dementsprechend schwer.

Dass nur die MINT-Facher in der NTH vertreten sind, wird von dieser relativ inter-
disziplinar zusammengesetzten Fachergruppe als groBer Nachteil bzw. groBes Defi-
zit angesehen, da dies eine weiterreichende Interdisziplinaritat unter Einschluss der
Geistes- und Gesellschafts- , Rechts- und Wirtschaftswissenschaften einschranke.

Als positive Aspekte werden Abstimmungen bei Berufungsverfahren genannt, die
durch die Beteiligung der NTH-Gremien zwar langer dauern, jedoch zu besser ab-
gestimmten Profilen der drei Mitgliedsuniversitaten fihren. Des Weiteren habe der
finanzielle Anreiz der Forderprogramme zu Kooperationen und gemeinsamen For-
schungsinitiativen gefiihrt, insbesondere habe man starker Gber die eigenen Schwer-
punkte reflektiert.

Jedoch ist die Mehrheit dieser Fachergruppe der Meinung, dass die NTH fur die
Zusammenarbeit nicht erforderlich ist. Kooperationen héatte es nach Aussagen der
Beteiligten schon vor der NTH-Grindung gegeben. Durch die NTH seien die Rand-
bedingungen eher erschwert worden. Zudem befanden sich viele wichtige Koopera-
tionspartner nicht an den NTH-Mitgliedsuniversitaten. Im Bereich Studium und Lehre
habe die NTH in dieser Fachergruppe noch keine Vernetzung bewirkt.

Geistes- und Gesellschaftswissenschaften

Diese Fachergruppe ist bisher nicht Teil der NTH, da die NTH nach NTHG auf die
MINT-Facher beschrankt ist. Die Gruppe sieht die Zweiteilung einer Universitat so-
wohl unter strukturellen als auch unter inhaltlichen Aspekten als groBen Fehler und
als Problem an. Der Wunsch zur Einbindung in die jetzige Form der NTH ist gering
ausgepragt, eine Partizipation erfolgt nur in wenigen Fallen (z. B. Graduate School

34 Entsprechend Anlage 1 zur Grundordnung der NTH: Architektur, Landschaftsarchitektur und Umweltpla-
nung; Bergbau und Rohstoffe; Geowissenschaften einschl. Geographie, Geodasie und Geotechnik.

35 Sozialwissenschaften, ~ Wirtschaftswissenschaften, Rechtswissenschaften,  Erziehungswissenschaften,
Sprachwissenschaften, Philosophie.
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OMaR aus den Wirtschaftswissenschaften). Es wird befirchtet, dass die aktuelle
NTH eine weitere Starkung der MINT-Facher und dementsprechend eine Schwa-
chung der geistes- und gesellschaftswissenschaftlichen Facher bedeuten kénnte.

Die Fachergruppe duBerte bei der Anhérung jedoch den Wunsch, unbedingt Teil
einer reformierten oder neuen NTH sein zu wollen, sollte diese fortbestehen. Grund-
voraussetzung daflr sei, dass die Geistes- und Gesellschaftswissenschaften als
Partner auf Augenhohe akzeptiert und mit einem zu den Technik- und Lebenswis-
senschaften passenden, insgesamt aber eigenstandigem Profil (Schwerpunkte und
Identitat) eingebunden werden. Der Stellenwert der Fachergruppe Geistes- und Ge-
sellschaftswissenschaften durfe allerdings nicht Uber interdisziplindre Fragestellun-
gen abgeleitet werden, sondern musse autonom begriindet sein. Die Kommission
schlieBt sich dieser Auffassung an.

3.6 Studium und Lehre

Dass Studierende laut NTHG nur dann Mitglieder der NTH sind, wenn diese in NTH-
eigenen Studiengangen eingeschrieben sind, betrachtet die Kommission als ge-
nerellen Schwachpunkt. Vor dem Hintergrund der in Niedersachsen praktizierten
formelgebundenen Mittelzuweisung sind die drei Mitgliedsuniversitdten trotz Ko-
operationen in der Forschung in vielen Fachern und Fachergruppen weiterhin Kon-
kurrenten um Studierende. Dies lauft dem NTH-internen Motto , Kooperation statt
Konkurrenz” entgegen und fuhrt zu Verwerfungen in der Profilbildung.3®

Der Bereich Studium und Lehre hat im NTH-Prozess von Beginn an einen deutlich
geringeren Stellenwert als die Forschung eingenommen. Den Grund fir diese eher
nachrangige Behandlung vermutet die Kommission auch darin, dass andere Prozesse
zunachst mehr Zeit und Energie als erwartet benoétigt haben (z. B. Gremienbildung,
Beantragung von Forschungsprojekten).

Insbesondere in den vergangenen beiden Jahren wurden die Anstrengungen in die-
sem Bereich jedoch intensiviert, u. a. mit der Initiierung von Férderprogrammen. Sie
sollen helfen, die Anerkennung von Studienleistungen und den Wechsel von Studi-
engangen (Querdurchlassigkeit) zu erleichtern. Trotz oder wegen groBer, vor allem
verwaltungstechnischer Hirden und Herausforderungen sowie des entsprechenden
zeitlichen und organisatorischen Aufwandes sind die bisher erzielten Erfolge in den
Augen der Kommission sehr Uberschaubar.

36 Erganzende Anmerkung: Mit der Aufnahme wirtschaftswissenschaftlicher Studiengange in ihr Portfolio hat
die Technische Universitat Clausthal ihre Attraktivitat fur Studierende dieses Massenfachs gesteigert und da-
riber eine Zunahme der Gesamtstudierendenzahlen erreicht. Dies ist vor dem Hintergrund der formelgebun-
dene Mittelzuweisung nachvollziehbar, wirkt jedoch der Ausbildung eines konkurrenzfahigen clausthaler
Profils entgegen.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Der Masterstudiengang Internet Technologies & Information Systems (ITIS), an dem
auch die Universitat Gottingen beteiligt ist und der urspringlich auf eine Koopera-
tion zwischen der Technischen Universitat Clausthal und der Universitdt Gottingen
zurlickgeht, ist der bisher einzige realisierte gemeinsame Studiengang aller drei Mit-
gliedsuniversitaten. Er wird von den beteiligten Fachern und Fachergruppen insge-
samt positiv bewertet, hat aber tGber die Beteiligung unterschiedlichster Gremien
(je vier Senate, Fakultatsrate und Rechtsabteilungen) sehr viel Zeit und Energie ge-
kostet, die Komplexitat erhéht, und wird als eine Losung nach dem Prinzip ,Kleins-
ter gemeinsamer Nenner” beschrieben. Die Planungen zu weiteren Studiengangen
(,Systembiologie”, ,Werkstofftechnologie im Maschinenbau”, “European Master in
Territorial Development”) scheinen sich dahnlich aufwandig wie bei ITIS zu gestalten.
Die Motivation fur weitere gemeinsame Lehraktivitaten ist vor diesem Hintergrund
gering. Neben dieser konkreten Einrichtung eines Studienganges und weiteren Pla-
nungen wurden dariber hinaus bisher lediglich Richtlinien und Ablaufplane erstellt.

Die Kommission zollt den bisherigen Anstrengungen Respekt, hélt aber eine Weiter-
entwicklung in diesem Bereich unter den aktuellen Bedingungen nicht fur zumutbar.
lhres Erachtens féllt das Aufwand-Nutzen-Verhaltnis im Rahmen der gegenwartigen
NTH-Konstruktion nicht positiv aus. Finanzielle Anreize, die es seit 2011 fur aufgeleg-
te Forderprogramme im Bereich Studium und Lehre gibt, sind nach Auffassung der
Kommission zudem bei weitem zu gering, um die Motivation maBgeblich zu erhéhen.

Die Studierenden, die bei der Begutachtung anwesend waren, sehen deutliche Vor-
teile und Potentiale einer weiter entwickelten NTH, vor allem eine gréBere Attrak-
tivitat aufgrund eines besser abgestimmten und reichhaltigeren Studienangebots
insbesondere im Master- und Promotionsbereich. Sie begrtBen die angestrebte
Querdurchlassigkeit und die Initiativen zu gemeinsamen zusatzlichen Studiengan-
gen. Sie bemangeln jedoch, dass auf Verwaltungsebene die erforderlichen Voraus-
setzungen und Strukturen bisher nicht oder nur in unzureichendem MaBe geschaf-
fen wurden. Als Beispiele werden fehlende Moglichkeiten zur Einschreibung bzw.
zur Anmeldung zu Studienangeboten der Mitgliedsuniversitaten Uber eine zentrale
Online-Plattform, ein unzureichender Gultigkeitsbereich des Semestertickets, die
mangelnde Sichtbarkeit der NTH fir Studierende nach innen und nach auB3en sowie
unzureichende englischsprachige Informationen auf der NTH-Homepage genannt.’

Die Kommission teilt die Ansicht der Studierenden. Sie weist jedoch darauf hin, dass
der Verwaltungs- und Abstimmungsaufwand unter den jetzigen Bedingungen er-
heblich ist.

37 Wahrend das konkrete Problem mit der Gultigkeit des Semestertickets l6sbar scheint, bleibt der rein zeitliche
Aufwand der Fahrten zwischen den Mitgliedsuniversitaten bestehen. Ein tagliches Pendeln von Studieren-
den oder Lehrenden ist nach Ansicht der Kommission nicht zumutbar, Anfahrten zu Blockseminaren, Work-
shops o. &. hingegen durchaus. Die Kommission zeigt sich erstaunt, dass in dieser Situation elektronische
und digitale Medien im Bereich von Studium und Lehre zumindest zwischen den Mitgliedsuniversitaten
kaum Anwendung gefunden haben.
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3.7 Weitere Aspekte

Die schriftlichen Unterlagen und die Gesprache vermittelten der Kommission den
Eindruck, dass das Prinzip der Chancengleichheit auf allen Ebenen der NTH intensiv
verfolgt und berlcksichtigt wird. Die Etablierung von entsprechenden Programmen
und Einrichtungen bzw. die Teilnahme daran wird von der Kommission begruft.

Internationalisierung ist ein wichtiger Bestandteil der strategischen Entwicklungspla-
nung von Spitzenuniversitaten und dient im Wesentlichen dazu, die Relevanz und
die wissenschaftliche Exzellenz der Forschung zu erhéhen. Nach Auskunft der Be-
teiligten hat die NTH bisher keine konkrete Internationalisierungsstrategie verfolgt.
Nach Ansicht der Kommission ware dies jedoch erforderlich gewesen, um die Eta-
blierung der Universitatsallianz im Spitzenfeld der nationalen und internationalen
Forschung voranzutreiben, vor allem durch eine aktive Beteiligung am 7. Forschungs-
rahmenprogramm der EU.

Der Bereich Weiterbildung wurde nach Auskunft der Beteiligten nicht verfolgt, we-
der mit konkreten MaBnahmen noch in Form einer grundlegenden Strategie. Dies
ist nach Meinung der Kommission angesichts des bisherigen groBen Aufwandes im
Bereich Studium und Lehre fur (Erst-)Studierende verstandlich.

3.8 Einbindung und Bedeutung der NTH in bzw. fiir
die niedersachsische Wissenschaftslandschaft

Die NTH trifft in der Region Hannover-Braunschweig auf ein gut etabliertes und ausge-
wiesenes Umfeld auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen und weiterer Universita-
ten und Hochschulen. Es existieren bereits einige sehr erfolgreiche Kooperationen. Als
Beispiele seien hier die auBerst tragfahige Zusammenarbeit (in Form von Forschungs-
verbundprojekten und Zentren) der Leibniz Universitdt Hannover und der Technischen
Universitat Braunschweig mit der Medizinischen Hochschule Hannover (MHH), der
Tierarztlichen Hochschule Hannover (TiHo) sowie mit dem Helmholtz-Zentrum fur
Infektionsforschung (HZI), Braunschweig, im Bereich Lebenswissenschaften und Me-
dizin genannt. Hinzu kommen erfolgreiche Kooperationen der Technischen Univer-
sitat Braunschweig mit dem Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR) und
(gemeinsam mit der Leibniz Universitat Hannover) auch mit der Physikalisch-Techni-
schen-Bundesanstalt (PTB) in den Bereichen Mobilitadt und Metrologie sowie der vom
Forschungszentrum Windenergieforschung (Leibniz Universitat Hannover, Universitat
Oldenburg, Universitat Bremen) und dem Fraunhofer-Institut fir Windenergie und
Energiesystemtechnik (IWES) maBgeblich gepragte Bereich der Windenergieforschung.
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Einen besonders vielversprechenden und nachhaltigen Ansatz fur strukturell ver-
ankerte Zusammenarbeit stellen Doppelberufungen von auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen und Universitaten dar. Daflr hat es in der jungsten Ver-
gangenheit einige erfreuliche Beispiele gegeben, jedoch jeweils mit einzelnen
NTH-Mitgliedsuniversitaten als Partner und nicht mit der NTH insgesamt, da diese
keine eigenen Professuren hat. Hervorzuheben ist auch die sehr gute Kooperation
in Forschung und Lehre zwischen der Technischen Universitat Braunschweig und
der Ostfalia — Hochschule fur angewandte Wissenschaften — mit den Standorten in
Salzgitter, Suderburg, Wolfenbtttel und Wolfsburg.

Kooperationen mit Partnern und Auftraggebern aus dem privaten und 6ffentlichen
Sektor wurden bislang ebenfalls von den Mitgliedsuniversitaten und insbesondere
von deren Forschungszentren separat betrieben. Die NTH selbst hat keine Anstren-
gungen zur Vernetzung unternommen, was z.T. sicherlich auch darin begrindet
liegt, dass sie bisher keine eigenen Forschungszentren errichtet und betrieben hat.
Gleiches gilt fir den weitergehenden Bereich des Transfers inklusive Spin-Offs/Aus-
grindungen und Patentangelegenheiten. Die Mdglichkeit, Start-Ups zu grinden,
pragt nach Meinung der Kommission in wesentlichem MaBe die Kultur vor allem an
einer Technischen Universitat, fordert zudem Agilitat und Dynamik wissenschaftli-
cher Prozesse und starkt dartber die Region auch wirtschaftlich. Da der NTH diese
Kultur bisher fehlt, wird sie vom 6ffentlichen genauso wie vom privaten Sektor un-
gentgend wahrgenommen. Ein Aspekt, der dies sicherlich verstarkt, ist der bisher
geringe wissenschaftliche Erfolg in Férderwettbewerben auf Gberregionaler Ebene.

Wie sich die Kommission in erganzenden Gesprachen versichern konnte, sind Un-
ternehmen und Einrichtungen aus dem Bereich Dienstleistung und Verwaltung, vor
allem jedoch die in Niedersachsen ansassigen namhaften Industrieunternehmen
(z.B. Volkswagen, Continental, Johnson Controls, Salzgitter AG), an einem in For-
schung und Lehre starken Universitdtsverbund interessiert. Jedoch suchen sich diese,
teilweise zur Weltspitze zahlenden Unternehmen, ihre wissenschaftlichen Koopera-
tionspartner i.d.R. themenbezogen im gesamten nationalen und internationalen
Wissenschaftsraum. Auf einen Universitatsverbund werden sie erst dann zugehen,
wenn dieser relevante wissenschaftliche Erfolge nachweisen kann und sich als zuver-
lassiger Kooperationspartner prasentiert.
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4. Empfehlungen (Entwicklungsoptionen)

4.1 Vorbemerkungen und Fazit aus der Bewertung

Mit der Einrichtung der NTH hatten sich Politik und Wissenschaft gemeinsam das
Ziel gesetzt, lokale Wissenschaftsrdume neu zu ordnen, um national wie interna-
tional sichtbar(er) und wettbewerbsfahig(er) zu werden. Die Kommission ist davon
Uberzeugt, dass diese Zielstellung sinnvoll und im Hinblick auf die Anforderungen an
zeitgemaBe Wissenschaftssysteme angemessen ist. Im Folgenden zieht die Kommis-
sion zunachst ein Fazit ihrer Bewertungen. AnschlieBend stellt sie Alternativen zum
gegenwartigen Konstrukt vor. Dabei legt sie ebenfalls die in Kapitel 3.1 genannten
Kriterien der Exzellenz, der (auBer-)wissenschaftlichen Relevanz sowie der
Effizienz und Effektivitat zugrunde.

Die Kommission entwickelt ihre Empfehlungen vor dem Hintergrund, dass auch zu-
kinftig ein ausgepragter Wettbewerb zwischen Universitaten und auch zwischen
den jeweils fur die Grundfinanzierung zustandigen Landern besteht. Angesichts der
Schuldenbremse auf Bundes- (2016) und auf Landerebene (2020) wird sich die Kon-
kurrenz um die dann noch zur Verfigung stehenden zusatzlichen Mittel wohl ver-
scharfen. Aus Sicht des Landes Niedersachsen und seiner Universitdten ist es somit
notwendig, sich vor dem Ende der Exzellenzinitiative (2017) und vor dem Beginn
etwaiger neuer Forderformate gut zu positionieren. Ferner bietet die Aufhebung
des Kooperationsverbots zwischen Bund und Landern die Chance der Einwerbung
weiterer Férdermittel des Bundes.

I. Der Grundgedanke der NTH, also die Ziele und Aufgaben zum Zeitpunkt ih-
rer Grindung, sind ohne Zweifel nachvollziehbar. Gleiches gilt — angesichts der
Uberlegungen zur Zusammenfiihrung der Potentiale in den Technik- und Na-
turwissenschaften — fur die zundchst getroffene Auswahl der Mitglieder des
Verbunds. In der Umsetzung haben sich offensichtlich Probleme gezeigt. Das
gewahlte Modell der NTH bietet zwar ein rechtsfahiges Konstrukt, ist aber im
Wesentlichen auf das freiwillige Mitwirken der einzelnen Mitglieder angewiesen,
ohne einer Ubergeordneten Systemebene ausreichende Entscheidungsmaoglich-
keiten fur die Entwicklung insgesamt zu geben. Das Modell hat sich bei ge-
gebener finanzieller Ausstattung — mit Ausnahme der forschungsorientierten
Projektférderung — nicht als erfolgreich (genug) erwiesen, sofern man das tat-
sachlich Erreichte an den anfanglich gesetzten Zielen spiegelt. Daraus folgt, dass
das Modell grundlegend verandert und durch ein neues Konzept ersetzt werden
muss. Dabei ist es unabdingbar, dass sich die Konstruktions- und Organisati-
onsform erheblich starker als bisher an den angestrebten Zielen und definierten
Aufgaben orientiert. Oberste Pramisse muss dabei die Forderung vorhandener
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und die Entwicklung zu erwartender wissenschaftlicher Exzellenz und (auBer-)
wissenschaftliche Relevanz sein.

. Eine Einbeziehung lediglich von Teilen der beteiligten Universitaten stoBt zu Recht

auf begrenzte Akzeptanz. Angesichts eines ganzheitlichen Auftrags an die Wis-
senschaft ist dieses urspringliche Modell nicht mehr tragfahig. Es beeintrachtigt
die Stabilitat des Gesamtsystems und steht aufgrund von Reibungsverlusten dem
Ziel, effizientere Organisation von Lehre, Forschung und Verwaltung zu schaffen,
entgegen. In einem kinftigen Konstrukt missen Wissenschaftsinstitutionen zur
Ganze oder gar nicht beteiligt sein. Die Namensgebung sollte diese Einschatzung
berlcksichtigen und kdnnte damit zugleich bestehenden Akzeptanzproblemen
gegenlber dem gegenwartigen Modell und dessem Namen begegnen.

Die bisherige Form gleichberechtigter autonomer Partner entspricht demo-
kratischen Grundsatzen. Im Sinne der Zielerreichung muss sie sich zuklnftig
jedoch primér an den Kriterien von wissenschaftlicher Exzellenz und (auBer)
wissenschaftlicher Relevanz des Verbunds und damit an qualitativen Kriterien
messen. Die Kommission pladiert fur einen Verbund, der sich durch Definition
hochgesteckter Ziele weiterentwickelt und sich gegentber weiteren an einer
Mitgliedschaft interessierten Partnern 6ffnen kann, sofern diese die Exzellenz
sowie Relevanz des Verbunds stlitzen und zur Umsetzung dieser Ziele tatsachlich
beitragen kénnen (entsprechende Beitrittskriterien sind zu definieren). Aus Sicht
der Kommission sollte der Verbund jedenfalls aus der Technischen Universitat
Braunschweig und der Leibniz Universitat Hannover bestehen.

. Die Gesamtinstitution NTH hat bisher nicht auf der Basis einer strategischen Ent-

wicklungsplanung mit klar abgesteckten Zielmarken und eines dazugehorigen
Gesamtbudgets gehandelt. Die Konkretisierung bzw. Operationalisierung der
Ubergeordneten Zielsetzungen wurde weitestgehend offen gelassen und der
sich aus der Verwendung der Fordermittel ergebenden Eigendynamik Uberlas-
sen. Das NTH-Budget wurde fast ausschlieBlich in Forschungsvorhaben investiert
und damit in einem Bereich, in dem keine schwierigen und oftmals harten (struk-
turellen) Entscheidungen getroffen werden mussten. In einem zuklnftigen Kon-
strukt mussen Ziele konkreter benannt und beschrieben werden. Dies beinhaltet
— als strategische Grundlage einer neuen Konstruktion — die Entwicklung eines
Masterplans zur Festschreibung der grundsatzlichen, Ubergeordneten Ziele. Auf
dieser Basis missen Mehrjahresplane zur Festlegung und Uberpriifung mittel-
fristiger Zwischenziele aufgestellt werden. Nach Ansicht der Kommission sollten
diese in etwa mit dem Modell des tertiaren Bildungsbereichs des kalifornischen
Wissenschaftssystems vergleichbar sein. Die Definition von Vision, Mission und
Zielen sowie die sich daraus ableitende kontinuierliche strategische Entwick-
lungsplanung eines universitaren Verbundes sind dabei als Teil der niedersach-
sischen Hochschulpolitik und -finanzierung zu sehen. Die Governancestruktur

55

des Verbunds muss die Implementierung und Umsetzung einer strategischen
Entwicklungsplanung sicherstellen.

V. Die Erreichung internationaler Wettbewerbsfahigkeit in einer Verbundinstituti-
on muss sowohl mit einer ausgepragten Profilierung der einzelnen Mitglieder
als auch mit deren Einbettung in die Entwicklungsziele auf der Verbundebene
einhergehen. In diesem Prozess ist die NTH bislang tber die Anfangsphase nicht
hinausgekommen. Durch die bestehenden Governancestrukturen kommt es zu
doppelten Loyalitaten und Akzeptanzproblemen, die das System behindern. Die
Kommission ist der Ansicht, dass nur durch Konzentration, Férderung und Aus-
bau der Schwerpunkte — und dem gegeniber Abbau bzw. Auflésung anderer
Bereiche — eine Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Verbunds erzielt und
die Erfolgsquote bei der Einwerbung von Férdermitteln sowie die Sichtbarkeit
erhoht werden kann. Vor diesem Hintergrund ist eine grundsatzliche Verstan-
digung darUber erforderlich, wie Arbeitsteilung in einem Verbund definiert und
konkret auszugestalten ist. Dabei kann es mit Blick auf Studium und Lehre fach-
liche Uberlappungen zwischen den Mitgliedsuniversititen in Bachelorprogram-
men und allgemeinen Masterprogrammen geben. In den forschungsorientierten
Master- und Promotionsbereichen sollte die Aufstellung hingegen eher disjunkt
erfolgen, d.h. in der Regel sollten Master- und Promotionsstudiengange bzw.
-programme nur an einer, auf ein konkretes Forschungsfeld spezialisierten Mit-
gliedsuniversitat angeboten werden.

4.2 Entwicklungsmodelle

4.2.1 Das Zukunftskonzept der NTH: Beschreibung

In ihrem Selbstbericht legt das NTH-Prasidium eigene und von den Senaten gebilligte
,Uberlegungen zur Weiterentwicklung der NTH" (,, Zukunftskonzept”) vor.

Zentrales Thema des Konzeptes ist die Losung von Governanceproblemen. Vor-
geschlagen wird die Ablésung des NTH-Prasidiums durch einen NTH-Rat, der als
strategisches Lenkungsorgan der NTH eine deutliche Erweiterung der Kompetenzen
aufweist. Neben den Prasidenten der Mitgliedshochschulen sollen sechs weitere,
von den Senaten der Mitgliedshochschulen zu wahlende Mitglieder den Rat bilden.
Hierdurch erhofft man sich, die bisherigen Schwierigkeiten bei der Konsensfindung
zu beheben.

Die Handlungsfahigkeit des neuen NTH-Rates wird insofern eingeschrankt, als den
Universitatsprasidentinnen bzw. Universitatsprasidenten der drei Mitgliedsuniversita-
ten bei Einigkeit ein Vetorecht gegeniber Beschlussvorlagen des NTH-Rates zusteht.
Der NTH-Rat soll, ohne die Eigenstandigkeit der Mitgliedsuniversitaten einzuschran-
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ken, diesen Ubergeordnet sein. Er wirde zugleich die Hochschulrate der einzelnen
Mitgliedsuniversitaten ersetzen. Es wird weiterhin empfohlen, den Vorsitzenden fur
sechs Jahre und die anderen Ratsmitglieder fur drei Jahre zu wahlen.

Folgende Kernkompetenzen sollen beim NTH-Rat angesiedelt sein:

e Freigaberecht fur alle Professuren der NTH-Mitgliedsuniversitaten,

e Mitwirkung bei der Berufung von Professoren und Professorinnen (Bestatigung
der Berufungsvorschldage der Mitgliedshochschulen),

e Beschlussfassung Gber den NTH-Entwicklungsplan, den NTH-Gleichstellungs-
plan, den NTH-Wirtschaftsplan, die Einrichtung, Anderung und Aufhebung von
NTH-Studiengdngen sowie Zulassungsbeschrankungen bei Studiengdngen der
NTH,

e Abschluss von Zielvereinbarungen mit den Mitgliedshochschulen Uber die Ein-
richtung, Anderung und Aufhebung ihrer Studiengénge,

* Genehmigung der NTH-Ordnung und der Grundordnungen der Mitgliedshoch-
schulen,

e Ernennung, Bestellung und Abberufung der Prasidiumsmitglieder der Mitglieds-
hochschulen nach Wahl durch die Senate,

e Umfassendes Informationsrecht gegentiber den Mitgliedshochschulen,

e Bauherreneigenschaft (dezentralisiert durch Delegation auf die Mitgliedshoch-
schulen),

e Festlegung der Grundzlge der NTH-Organisation (z. B. Einrichtung und Entschei-
dung Uber die Struktur von NTH-Zentren; Einbeziehung auBeruniversitarer Ein-
richtungen unter das Dach der NTH),

e Mitwirkung am Abschluss von Zielvereinbarungen mit dem MWK.

Im von der NTH vorgeschlagenen Modell werden schlieBlich zwei Varianten vorge-
stellt: Wahrend Variante A neben den Kernkompetenzen die Uberantwortung der
Zuteilung der Landesmittel fur die Mitgliedshochschulen an den NTH-Rat vorsieht,
beschrankt sich Variante B auf die o.g. Kernkompetenzen. Die Zielvereinbarungen
wirden in Variante A zwischen den Mitgliedsuniversitaten und dem NTH-Rat und
separat zwischen dem MWK und dem NTH-Rat vereinbart werden. Die Variante B
sieht hingegen vor, die Zielvereinbarungen zwischen den Mitgliedsuniversitaten und
dem MWK unter Einbeziehung des NTH-Rates festzulegen. Der NTH-Rat wirde sei-
nerseits Zielvereinbarungen mit dem MWK abschlieBen.

Es wird in beiden Varianten als unerlasslich angesehen, alle Facher in die NTH auf-
zunehmen, den Sitz der NTH-Geschéftsstelle fest an einem Ort zu verankern und
nicht bei jedem Sitzwechsel das Personal der Geschaftsstelle auszutauschen bzw.
die Zustandigkeiten zu andern.

57

4.2.2 Das Zukunftskonzept der NTH: Bewertung

Die Kommission hélt fest, dass im Rahmen des NTH-Prozesses unter schwierigen
Bedingungen durchaus Positives entstanden ist. Dennoch kommt sie in ihrer Bewer-
tung zu dem Schluss, dass das Ergebnis weit hinter den Erwartungen, die mit der
NTH-Grundung verbunden waren, zurlickgeblieben ist. Sie halt deswegen, orientiert
an den der Evaluation zugrunde gelegten Kriterien, eine grundlegende Reform fiir
unabdingbar.

Die Kommission begriBt die von der NTH selbst vorgeschlagenen Neuerungen, zu-
gleich sieht sie die vom NTH-Prasidium vorgenommene Fokussierung des , Zukunfts-
modells” auf die NTH-Governancestruktur jedoch kritisch. Sie teilt zwar die Ansicht,
dass die bisherige Governancestruktur ein wesentlicher Grund fur die Ineffizienz der
NTH-Konstruktion ist, pladiert aber daftr, den Blick auf die Festlegung von Zielen
und deren Umsetzung zu richten und erst daraus Implikationen fur die Governance-
struktur abzuleiten.

Im vorgeschlagenen Governancemodell der NTH wertet die Kommission das wei-
terhin bestehende Vetorecht im NTH-Rat als besonders kritisch, da hierdurch die
Entscheidungsfahigkeit des vorgeschlagenen NTH-Rates in der Festlegung von Zie-
len und deren Umsetzung entscheidend geschmalert wirde. Im vorgeschlagenen
erweiterten NTH-Rat sieht die Kommission die Gefahr einer zunehmenden Komple-
xitat der vorhandenen Strukturen und die Gefahr einer weiteren Fortsetzung des
Status quo.

FUr die Kommission erscheinen deswegen beide Varianten als nicht grundlegend
verschieden. Sie lehnt sie in dieser Form ab, da sie das NTH-Konstrukt noch komple-
xer machen und die Entscheidungsstrukturen nicht wesentlich verandern wirden.
Nach Ansicht der Kommission waren die eigentlichen Ziele mit beiden Varianten
nicht oder nur schwer zu erreichen.

4.2.3 Alternative Modelle

Aus diesen Grinden hat die Kommission ihrerseits zwei Alternativmodelle diskutiert,
die in ihrer Weise den angefangenen Weg der Varianten A und B des NTH-eigenen
Zukunftsmodells konsequenter verfolgen.

Modell 1 (Verbund autonomer Universitdten) geht von der Beibehaltung ins-
titutioneller Autonomie einzelner Universitdten aus und zielt auf die Stimulierung
institutioneller Kooperationen in einer neuen, unverbindlicheren, offenen und auf
Freiwilligkeit beruhenden Konstruktion. Die Kommission tragt mit diesem Modell der
Unvereinbarkeit zwischen (1) dem Erhalt der Autonomie der Mitgliedsuniversitaten
und (2) der Schaffung einer strategiefahigen und unabhdngigen Systemebene Rech-
nung. Im Modell 1 wird keine Systemebene institutionalisiert.
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Modell 2 (Multi-Campus Universitatssystem) geht von der Bereitschaft der Mit-
gliedsuniversitaten und dem Willen des Ministeriums aus, einer strategiefdhigen und
unabhdngigen Systemebene Zustandigkeiten und Verantwortung zu Ubertragen
und dabei die Autonomie der Mitgliedsuniversitdten auf Teilbereiche zu beschran-
ken. Die Konstruktion kombiniert somit strategische Entscheidungsbefugnis einer
Systemebene mit bedingter Autonomie der beteiligten Universitaten.

Im Einzelnen:

Modell 1: ,Verbund autonomer Universitaten”

In diesem Modell bilden die beteiligten Universitaten einen Verbund mit dem Ziel,
Kooperationen im Bereich der Lehre und Forschung auf freiwilliger Basis anzuregen
sowie die Administration der teilnehmenden Institutionen effektiver zu organisieren.
Dieses Modell unterscheidet sich von der derzeitigen NTH-Konstruktion vor allem
dadurch, dass es auf Freiwilligkeit beruht und keine Ubergeordnete Universitat als
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts bendétigt. Die Autonomie der partizipierenden
Mitglieder ist das zentrale konstitutive Moment.

Diese Konstruktion ware als offener Verbund von Universitaten zu denken, der an-
dere Universitaten, zu gegebener Zeit auch Hochschulen anderen Typs und auBe-
runiversitare Forschungseinrichtungen, aufnehmen kénnte. In einer Grindungser-
kldrung massten Ziele und Kriterien fur eine Verbundsmitgliedschaft formuliert sein.
Die Ziele sollten in enger Abstimmung zwischen dem Ministerium und den involvier-
ten Universitaten/Institutionen festgelegt werden. Kooperationen in den Bereichen
Forschung, Lehre, Transfer beruhen in dieser Konstruktion auf individuellen Vertra-
gen und Vereinbarungen.

Zur Gruindung und Férderung eines solchen Verbundes gilt es, eine die Kosten
fur die Organisation abzudeckende Grundfinanzierung sicherzustellen. Verbund-
aktivitaten und -projekte, an denen mindestens zwei Institutionen beteiligt sind,
kénnten vom Ministerium auf Grundlage eines Vertrages projektabhangig gefor-
dert werden.

Die Governancestruktur sollte moglichst einfach sein, geringe Kosten verursachen
und den beteiligten Universitaten erlauben, ihre Interessen einzubringen. Vorausset-
zung hierfur ware die Etablierung eines gemeinschaftlichen Gremiums, das sich aus
Vertreterinnen und Vertretern aller beteiligten Universitaten zusammensetzt, wobei
der Vorsitz von einer unabhangigen Person geftihrt werden sollte.

Die Geschaftsstelle des Verbundes sollte separat von den Universitaten agieren. lhre
Hauptaufgabe wirde es sein, die Einbeziehung neuer Universitdten in den Verbund
zu initileren und diesen in allen seinen Entscheidungen zu unterstitzen. Die Ge-
schaftsstelle konnte an der Entwicklung von Kooperationsinitiativen und gemeinsa-
men Verwaltungsstrukturen beteiligt sein oder auch beim Abschluss von Projektver-
tragen Rechtsbeistand und Verwaltungshilfe leisten.
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Die Kommission ist sich bewusst, dass diesem Modell eines Verbundes mit zentraler
Koordinationsfunktion ein relativ hoher Grad an Unverbindlichkeit innewohnt. Auch
hat die Preisgabe einer gemeinsamen Plattform mit Rechtsfahigkeit negative Kon-
sequenzen flur die gemeinsame Einwerbung von Mitteln (z. B. Exzellenzinitiative).
Beispiele zeigen aber, dass ein derartiges Modell durchaus funktionieren kann, hau-
fig besonders dann, wenn es relativ viele Mitgliedsuniversitaten besitzt und deren
Mitgliedern eine Vielfalt von Kooperationsmoglichkeiten bietet.

Modell 2: ,,Multi-Campus Universitatssystem”

In diesem Modell sind die beteiligten Universitaten nicht langer vollstdndig autonom,
sondern werden Teil eines Multi-Campus Universitatssystems. Das Modell dhnelt
dem US-amerikanischen State University System oder dem der University of Lon-
don. Die Struktur ist dergestalt, dass die partizipierenden Universitaten bestimmte
akademische und administrative Kompetenzen auf eine Systemebene Ubertragen,
deren Installierung der Unterstitzung durch das verantwortliche Ministerium bedarf.
Die unabhéngige Leitung auf Systemebene ist fur die strategische Entwicklung des
gesamten Multicampus, der Einhaltung der strategischen Ziele, aber nicht fur die
operationale Umsetzung in den einzelnen Mitgliedsuniversitaten verantwortlich.

Die Aufteilung der Verantwortungsbereiche zwischen Systemebene und Mitglie-
derebene ist zu Beginn in Verhandlungen zwischen Ministerium, Grindungsmitglie-
dern und ggf. weiteren Interessenvertretungen festzulegen. Das Ergebnis der Ver-
handlungen wird in einem strategischen Mehrjahres-Rahmenplan fir das gesamte
System niedergeschrieben. Dies gilt auch fur die Festlegung von Kriterien bei der
Aufnahme weiterer Mitglieder.

Die Systemebene ist fur die Zielsetzung und Zielerreichung verantwortlich und dient
der Koordination damit zusammenhangender administrativer Aufgaben. Dazu kon-
nen etwa die Abstimmung zentraler Leitlinien mit dem Ministerium, das Verhandeln
des Budgets, auch die gemeinsame Verwaltung von Gehaltsabrechnungen, die In-
formation Studierender oder einheitliche Bewerbungsformalitdten gehdren.

Die akademischen Aufgaben der Systemebene konnen sich entweder nur auf die
Forderung und Finanzierung gemeinsamer Aktivitdten beschranken. Denkbar sind
aber auch weiterreichende Zustandigkeiten, die bis zur Entwicklung und Organisa-
tion von Aufgaben und Profilen aller beteiligten Institutionen gehen und dabei die
Uberpriifung der jeweiligen Aufgaben und Profile umfassen kénnten. Das Multi-
Campus Universitatssystem wuirde es beispielsweise erlauben, die Bildungs- bzw.
Lehrangebote der Mitgliedsuniversitaten auf Basis einer gemeinsamen Strategie auf-
einander abgestimmt zu reorganisieren.

Ein Multi-Campus Universitatssystem muss in Form einer ,Koérperschaft des &ffent-
lichen Rechts” (KdoR) rechtlich verankert werden. Damit es erfolgreich sein kann,
mUssten sowohl die einzelnen Einrichtungen als auch das Ministerium Kompetenzen
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auf das System Ubertragen. Das Multi-Campus Universitatssystem ist offen fir eine
Vielzahl von Mitgliedern. Fur gewohnlich ist die Anzahl der beteiligten Institutionen fur
einen bestimmten Zeitraum (z. B. zehn Jahre) festgelegt. Dennoch kénnte das System
offen organisiert sein, so dass Neuaufnahmen jederzeit moglich wéren — unter der Vo-
raussetzung, dass sich die aufzunehmende Institution dem Mehrjahres-Rahmenplan,
der dem Multi-Campus Universitatssystem zugrunde liegt, verpflichtet sieht.

Die Landesmittel des Multi-Campus Universitatssystems wirden den beteiligten Uni-
versitaten durch die Systemebene gemal vereinbarter Entwicklungsplanung zuge-
teilt werden. Der Haushalt auf Systemebene sollte ebenfalls zweckgebundene Geld-
mittel zur Finanzierung gemeinsamer Aktivitaten der beteiligten Institutionen im
Sinne der geltenden Entwicklungsplanung bereitstellen. Drittmittel, beispielsweise
der DFG, wurden der Mitgliedsuniversitat, an dem der/die Antragsteller/in beschaf-
tigt ist, direkt zugewiesen.

Zentrales Element der Leitungsstruktur des Multi-Campus Universitatssystems ist die
Unabhdngigkeit der Systemebene von den einzelnen beteiligten Universitaten. Dies
hat unter anderem zur Folge, dass die Prasidentinnen oder Prasidenten der Universita-
ten nicht stimmberechtige Mitglieder der Leitung auf der Systemebene sein kénnen.
Die Leitung sollte fur eine Dauer von vier bis sechs Jahren ernannt werden, um Konti-
nuitat zu sichern. Das Ministerium kénnte die Mitglieder auf Vorschlag der beteiligten
Universitaten ernennen. Fur ein erfolgreiches Multi-Campus Universitatssystem ist die
administrative Untersttzung durch eine unabhéngige Geschaftsstelle notwendig.

Dieses Modell ist nach Erfahrungen in verschiedenen US-amerikanischen Bundes-
staaten mit Multi-Campus Systemen (z.B. Kalifornien, New York, Wisconsin etc.)
sowie an der University of London am effizientesten, wenn bereits eine Vereinba-
rung Uber die Profile und Aufgabenbereiche der beteiligten Institutionen besteht
oder wenn Ubereinstimmung darin herrscht, dass ein Multi-Campus System zu der
Entwicklung institutioneller Profile und Aufgabenbereiche beitragen kann.

Grundungsverhandlungen zwischen den Universitaten, dem Ministerium und ggf.
weiteren Interessenvertretungen missen darauf abzielen, einvernehmlich einen Mehr-
jahresplan zu erstellen. Dieser Plan wiirde auBerdem einen detaillierten Uberblick tiber
die Verteilung von Zustandigkeiten und Finanzmitteln beinhalten, so in Hinblick auf:
1. den akademischen Bereich (Forschung und Lehre),

2. den administrativen Bereich (z. B. Qualitatssicherung, Personalpolitik, Finanzver-
waltung, Bauherreneigenschaft),

3. organisatorische Belange wie z. B. Einrichtung und SchlieBung von Departments
(Fakultaten, Fachbereiche, Abteilungen),

4. strategische Angelegenheiten wie Entwicklungsplane.

Internationale Erfahrungen zeigen, dass ein Multi-Campus Universitatssystem dann
am besten funktioniert, wenn es innerhalb eines rechtlich und finanziell abgesteck-
ten Rahmens, der vom Ministerium vorgegeben und kontrolliert wird, weitgehend
autonom arbeiten kann.

61

4.3 Praferenzmodell

Die beiden genannten Modelle unterscheiden sich deutlich voneinander. Dreh- und
Angelpunkt im Modell 1 (Verbund autonomer Universitaten) ist die Bereit-
schaft autonomer Partner, eine Balance zwischen eigenen kurzfristigen Interessen
und Strategien und den gemeinsamen langfristigen Interessen des Verbundes zu
finden. Die Konstruktion unterliegt in all ihrer Flexibilitat damit einer systemimma-
nenten Instabilitat. Vor dem Hintergrund ihrer Evaluationskriterien sieht die Kommis-
sion in einem solchen Modell Grenzen fur die Ziele, die mit der Griindung einer NTH
einst einhergingen. Erfahrungen anderer Verbiinde zeigen, dass solche Konstrukti-
onen durchaus zu neuen und vielfaltigen Kooperationen fiihren (kénnen), dass sich
jedoch der Effekt auf die Erreichung wissenschaftlicher Exzellenz in Lehre und For-
schung in der Regel in Grenzen halt und auch die Auswirkung auf die Effizienz der
koordinierenden Strukturen Uberschaubar bleibt. Die Kommission betrachtet dieses
Modell deshalb als einen (durchaus méglichen) Schritt zuriick. Er wiirde, sofern man
ihn ginge, die Schwéche der Uberverwaltung eliminieren und historische Traditionen
als eigenstandige Universitaten bewahren, aber nicht systematisch die Chancen ver-
bessern, die gesetzten Ziele der Exzellenz und Relevanz zu erreichen.

Dreh- und Angelpunkt im Modell 2 (Multi-Campus Universitatssystem) wie-
derum ist ein gemeinsamer strategischer Masterplan, der allerdings nur Wirkung
entfalten kann, wenn sich ihm alle beteiligten Institutionen, die Systemebene und
das Ministerium verpflichtet fiihlen. Die Kommission ist sich bewusst, dass die Ak-
zeptanz fur eine bedingte Einschrankung von Autonomie Grundvoraussetzung fir
die Verwirklichung dieses Modells ist. Bedingungen der Mitgliedschaft und die Ziele
des Systems missen deshalb transparent kommuniziert und die Vorteile einer Mit-
gliedschaft klar und Uberzeugend aufgezeigt werden. Ein wohl abgestimmtes Sys-
tem von Leistungsanreizen und Belohnungssystemen sollte Teil des Ganzen sein. Von
ministerieller Seite kann das System durch eine Bestandsgarantie fir die Summe der
Zuwendungen und die Gewdhrung von mehr Autonomie fur das Gesamtsystem ge-
fordert werden. Hinzu kommt, dass allein die Zielerreichung, in einem international
anerkannten Multi-Campus System zu arbeiten, schon einen Anreiz in sich bildet.

Dies alles vorausgesetzt, sieht die Kommission in dieser Konstruktion die besten
Chancen und Entfaltungsmoglichkeiten fur die Erreichung wissenschaftlicher Exzel-
lenz, (auBer-)wissenschaftlicher Relevanz sowie Effektivitdt und Effizienz. Zudem
bietet Modell 2 fur die Studierenden der beteiligten Universitaten groBe Chancen im
Hinblick auf ein breites wie auch qualitativ hochwertiges Studienangebot. Sie gibt
deshalb Modell 2 den Vorzug.

Im Ergebnis ihrer Evaluation und unter Anlegung ihrer Evaluationskriterien kommt die
Kommission auch zum Schluss, dass die Leibniz Universitat Hannover und die Tech-
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nische Universitat Braunschweig den Kern eines solchen Multi-Campus Universitats-
systems bilden kénnten und auch sollten. lhre Profilbildung, ihre wissenschaftliche
Qualitat in Forschung und Lehre sowie ihre Vernetzung in einem wissenschaftlich und
wirtschaftlich potenten Umfeld haben die Kommission zu dieser Uberzeugung kom-
men lassen. Unter Anlegung der genannten Kriterien und in Anbetracht existierender
erfolgreicher Kooperationen mit groBem Zukunftspotential halt sie eine Einbeziehung
vor allem und zunachst der Medizinischen Hochschule Hannover fir empfehlenswert.
Weitere Mitgliedschaften sollten méglich sein, jedoch den angelegten Qualitatskrite-
rien gendgen. Mit der Technischen Universitat Braunschweig und der Leibniz Univer-
sitat Hannover (sowie gegebenenfalls der Medizinische Hochschule Hannover) wirde
eine nach auBen deutlich wahrgenommene, exzellente und relevante Campuslésung
Braunschweig-Hannover entstehen.

Fur die Technische Universitat Clausthal empfiehlt die Kommission, in enger Abstim-
mung mit dem Land langfristig ein eigenes tragfahiges Profil zu entwickeln, das ho-
hen wissenschaftlichen Standards, der eigenen Geschichte und den Erfordernissen
des Umfelds entspricht. Weitergehende Fragen kénnen im Rahmen dieser Evaluation
nicht gepruft werden.

4.4 Empfehlungen zur Ausgestaltung

Bei der Ausgestaltung und Operationalisierung des Modells Multi-Campus Universi-
tatssystem halt die Kommission die folgenden Aspekte fiir bedeutsam:

1) Die Systemebene sollte aus zwei Organen bestehen, der Leitung (Rat) und dem
Senat. Letzterer hat gegenuber der Leitung (Rat) beratende Funktion, wobei im
Dissensfall die Leitung begriindungspflichtig wird. Die Mitglieder der Leitung, die
alle (oder Uberwiegend) extern sein sollen, werden von den beteiligten Instituti-
onen vorgeschlagen; die Ernennung erfolgt durch das Ministerium. Der Vorsitz
sollte durch eine hauptamtlich tatige, externe Person eingenommen werden. Die
Mitglieder des Senats rekrutieren sich aus den akademischen Kollegschaften der
Mitgliedsinstitutionen. Die Leitung sollte, wie internationale Beispiele zeigen, si-
ehe ETH-Rat, maximal neun stimmberechtigte Mitglieder umfassen.

2) Als Name fur die neue Konstruktion des Multi-Campus Universitatssystems wird
"Wissenschaftsregion Braunschweig — Hannover” vorgeschlagen.

3) Der Masterplan erfordert die Mitwirkung der beteiligten Universitaten (in diesem
Fall zunachst der Leibniz Universitat Hannover und der Technischen Universitat
Braunschweig), des MWK, der Studierendenschaften und weiterer Interessen-
vertretungen. Eine kleine Gruppe anerkannter Experten und Expertinnen sollte
den Kern einer Art Verfassungskomitee bilden. Uber die Entwicklung des lang-
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fristigen Masterplans, die Festlegung gemeinsamer Qualitatsstandards und eines
Monitoringsystems etc. sollten die Akteurinnen und Akteure im Voraus Einigung
erzielen. Ein solcher Masterplan wurde die strategischen Entwicklungsziele des
Multi-Campus Universitatssystems definieren, die Aufgabenverteilungen inner-
halb der Verantwortungsebenen festlegen und die Profile sowohl des Gesamtsy-
stems als auch seiner Einzelteile beschreiben. Operative Gesamtplane wiederum
legen Ubergreifende akademische Kooperationsziele, Qualitatssicherungssy-
steme, Infrastrukturen etc. fest; sie kénnen alle zwei bis vier Jahre Gberprift und
erneuert werden. In Erganzung dazu sollte jede beteiligte Institution alle ein bis
drei Jahre Zielvereinbarungen mit der Systemebene abschlieBen.

Die Installierung des neuen Multi-Campus Universitatssystems sollte schrittweise
und mit einer Initialphase ztgig (max. ein bis zwei Jahre) erfolgen. Die in diesem
Zeitraum gemachten Erfahrungen sollten in die endgultige Implementierung ein-
gehen. Im vorliegenden Fall kénnte der Zeitraum genutzt werden, um von Seiten
der Leibniz Universitat Hannover und der Technischen Universitat Braunschweig
Verhandlungen mit der Medizinischen Hochschule Hannover aufzunehmen.

Die Ausgestaltung eines Finanzierungssystems erfordert das Mitwirken zentraler
Akteurinnen und Akteure sowie des Ministeriums. Auch hierzu kann die Initial-
phase genutzt werden.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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5. Schlussbemerkung

Der Kommission war mit der Evaluation der NTH eine nicht einfache Aufgabe gestellt
worden.

Sie hat diese Herausforderung gerne angenommen. Ein wichtiger Anreiz war es, an
der Gestaltung einer Wissenschaftsregion mitzuwirken, die von auB3en haufig unter-
schatzt wird. Die Kommission sieht diese Region mit Sympathie und ist von ihrem
hohen Potential Uberzeugt. Um dieses aber weiterzuentwickeln und um vieles sicht-
barer zu machen, bedarf es nach ihrer Ansicht mutiger Entscheidungen, an denen
Politik wie Wissenschaft gemeinsam arbeiten mussen.

Die Kommission ist sich dartber im Klaren, dass ihre Empfehlungen, insbesondere
ihre Préferenz fur ein Multi-Campus Universitatssystem Braunschweig-Hannover, auf
unterschiedliche Reaktionen treffen werden. Evaluationen sind aber nicht dazu da,
Unmaogliches zu wiinschen und Interessen vieler zu bedienen. Mit Abstand und Un-
befangenheit ist ein moglichst objektives Bild zu zeichnen und sind Vorschldge zur
Weiterentwicklung vorzulegen. Diese Aufgabe wahrzunehmen, hat die Kommission
versucht.

Fur die weitere Gestaltung der Wissenschaftslandschaft in Niedersachsen winscht
die Kommission allen beteiligten Akteurinnen und Akteuren Mut, viel Erfolg und
eine gluckliche Hand.

Fur Ruckfragen zum Bericht, aber auch fur weitere Beratung steht sie weiterhin zur
Verfligung. Sie bedankt sich fur den Auftrag und das Vertrauen. Mit Verabschiedung
des Berichtes durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen betrachtet die
Evaluationskommission ihre Pflicht als beendet.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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1 Einleitung

Laut § 11 des Gesetzes zur Errichtung der Niedersachsischen Technischen Hochschule
(NTHG) vom 15. Dezember 2008 soll die NTH nach jeweils sechs Jahren einer Evaluation
durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen (WKN) unterzogen werden:

Das Fachministerium Idsst die Erfillung der nach diesem Gesetz der NTH (bertrage-
nen Aufgaben jeweils nach einem Zeitraum von sechs Jahren durch die Wissenschaftli-
che Kommission Niedersachsen evaluieren. Die Ergebnisse der Evaluation sind dem
Landltag vorzulegen.

Die NTH wurde zum 1.1.2009 gegrindet; demnach wiirde die erste Evaluation 2015 erfol-
gen. Weil Land und NTH jedoch vor Ablauf des am 31.12.2014 endenden ersten, sechsjahri-
gen Zyklus tber die Zukunft der NTH ab 2015 entscheiden wollen, sprachen sich beide Ak-
teure daflr aus, die Evaluation um ein Jahr vorzuziehen. Dementsprechend hat das nieder-
sachsische Ministerium far Wissenschaft und Kultur (MWK) mit Schreiben vom 13.06.13 die
WKN offiziell mit der vorzeitigen Einleitung des Evaluationsverfahrens beauftragt; im Herbst
2014 soll das Verfahren abgeschlossen werden. Gegenstand der Evaluation ist die NTH,
nicht die sie tragenden Mitgliedsuniversitaten.

Das primare Ziel der NTH-Evaluation ergibt sich ebenfalls aus § 11 NTHG. Vor dem Hinter-
grund des im NTH-Griindungsdokument genannten Zielhorizonts 2020 wird zu bewerten
sein, inwieweit die NTH die im Gesetz genannten Aufgaben bisher erflillen konnte. Zusam-
menfassend wird die Uberprifung der Aufgabenerfillung in den folgenden sechs Hand-
lungsfeldern zu untersuchen sein:

1. Zielsetzung und Konstruktion,

2. Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,

3. Studium und Lehre,

4. Weitere Aspekte: Weiterbildung, Chancengleichheit, Internationalisierung,

5. Einbindung und Bedeutung der NTH in bzw. fiir die niedersichsische Wissen-
schaftslandschaft,

6. Entwicklungsoptionen und Entwicklungsplanung.

Ein von der NTH zu erstellender Selbstbericht soll dazu dienen, den Gutachterinnen und
Gutachtern ein Gesamtbild der NTH zu vermitteln; die Gliederung soll anhand der o.g. Hand-
lungsfelder erfolgen. Die Ausfihrungen zu den sechs Handlungsfeldern sollen jeweils den
Stand der Dinge aus Sicht der NTH dokumentieren. Die im nachfolgenden Abschnitt formu-

Wissenschaftliche Kommission Niedersachen - Evaluationder NTH -  Leitfaden zur Erstellung des Selbstberichts 4

lierten Fragen sollen dabei als Orientierung dienen und die Antworten darauf sollen sich im

Text wiederfinden.

Einige Fragen beinhalten die Bitte um Aufzahlungen oder Benennung. Entsprechende Listen
oder Tabellen kdnnen je nach Umfang direkt in den Berichtsteil eingebunden oder mit ent-
sprechenden Verweisen im Anhang aufgefuhrt werden. AuBerdem soll der Anhang die Ta-
bellen zu den Grunddaten (entsprechende Vorlagen werden in Form einer MS-Excel-Datei
zur Verfugung gestellt) sowie einige erganzende Hintergrundinformationen enthalten (vgl.
Abschnitt 4.1).

Bezugseinheiten sind — sofern nicht anders angegeben — entweder die gesamte NTH
oder die elf Fachergruppen der NTH. Grundsatzlich sollte der Bericht die spezifischen
Strukturen und wissenschaftlichen Aktivitdten der NTH bestmdglich reprasentieren. Wenn
aus Sicht der NTH dazu Abweichungen vom vorliegenden Leitfaden und den erbetenen Do-
kumentationsformen sinnvoll erscheinen, so wird diesbeziiglich um Rucksprache mit der Ge-
schéftsstelle der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen gebeten.

2 Fragen zu den sechs Handlungsfeldern

2.1 Zielsetzung und Konstruktion

Bitte stellen Sie zu diesem Handlungsfeld den Sachstand aus Ihrer Sicht dar und beriicksich-
tigen Sie dabei die nachfolgenden Fragen.

¢ Sind die Grundidee und das Grundkonzept der NTH (trilokale Arbeitsteilung) grund-
satzlich erfolgversprechend und fir die Erreichung bzw. Erfullung der urspringlich defi-
nierten Ziele und Aufgaben geeignet?

o Welche der urspriinglichen Ziele/Aufgaben sind
- Dbisher erreicht bzw. erfiillt worden;

- gdf. nicht mehr aktuell oder zuriickgestellt worden (In welcher Weise haben sich
die urspringlichen Gewichtungen der Ziele/Aufgaben zwischenzeitlich ggf. veran-
dert bzw. verschoben?);

- mit der aktuellen Konstruktion nicht oder nur unter groBem Aufwand erreichbar (Wie
musste die Konstruktion ggf. geandert werden, um diese Ziele/Aufgaben dennoch
bzw. einfacher zu erreichen?)?

o Welche neuen Ziele/Aufgaben wurden ggf. zwischenzeitlich definiert? Lassen sich
(auch) diese mit der aktuellen oder nur mit einer veranderten Konstruktion erreichen?

¢ Wie erfolgt(e) (bisher) die Abstimmung zwischen den Préasidien der Mitgliedsuniversi-
taten und dem Prasidium der NTH? Welche Aufgabenteilungen, Regelungen und Hiera-
chien existieren diesbeziglich, insbesondere mit Blick auf Entscheidungsfindungspro-
zesse?
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Hat sich die Balance zwischen Eigenstandigkeit der Mitgliedsuniversitaten einerseits und
vempflichtender Bekenntnis zur Allianz andererseits bewahrt?

Wie stellt sich das bisherige Verhaltnis von Aufwand und Nutzen der NTH-Aktivitaten
dar?

Welche MaBnahmen hat die NTH nach innen und nach auBen unternommen, um den
Entwicklungsprozess zu beférdern? (Férderprogramme, Anreizsysteme, Beratungs- oder
Dienstleistungssysteme, Ziel- und Leistungsvereinbarungen etc.) Welche davon haben
sich (bereits) bewahrt, welche (noch) nicht? Welche sollen fortgefuhrt werden, welche
nicht? Welche sollen ggf. neu hinzukommen?

In welcher Weise wurden bzw. werden die Beschiftigten, die Studierenden und die
Gremien an der Entwicklung(-splanung) der NTH beteiligt und/oder dariber informiert
(Rundschreiben, Informationsveranstaltungen, Workshops, Seminare, Anhdrung)? Bitte
beantworten Sie diese Frage sowohl fiir die in die NTH integrierten als auch fiir die nicht
in der NTH vertretenen Facher(-gruppen).

An welchen Universitdten bzw. Allianzen und anhand welcher Vergleichsda-
ten/Benchmarks/Kennzahlen haben Sie die Leistungen der NTH in den Bereichen For-
schung und Lehre bisher gemessen? Bitte nehmen Sie anhand einiger von |hnen aus-
gewahlter Universitaten/Allianzen und Daten einen Vergleich der NTH-Leistungen im Be-
richtszeitraum 2009-2013 vor.

2.2 Forschung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Bitte stellen Sie zu diesem Handlungsfeld den Sachstand aus Ihrer Sicht dar und beriicksich-

tigen Sie dabei die nachfolgenden Fragen.

Wie wurden bzw. werden die wissenschaftlichen Aktivitaten der elf Fachergruppen
(bisher) gesteuert und koordiniert?

Hat die NTH-Konstruktion die Voraussetzungen fiir erfolgreiche Forschungskoopera-
tionen zwischen den drei Mitgliedsuniversitaten (bereits) verbessern kdnnen? Hat dies
(bereits) zu messbar mehr Erfolg in der Forschung gefuhrt als die Summe der Erfolge
an den Mitgliedsuniversitaten? Bitte benennen Sie die als NTH eingereichten, bewilligten
und nicht bewilligten Antrdge auf Forschungsfdrderung, unterteilt nach Fachergruppen
und Férdermittelgebern. Bitte listen Sie auch die aus den gefdrderten Projekten hervor-
gegangenen Publikationen auf. Was waren — sofern bekannt — die Griinde fir Ablehnun-
gen? (Wie) wurden die Projektideen nach Ablehnung weiterverfolgt?

Wie hat sich die Grilndung der NTH auf Neuberufungen ausgewirkt (Qualitat der Be-
werber/innen; Organisation der Berufungsverfahren)? Bitte benennen (Féchergruppe,
Denomination, Wertigkeit, Inhaber/in) und quantifizieren Sie die seit Griindung der NTH
berufenen Professor/inn/en (absolut und relativ). Bitte stellen Sie die Zahl der Neuberu-
fungen auch im zeitlichen Verlauf dar.

Welche Rolle haben die Niedersachsischen Forschungszentren (NFF, NFP, EFZN
etc.), die jeweils einer Mitgliedsuniversitat und nicht der NTH zugeordnet sind, bisher fir

die NTH-Entwicklung gespielt? Welche Rolle sollen sie zukiinftig spielen? Der Anhang
des Selbstberichts soll Datenblétter zu den Zentren enthalten. Die Vorlage fir die Daten-
blétter findet sich im Anhang dieses Leitfadens.

o Lasst sich ggf. (bereits) feststellen, ob die NTH-Konstruktion Auswirkungen auf die Ver-
netzung der Wissenschaft mit der regionalen Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft
(Stichworte: Forschung und Entwicklung; Transfer) hat? Wenn ja, in welcher Weise?

¢ Welche Effekte haben die Programme zur Férderung der Top-Down- und Bottom-Up-
Projekte bisher erzielt? Welche Modelle/Mdglichkeiten gibt es ggf. fir eine Fortsetzung
der FérdermaBnahmen bzw. der Projekte? Bitte listen Sie die im Rahmen beider Pro-
gramme gefdrderten Projekte auf. Der Anhang des Selpstberichts soll ergdnzend dazu
Datenblétter zu den einzelnen Projekten enthalten. Die Vorlage fiir die Datenblétter findet
sich im Anhang dieses Leitfadens.

e Welche Forschungsthemen sind profilgebend fir die NTH? Welche Themen sind in
Vorbereitung? Anhand welcher Kriterien oder Verfahren sollen zukinftig neue Themen
identifiziert werden?

¢ In welcher Art und Weise erfolgt die Koordination von Antragstellung und Férdermit-
telverwaltung fiir NTH-Projekte? Wie wird entschieden, ob ein Projekt als Projekt einer
Mitgliedsuniversitat oder als NTH-Projekt entwickelt bzw. beantragt wird? Gibt es eine
Regelung zur gegenseitigen Informationen liber Einzelantrdge der Mitgliedsuniversi-
taten?

e Bitte beschreiben Sie die NTH (bergreifenden Regelungen zum Umgang mit Pa-
tent(recht)en sowie die Strategie fur den Bereich Transfer, sofern diese existieren?

¢  Welche gemeinsamen Konzepte, Strukturen und MaBnahmen der Nachwuchsfdrde-
rung gibt es an der NTH? Gibt es eine Ubergreifende Koordination der Dokto-
rand/inn/enausbildung? Bitte benennen Sie Promotionsstudiengédnge, Promotionspro-
gramme, Graduiertenkollegs, Graduiertenschulen u.d. der NTH; sofern mdglich unter An-
gabe des Mittelgebers, des Finanzvolumens sowie der Anzahl der jeweils eingeworbenen
Stipendien bzw. der Promovierenden.

¢  Welchen Rahmenbedingungen unterliegen Juniorprofessuren (oder: ,Selbststandige
Nachwuchsgruppenleiter/innen®)? Bitte benennen Sie die Juniorprofessuren der NTH
(Féchergruppe, Denomination, Inhaber/in, Tenure-Track: Ja/Nein).

o Welche Angebote oder Programme existieren, um Nachwuchswissenschaftler/iinne/n
wahrend und nach der Promotion bzw. Habilitation eine Karriereperspektive zu geben?

¢ Welche ,,Ertrdge” konnten mit der bisherigen Nachwuchsfdrderung der NTH erzielt wer-
den (Publikationen, Patente, Preise, Auszeichnungen o0.4.).

2.3 Studium und Lehre

Bitte stellen Sie zu diesem Handlungsfeld den Sachstand aus Ihrer Sicht dar und beriicksich-
tigen Sie dabei die nachfolgenden Fragen.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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e (Wie) hat sich die Konstruktion/Organisation/Struktur der NTH auf die Studiengénge in
den jeweiligen Fachergruppen ausgewirkt? A) Hinsichtlich der Attraktivitat (Studieren-
denzahlen), B) Hinsichtlich der Qualitét?

¢ Hat die Konstruktion der NTH das Studienangebot in den jeweiligen Fachergruppen be-
einflusst? Wenn ja, eher in Richtung regionaler Nachfrage / politischer Vorgaben oder in
Richtung Innovation?

¢ Welche MaBnahmen zur Harmonisierung der Studienangebote wurden bisher umge-
setzt? Welche weiteren sind geplant?

¢ In welcher Art und Weise (Mobilitat, eLearning, Blockseminare, Vorlesungen etc.) und in
welchem Umfang (Quantifizierung) erfolgt ein Lehraustausch zwischen den Mitglieds-
universitaten?

¢ Welche NTH-Masterstudiengdnge wurden bisher eingerichtet?

2.4 Weitere Aspekte: Weiterbildung, Chancengleichheit, Internationalisierung

Bitte stellen Sie zu diesem Handlungsfeld den Sachstand aus Ihrer Sicht dar und berticksich-
tigen Sie dabei die nachfolgenden Fragen.

e Welche gemeinsamen Weiterbildungsstudiengénge hat die NTH bisher angeboten?
Welche weiteren sind geplant? Bitte listen Sie diese unter Angabe der Teilneh-
mer/innenzahlen tabellarisch auf.

e Existiert eine die NTH Ubergreifende Strategie zur Forderung bzw. Sicherstellung der
Chancengleichheit? Wenn ja, bitte erldutern Sie diese.

¢ Welche Instrumente, MaBnahmen, Benchmarks kommen im Bereich Chancengleich-
heit bereits zur Anwendung, welche sind ggf. geplant? Bitte quantifizieren Sie die Anteile
von Studentinnen, Doktorandinnen, Nachwuchswissenschaftlerinnen (Postdocs), Profes-
sorinnen und weiblichen Mitarbeiterinnen des Technischen und Verwaltungsdienstes
(MTV) von 2009 bis 2013 (absolut und relativ).

¢ Existiert eine die NTH tibergreifende Strategie zur Internationalisierung? Wenn ja, bitte
erldutern Sie diese.

¢ Welche Instrumente, MaBnahmen, Benchmarks kommen im Bereich Internationalisie-
rung bereits zur Anwendung, welche sind ggf. geplant? Bitte quantifizieren Sie die Anteile
von internationalen Studierenden, Promovierenden, Postdocs und Professor/inne/n abso-
lut und relativ (sofern méglich von 2009-2013, andernfalls Status Quo zum jingst mégli-
chen Zeitpunkt). Bitte benennen Sie die wichtigsten internationalen Kooperationen in For-
schung (inkl. Promotionsprogramme), Lehre und Weiterbildung. Mit wichtig sind hier z.B.
Kooperationen gemeint, die auf Vertrdgen oder gemeinsamen Projekten, die bei interna-
tionalen Férdermittelgeber eingeworben wurden, basieren.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachen - Evaluationder NTH -  Leitfaden zur Erstellung des Selbstberichts 8

2.5 Einbindung und Bedeutung der NTH in bzw. fiir die niedersédchsische und
nationale Wissenschaftslandschaft

Bitte stellen Sie zu diesem Handlungsfeld den Sachstand aus Ihrer Sicht dar und beriicksich-
tigen Sie dabei die nachfolgenden Fragen.

e Wie ist die NTH bisher in die niedersachsische und in die nationale Wissenschaftsland-
schaft eingebunden und welche Bedeutung hat sie? Welche Perspektiven existieren
diesbeziiglich?

o Gibt es komplementéire Forschungsschwerpunkte anderer Universitaten, Hochschu-
len oder auBeruniversitarer Forschungseinrichtungen in Niedersachsen und dartiber hin-
aus, zu denen bereits Kooperationen existieren oder geplant sind?

2.6 Entwicklungsoptionen und Entwicklungsplanung
Bitte stellen Sie zu diesem Handlungsfeld den Sachstand aus Ihrer Sicht dar und bertcksich-

tigen Sie dabei die nachfolgenden Fragen.

¢ Ist das NTH-Gesetz in seiner aktuellen Fassung geeignet, den Aufbau und die Weiter-
entwicklung der NTH zu beférdern? Wo und wie sollte es ggf. korrigiert werden (Stich-
worte: Aufgabenteilung, Mehrfachfunktionen der Prasidenten, Rotationsprinzip etc.)?

¢ Existieren Planungen, alle oder einige der bisher nicht in der NTH vertretenen Fa-
cher(gruppen) zu integrieren? Wenn ja, welche Strategie liegt dem zugrunde?

¢ Welche Entwicklungsoptionen fir die Zukunft der NTH halten Sie grundsatzlich far
denkbar?

¢ In welcher Form erwarten Sie sich Unterstiitzung durch das Land und durch die Wirt-
schaft?

* Wie sieht das aktuelle Zukunftskonzept der NTH aus und wie ist der Stand der geplan-
ten Umsetzung? Bitte beschreiben Sie das Konzept ausfiihriich.

3 Sonstiges

Selbstverstandlich soll der Selbstbericht IThnen auch die Mdglichkeit geben, auf bisher nicht
angesprochene Aspekte einzugehen. Welche sonstigen Anregungen, Anmerkungen, Vor-
schlage oder Wiinsche haben Sie mit Blick auf die Zukunft der NTH?

4 Ergédnzende Unterlagen

4.1 Anhang zum Selbstbericht

Der Anhang sollte mindestens die nachfolgend genannten Informationen und Dokumente
umfassen. Wenn Sie darliber hinaus weitere Informationen als wichtig erachten, kdnnen die-
se gerne erganzt werden.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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¢ Grunddaten (sieche Anhang zum Leitfaden),
¢ gdf. aus Fragen resultierenden Tabellen und Listen,

¢ Nach Fachergruppen untergliederte Tabelle mit Angaben zur Anzahl wichtiger Drittmittel-
projekte: SFB, Graduiertenkollegs, Forschergruppen, EU-Projekte, ERC-Grants, BMBF-
Projekte, Promotionsprogramme und Forschungsverblnde aus Landesférderung sowie
sonstige wichtigen Projekte (&hnlich der Tabelle 4 der Grunddaten),

¢ Organigramm,

e Personaltableau der NTH-Geschéftsstelle,

o Dbisherige Zielvereinbarungen zwischen MWK und NTH sowie Zielerreichungsberichte,
¢ Grindungsvereinbarung der NTH (Gemeinsame Erklarung vom 16.04.07),

o NTH-Gesetz (NTHG),

¢ Grundordnung der NTH sowie Geschaftsordnungen des Prasidiums und des Senats,

e Zusammensetzung wichtiger Gremien.

4.2 Nur in elektronischer Form vorzuhalten

* Entwicklungsplane der elf Fachergruppen,
¢ Rahmenpromotionsordnung,
¢ NTH-Jahresbericht(e),

e Haushaltsplan.

4.3 Sonstiges

Nachfolgende Informationen werden von der WKN-Geschaftsstelle bereit gestellt.
¢ Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG),

¢ Broschire ,Universitaten und Hochschulen in Niedersachsen“ des MWK oder selbst zu-
sammengestellte Datenblatter (inkl. Liste und Nds. Karte),

¢ Datenblatter zu auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen (inkl. Liste und Nds.-Karte).

5 Format und Auflage

Der Selbstbericht soll sich aus folgenden Bestandteilen zusammensetzen:
» Deckblatt

» Informationsblatt mit Kontaktdaten der relevanten Ansprechpersonen
» Inhaltsverzeichnis

» Berichtsteil
>

Anhang
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Der Selbstbericht soll den Gutachterinnen und Gutachtern ein prazises Gesamtbild der NTH
in lesbarem Umfang vermitteln. Er wird als gedrucktes und gebundenes Exemplar in
15-facher Ausfertigung bendtigt. Wir mdchten Sie bitten, uns den Selbstbericht bis zum
3. Mérz 2014 zu Ubersenden. Bitte fligen Sie den Selbstberichten jeweils eine CD bei, die
samtliche Unterlagen auch in Dateiform enthalt.

Sofern technisch und mit vertretbarem Aufwand realisierbar, ware es ein hilfreicher Service,
wenn die Unterlagen zusatzlich auf einem passwortgeschiitzten Bereich der NTH-Homepage
eingestellt werden kdnnten.

Von Seiten der Geschiéftsstelle der WKN ist Herr Dr.-Ing. Daniel Wendler (Tel. direkt:
0511/120-8858; email: daniel.wendler@wk.niedersachsen.de) fir die Durchfihrung des Ver-
fahrens zusténdig.

6 Anhang zum Leitfaden
6.1 Tabellenvorlagen fiir die Grunddaten
Hierflr wird eine MS-Excel-Datei mit entsprechenden Datenblattern zur Verfligung gestellt.

6.2 Vorlagen zu Datenblattern der Forschungszentren

Neben den drei Zentren NFF, NFP und EFZN kdnnen flr weitere Zentren der Mitgliedsuni-
versitaten, die als relevant firr die NTH eingestuft werden, Datenblatter erstellt werden.

6.3 Vorlagen zu Datenblattern der Bottom-Up- und Top-Down-Projekte

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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A.3 Kurzinformationen zur Evaluationskommission

Georg Winckler (Vorsitz)

Herr Professor Dr. rer. pol. Georg Winckler studierte Volkswirtschaftslehre an der
Princeton University und der Universitat Wien. 1968 wurde er zum Dr. rer. pol. pro-
moviert und 1978 zum Professor fur Volkswirtschaftstheorie und -politik am Insti-
tut far Wirtschaftswissenschaften der Universitat Wien berufen, deren Rektor er fur
drei Amtsperioden war (1999-2011). Herr Professor Winckler hatte weiterhin den
Vorsitz der Osterreichischen Rektorenkonferenz (2000-2005) inne, war von 2004
bis 2007 Mitglied des Europdischen Forschungsbeirats EU-RAB sowie Vizeprasident
und schlieBlich Prasident der European University Association EUA (2001-2005 bzw.
2005-2009). Von 2008 bis 2012 war er Mitglied des Rats fur den Europaischen For-
schungsraum (ERAB) und von 2009 bis 2013 Mitglied der PEOPLE Advisory Group der
EU Kommission in Brussel. Seit 2009 ist er Mitglied des Board of Trustees des Educa-
tional Testing Service (ETS) in Princeton, USA. In den Jahren 2008 und 2009 gehorte
Professor Winckler einer Kommission zur Evaluierung der dénischen Universitats- und
Wissenschaftslandschaft an.

Klaus Dieterich

Herr Dr. rer. nat. Klaus Dieterich hat Physik an der Universitat Stuttgart studiert und
am Max-Planck-Institut fur Festkorperphysik, Stuttgart, promoviert. Er war Vorsitzender
der Geschéftsleitung des Zentralbereichs Forschung und Vorausentwicklung der Ro-
bert Bosch GmbH und seit 2013 Wissenschaftliches Mitglied im Senat der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), Platz Industrie. Seit Frihjahr 2014 ist Herr Dr. Diete-
rich Mitglied der Expertenkommission ,Ingenieurwissenschaften @BW 2025“, die im
Auftrag des Baden-Wirttembergischen Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst eine Starken-Schwachen-Analyse der stidwestdeutschen Ingenieurwissenschaf-
ten durchfihrt.

Fred J.A.M van Houten

Herr Professor Dr. Ir. Fred J.a.M. van Houten studierte Maschinenbau an der Techni-
schen Universitat Eindhoven. 1978 erhielt er eine Assistenzprofessur an der Univer-
sitat Twente und wurde 1990 zum auBerordentlichen Professor ernannt. Seit 1998
hat er den Lehrstuhl fur Produktionstechnik inne, ist auBerdem Vorsitzender der For-
schungsgruppe Design, Produktion und Management (seit 2001) und seit 2010 Wis-
senschaftlicher Direktor des IMPACTs (Institute of Mechanics, Processes and Control)
der Universitat Twente. Er ist u. a. Mitglied der Technologie Plattform ,,Manufuture”
der Europaischen Union, des Wissenschaftlichen Beirats des BMBF Spitzenclusters ,,In-
telligente Technische Systeme Ostwestfalen Lippe (it's OWL)" sowie des Exzellenzclus-
ters ,Merge technologies for multifunctional lightweight structures (MERGE)” und
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des Fraunhofer Leitprojekts , E3-Produktion”. AuBerdem wurde er zum Mitglied der
.Koniglich Flamische Akademie Belgiens fur Wissenschaften und Kiinste” (KVAB) ge-
wahlt und ist ebenfalls gewahltes Mitglied von acatech.

Anke Kaysser-Pyzalla

Frau Professorin Dr.-Ing. Anke Kaysser-Pyzalla studierte Maschinenbau und Mechanik
an der Ruhr-Universitat Bochum sowie der TH Darmstadt. Sie promovierte 1995 im Be-
reich Werkstofftechnik zum Dr.-Ing. und habilitierte sich 2001 fir das Fach Werkstoff-
wissenschaft. Von 2003 bis 2005 hatte sie eine Universitatsprofessur am Institut fur
Werkstoffwissenschaft und Werkstofftechnologie der Technischen Universitat Wien
inne. Frau Professorin Kaysser-Pyzalla war auBerdem Wissenschaftliches Mitglied, Di-
rektorin und Geschaftsfiihrerin des Max-Planck-Instituts fur Eisenforschung GmbH in
Dusseldorf (2005-2008). 2006 wurde sie zur auBerplanméaBigen und 2011 zur Univer-
sitatsprofessorin der Ruhr-Universitat Bochum berufen. Seit 2008 ist sie Wissenschaft-
liche Geschéaftsfuhrerin des Helmholtz-Zentrums Berlin fir Materialien und Energie
GmbH. Frau Professorin Kaysser-Pyzalla war und ist Mitglied in verschiedensten Gre-
mien und Jurys wie beispielsweise dem Senat der Deutschen Forschungsgemeinschaft
und acatech. Sie ist Vorsitzende im Aufsichtsrat der Stiftung pearls (Potsdamer Re-
search Network) und stellvertretende Vorsitzende im Kuratorium der Hochschule fur
Technik und Wirtschaft Berlin.

Peter Maassen

Herr Professor Dr. Peter Maassen ist Inhaber des Lehrstuhls fir Hochschulentwicklung
und Hochschulpolitik an der Universitat Oslo in Norwegen. AuBerdem leitet er die Hig-
her Education Development Association (HEDDA). Von 1997 bis 2000 war er Direktor
des Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS) an der Universitat Twente in
den Niederlanden. Er war von 1999 bis 2013 Mitglied des Beirats des Centrums fir
Hochschulentwicklung (CHE). Als Mitglied der norwegischen Regierungskommisson
far Hochschulentwicklung (Stjerndutvalget) beteiligte er sich von 2006 bis 2008 an
der Erarbeitung eines 20-Jahresplanes fur die Entwicklung der Forschungs- und Bil-
dungseinrichtungen in Norwegen. Weiterhin begleitete er als Gutachter zahlreiche
internationale Evaluationen von Universitdten und Higher Education Systems u. a. fur
die OECD und die World Bank. In den Jahren 2008 und 2009 gehorte Professor Maas-
sen einer Kommission zur Evaluierung der danischen Universitats- und Wissenschafts-
landschaft an. An der Universitdt Oslo koordiniert er ein internationales Master- und
Doktorandenprogramm im Bereich der Hochschulforschung und ist verantwortlich fur
eine Forschungsgruppe mit 20 Mitarbeitern (HEIK). Er leitet im Augenblick mehrere
Forschungsprojekte mit Finanzierung der Norwegischen Forschungsgemeinschaft.

Kristina Reiss
Frau Professorin Dr. Kristina Reiss studierte Mathematik an der Universitat Heidelberg
und wurde 1980 promoviert. Von 1991 bis 1992 hatte sie eine Professur fur Ma-
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thematik an der Fachhochschule fur Technik in Stuttgart inne. AnschlieBend war sie
Professorin fur Mathematik und Didaktik an der Universitat Flensburg (1992-1997).
Es folgten Professuren flir Mathematikdidaktik zunachst an der Universitdt Oldenburg
(1997-2002) und anschlieBend an der Universitat Augsburg (2002-2005). Von 2005
bis 2009 war sie an der Ludwig-Maximillians-Universitat in Minchen als Professorin
far Didaktik der Mathematik und Informatik tatig. Seit 2009 besetzt sie den Heinz
Nixdorf-Stiftungslehrstuhl fur Didaktik der Mathematik an der Technischen Universitat
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A.4 Daten und Fakten der NTH-Mitgliedsuniversitaten

Daten und Fakten der TU Braunschweig

(Stand: Februar 2014)

Studium und Lehre
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%3 Universitit
< Braunschweig

Miinchen. Frau Professorin Reiss ist im Wissenschaftlichen Beirat des Canadian Journal Studierende insgesamt (WiSe 13/14) 17.192 davon weiblich: 6443
. . . . . Studienanfanger 1. Fachsemester
of Science, Mathematics, & Technology Education sowie des Journals fur Mathema- (Studienjahr 2013) 77 davon weiblich: 1718
tikdidaktik. Sie ist Mitglied verschiedener nationaler und internationaler Fachgesell- Absolventen (Studienjahr 2013) 2741 davon weiblich: 1127
schaften, unter anderem der Gesellschaft fir Didaktik der Mathematik, deren erste
Vorsitzende si 2001 bis 2005 war. Seit 2008 ist sie Mitglied des Fachkollegi Forschung und Nachwuchs
orsitzende sie von 15 war. >eit Ist sie Mitglied des Fachkollegiums Promotionen (Studienjahr 2013) 258 davon weiblich: 86
.Erziehungswissenschaft” der DFG, seit 2010 Prodekanin und seit 2014 Dekanin der
TUM School of Education. Frau Reiss ist Mitglied von acatech und des Universitatsrats Beschaftigte (1.12.2013)
der Universitat Klagenfurt Gesamt 3418 davon weiblich: 1424
IVErs| 9 urt. davon Professor(inn)en 213 davon weiblich: 41
davon wiss. Mitarbeiter/-innen 1875 davon weiblich: 576
Hans Siinkel davon nichtwiss. Mitarbeiter/-innen 1330 davon weiblich: 807
Herr Professor Dipl.-Ing. Dr. Hans Suinkel studierte Vermessungswesen an der Tech-
ischen Hochschule G der er 1973 zum Dipl.-I dui d 1976 Ftat 2012 (n TEUR)
nischen Hochschule Graz, an der er zum Dipl.-Ing. graduierte un zum Landeszuschuss 172.988
Dr. techn. promovierte. 1981 habilitierte er sich auf dem Gebiet der Numerischen Drittmittel 78.020
Geodésie. 1983 wurde Professor Hans Siinkel zum O.Univ.-Prof. fiir Mathematische Sondermittel 15.044
. . . . . . . sonst. betriebliche Ertrage 28.104
und Numerische Geodasie und Leiter der Abteilung fir Mathematische Geodasie und Studienbeitrage/ 9
Geoinformatik der Technischen Universitat Graz berufen. Von 1987 bis 2003 war er Langzeitstudiengebuhren 11.631

Vorstand des Instituts fUr Theoretische Geodasie der TU Graz, seit 1990 leitet er zu-
dem die Abteilung fur Satellitengeodasie des Instituts fur Weltraumforschung (IWF)
der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften (OAW), dessen stellvertretender
Direktor er von 1999 bis 2001 war und dem er von 2001 bis 2004 als Direktor vor-
stand. Von 2003 bis 2011 war er Rektor der Technischen Universitat Graz und von

Fakultiaten

> Mathematik, Informatik, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

> Lebenswissenschaften

> Architektur, Bauingenieurwesen und Umweltwissenschaften

> Maschinenbau

> Elektrotechnik, Informationstechnik, Physik

2010 bis 2011 auBerdem Vorsitzender der Osterreichischen Rektorenkonferenz. Er war > Geistes- und Erziehungswissenschaften

u. a. Vorsitzender der Internationalen Geoidkommission sowie der Osterreichischen Legende:
Studierende insgesamt:

Studienanfanger/-innen im 1. FS

ohne Beurlaubte
Studierende (VZA) im ersten Fachsemester, Def. It. amtl.

Geodatischen Kommission und Leiter des European GOCE Gravity Consortiums zur
Statistik, ohne Beurlaubte, ohne Promotion

Vorbereitung der Satellitenmission GOCE (Gravity field and steady-state ocean circula- Studienjahr Studienjahr = Wintersemester plus folgendes Sommer-
X . . . L semester (z. B. Studienjahr 2008 = WiSe 2007/08 und So-
tion explorer). Seit 2010 ist Herr Professor Stinkel Mitglied der European Academy of Se 2008)
Absolventendaten Vorlaufige Zahlen

Sciences and Arts sowie der Academia Europaea. Beschaftigtendaten Personaldaten 2013 sind vorlaufige Daten; ohne Azubis
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Daten und Fakten der TU Clausthal i Daten und Fakten der Leibniz
ZH-W Leibniz Universitdt Hannover : Universitit
(Stand: Februar 2014) J Hannover
(Stand: Februar 2014)

Studium und Lehre

Studierende insgesamt (WiSe 13/14) 4534 davon weiblich: 1066 Studium und Lehre
Studienanfanger 1. Fachsemester Studierende insgesamt (WiSe 13/14) 23.125 davon weiblich: 9.481
(Studienjahr 2013) 1125 davon weiblich: 282 Studienanfénger 1. Fachsemester
Absolventen (Studienjahr 2013) 500 davon weiblich: 144 (Studienjahr 2013) 5738 davon weiblich: 2353
Absolventen (Studienjahr 2013) 3443 davon weiblich: 1653
Forschung und Nachwuchs
Promotionen (Studienjahr 2013) 71 davon weiblich: 19 Forschung und Nachwuchs
Promotionen (Studienjahr 2013) 357 davon weiblich: 107

Beschiftigte (1.12.2013) Beschiftigte (1.12.2012)

Gesamt 1227 davon weiblich: 149

davon Professor(inn)en 83 davon weiblich: 7 Gesamt 4566 davon weiblich: 1930

davon wiss. Mitarbeiter/-innen 574 davon weiblich: 142 davon Professor(inn)en 324 davon weiblich: 69

davon nichtwiss. Mitarbeiter/-innen 570 davon weiblich: 238 davon wiss. Mitarbeiter/-innen 2480 davon weiblich: 801
davon nichtwiss. Mitarbeiter/-innen 1762 davon weiblich: 1060

Etat 2012 (in TEUR) Etat 2012 (in TEUR)

Landeszuschuss 60.621 La‘nde-szuschuss 226.800
Drittmittel 28 472 Dr|ttm|tte|. 88.600
Sondermittel 5775 Sondermltt.el . ) 37.700
sonst. betriebliche Ertréage 13.775 ;(:nst bstr_lte.k_)llc?e Ertrage 36.700
Studienbeitrage/ udienbeitrage/
Langzsitstudiengebiihren 3.106 Langzeitstudiengebihren 15.800
Fakultiten Fakultiten

> Architektur und Landschaft > Juristische Fakultat
> Fakultat far Natur und Materialwissenschaften . . - . . «

> Bauingenieurwesen und Geodésie > Naturwissenschaftliche Fakultat
> Fakultét fiir Energie und Wirtschaftswissenschaften > Elektrotechnik und Informatik > Philosophische Fakultét

> Maschinenbau > Mathematik und Physik
> Fakultat fur Mathematik/Informatik und Maschinenbau > Wirtschaftswissenschaftliche

Fakultat
Legende: Legende:
X X . Studierende insgesamt: ohne Beurlaubte
Studierende insgesamt: ohne Beurlaubte - Studienanfanger/-innen im 1. FS Studierende (VZA) im ersten Fachsemester, Def. It. amtl. Statistik,
Studienanfanger/-innen im 1. FS Studierende (VZA) im ersten F_achsemester, Def. It. amtl. Statistik, ohne Beurlaubte, ohne Promotion
. ohne Beurlaubte, ohne Promotion Studienjahr Studienjahr = Wintersemester plus folgendes Sommer-semester
Studienjahr Studienjahr = Wintersemester plus folgendes Sommer-semester (z. B. Studienjahr 2008 = WiSe 2007/08 und SoSe 2008)
(z. B. Studienjahr 2008 = WiSe 2007/08 und SoSe 2008) Absolventendaten Vorlaufige Zahlen
Absolventendaten Vorlaufige Zahlen o Beschaftigtendaten Personaldaten 2013 sind vorlaufige Daten; inkl. Azubis
Beschéftigtendaten Personaldaten 2013 sind vorlaufige Daten
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A.5 Forschungsschwerpunkte und -zentren
der NTH-Mitgliedsuniversitaten

Technische Univer-
sitat Braunschweig

Technische Univer-
sitat Clausthal

Leibniz Universitat
Hannover

A.6 Forderprogramme der NTH

Ubersicht NTH-interne Forschungsférderung

Forschungszentrum
Fahrzeugtechnik (NFF)

zentrum Niedersachsen
(EFZN)

Forschungs- Mobilitat Rohstoff- und Energie- Produktionstechnik
schwerpunkte technik
Infektion und Wirkstoffe | Materialwissenschaften Quantenoptik und Gravi-
und Materialtechnik tationsphysik
Stadt der Zukunft Simulation Biomedizinforschung und
-technik
Wirkstoffe
Forschungszentren38 Niedersachsisches Energie-Forschungs- Niedersachsisches For-

schungszentrum Produk-
tionstechnik (NFP)

Niedersachsisches
Forschungszentrum
Luftfahrt (NFL)

Clausthaler Zentrum fur
Materialtechnik (CZM)

Laser Zentrum Hannover
(LZH)

Forderlinie Zeitraum Anzahl Projekte Fordersumme
[Euro]

Top-Down Seit 2009 4 9.815.594
Bottom-Up (1. Runde) 2009-2012 9 2.340.000
Bottom-Up (2. Runde) 2013-2015 7 2.100.000
Anschubfinanzierung Seit 2011 3 430.000
fr Forschungs-

kooperationen

Gesamtforderung 23 14.685.594

tubs.CITY - Center for
Informatics and Informa-
tion Technology

Simulationswissenschaft-
liches Zentrum (SWZ2)

Institut fur Solarenergie-
forschung GmbH (ISFH)

Joint Optical Metrology
Center (JOMC)

Braunschweiger Zentrum
fur Systembiologie
(BRICS)

Forschungszentrum
Kuste (FZK)

Zentrum fUr Pharma-
verfahrenstechnik (PVZ)

Laboratory for Emerging
Nanometrology and
Analytics (LENA)

Braunschweiger Batterie-
labor (BLB)

Open Hybrid Lab Factory
(OHLF)

Regionales Rechenzen-
trum fir Niedersachsen
(RRZN)

Forschungszentrum
Kuste (FZK)

Centre for Quantum
Engineering and Space-
Time Research (QUEST)

Learning Lab Lower
Saxony (L3S)

Leibniz Forschungszent-
rum Energie 2050 (LiFE)

Laboratorium fur Nano-
und Quantenengineering

(LNQE)

Biomolekulares Wirkstoff-
zentrum (BMW?Z)

Niedersachsisches Zent-
rum fur Biomedizintech-
nik, Implantatforschung
und Entwicklung (NIFE)

Hannoversches Zentrum
fur optische Technologi-
en (HOT)

Mechatronik-Zentrum
Hannover (MZH)

Zentrum fUr Festkorper-
chemie und neue Materi-
alien (ZFM)

38 Quellen: Homepage der NTH (http://www.nth-online.org/forschung-an-der-nth/zentren-der-nth-mitglie-
der/), Homepages der einzelnen Universitaten (http://www.uni-hannover.de/de/forschung/forschungs-

NTH Top-Down-Programm

Informatik: NTH-School fiir IT-Okosysteme: Autonomie und Beherrschbar-
keit softwareintensiver Systeme

Das Projekt nutzt das biologische Konzept des Okosystems als Modell zur Erklarung
der Wirk- und Wechselbeziehungen in komplexen, dynamischen sowie offenen Syste-
men und Anwendungen in der IT. Mittels dreier standorttbergreifender Forschungs-
und eines gemeinsamen Anwendungsprojekts soll das Verhaltnis zwischen Individuen
(Autonomie) und Regelsystemen (Beherrschbarkeit) in software-intensiven ,IT-Oko-
systemen” beschrieben und auf Mechanismen der Gleichgewichtsherstellung hin ana-
lysiert werden. Das Projekt wurde fiir zweieinhalb Jahre mit 2,5 Mio. Euro gefordert.

Physik: NTH-School for Contacts in Nanosystems

Ziel des Projekts ist die grundlegende Erforschung von Phanomen in Nanosystemen,
die durch Kontakt erzeugt sind. Erkenntnisfortschritte in diesem Bereich kénnen Po-
tenzial fUr neue Funktionalitdten und Anwendungen in verschiedenen Bereichen wie
zum Beispiel der Informationsverarbeitung, der Kommunikation, der Sensorik, der Me-
dizintechnik und der Biotechnologie haben. Der Erstantrag dieses trilokalen Projekts
war im Marz 2009 von der WKN positiv begutachtet worden, so dass eine Férderung
in Hohe von 2,5 Mio. Euro fir zweieinhalb Jahre gewahrleistet werden konnte. Im
Jahr 2012 wurde eine einjahrige Anschlussfinanzierung in Héhe von 0,75 Mio. Euro
eingeworben.

schwerpunkte/zentren/, https://www.tu-braunschweig.de/forschung/zentren, https://www.studium.tu-
clausthal.de/allgemeine-informationen/studieren-forschungsnah/) sowie Selbstportraits der Universitaten
in Papierform, ausgehéandigt wéhrend der Begehung im Mai 2014.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Bauingenieurwesen: Strategien und Methoden des Life-Cycle-Enginee-
rings fUr Ingenieurbauwerke und Gebdude

Das Projekt zielt auf die Entwicklung von konzeptionellen und modellbezogenen Grund-
lagen eines pradikativen, nutzungsbegleitenden Lebensdauermanagementsystems als
Teil von ganzheitlichen und interdisziplinaren Life-Cycle-Engineering Konzepten. Die Er-
gebnisse des Projekts sollen dazu beitragen, auch bei Mittelknappheit eine moglichst
lange, nachhaltige und zuverldssige Nutzung von Bauwerken zu erreichen. Das Projekt
wurde 2010 von der WKN positiv begutachtet und zunachst fur zweieinhalb Jahre mit
2,5 Mio. Euro und anschlieBend fur neun Monate mit weiteren 0,27 Mio. Euro geférdert.

Geowissenschaften: NTH-School GeoFluxes

Mit der NTH School GeoFluxes (the role of fluid exchange in earth an environmental
systems) sollte ein gemeinsames Forschungsprogramm aufgebaut werden, in dem der
Einfluss von Fluiden bei Austauschprozessen in Erd- und Umweltsystemen untersucht
wird. Der Antrag ist als viertes ,top-down”-Vorhaben im Rahmen der NTH-Forderung
nachtraglich zum September 2010 beim MWK eingereicht worden. Das Volumen des
drei Jahre dauernden und aus drei Teilprojekten bestehenden Vorhabens betrug 1,9
Mio. Euro. Eine Zwischenbegutachtung und eine Verlangerung waren nicht vorgesehen.

NTH Bottom-Up-Programm

Nach der ersten Runde des Bottom-Up-Férderprogramms 2008/2009, bei der die
WKN neun von 19 Vollantragen mit einem Gesamtvolumen von 3,2 Mio. Euro zur
Forderung empfohlen hatte, hat die NTH im August 2011 eine zweite Runde des Pro-
gramms ausgeschrieben. Das NTH-Prasidium hat aus den daraufhin eingereichten 39
Antragsskizzen zwolf Projekte zur Vollantragstellung ausgewahlt. Ein sechskopfiges
Auswahlkomitee empfahl sieben der zwolf Antrége mit einem Gesamtvolumen von
3,2 Mio. Euro Uber zwei Jahre zu fordern. Die NTH folgte diesen Empfehlungen.
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NTH Bottom-Up 2008/2009 — geforderte Projekte

Entwicklung keramischer Hochflussmembranen guter CO,-Vertraglichkeit zur TUBS, TUC, LUH*

Sauerstoffabtrennung

Multivariate Modellierung in Finanz- und Versicherungsmathematik TUBS, LUH
Innovative Methoden zur Synthese von Naturstoffen und deren Analoga TUBS, LUH
Die Untersuchung von Austauschprozessen an der Obergrenze der atmosphari- TUBS, LUH

schen Grenzschicht mit innovativen experimentellen und numerischen Verfahren
— Ein Beitrag zur Verbesserung von Ausbreitungs-, Wetter- und Klimavorhersagen

GEOMIMETIK - Ubertragung von Geoprozessen in materialtechnische An- TUC, LUH
wendungen fur Energie und Umwelt

Grundlegende Technologien fiir die Hochaufladung von Fahrzeugmotoren TUBS, TUC, LUH

Planen und Entscheiden in Netzwerken autonomer Akteure im Verkehr
(PLANETS)

TUBS, TUC, LUH

Hydraulische Prozesse und Eigenschaften partiell hydrophober Boden TUBS, LUH

Radar-based Spatial Monitoring — Radargestitzte Erfassung geometrischer
Veranderungen und Modellierung des dynamischen Verhaltens von Geoob-

TUBS, TUC, LUH

jekten in der Energierohstoffgewinnung und Energieversorgung

* Die federfihrende Universitat ist mittels Fettdruck hervorgehoben.

NTH Bottom-Up 2011- geférderte Projekte

Betonbauweise mit verringerter CO,-Last TUBS, TUC*, LUH

Mikrowellen-Quantenlogik mit gespeicherten lonen TUBS, LUH

Entwicklung numerischer Homogenisierungsverfahren bei TUBS, TUC, LUH
Pulverkompaktierungsvorgdngen unter Berlcksichtigung von

Unsicherheiten

Robotic FireFighters - Self Organizing Robot Teams for Disaster TUBS, TUC, LUH

Management

Entwicklung von Optimierungsverfahren fir den Verdichterein- TUC, LUH
satz in der Erdgas-Infrastruktur zur Speicherung regenerativer

Energien

Machbarkeit des Einsatzes von Quantengravimetern in der TUBS, LUH

Fluggravimetrie

Experimental methods in computational algebra TUBS, LUH

* Die federfihrende Universitat ist mittels Fettdruck hervorgehoben.

Graduate School Operations Management & Research (OMaR)

Zur Graduate School ,Operations Management & Research” (OMaR) zahlen die Pro-
duktionswirtschaft, die betriebswirtschaftliche Logistik, die quantitative betriebswirt-
schaftliche Entscheidungsanalyse oder Unternehmensforschung sowie die auf Ent-
scheidungsunterstitzung abzielenden Teilbereiche der Wirtschaftsinformatik und der
Angewandten Mathematik. Die verbindende Klammer dieser Facher ist der Ansatz,
betriebswirtschaftlich relevante Systeme zunachst in Erklarungsmodellen quantitativ
abzubilden und zu analysieren, auf dieser Basis dann quantitativ fassbare betriebswirt-
schaftliche Entscheidungsprobleme mathematisch zu modellieren und zu ihrer Losung
geeignete mathematische Verfahren zu entwickeln.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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A.7 Gemeinsame Erklarung zur Bildung einer NTH

Titel des Programms Forderung Zeitraum

SocialCars: Kooperatives (de-)zentrales DFG-Graduiertenkolleg Ab 2014

Verkehrsmanagement

Kooperatives Promotionsprogramm Elekt- Land Niedersachsen Seit 2013

romobilitat Georg-Christoph-Lichtenberg-Stipendien

NTH-School GeoFluxes: The Role of Fluid Ex- | NTH, Top-Down-Projekt Seit 2012

change in Earth and Environmental Systems

NTH School Operations Management & NTH Seit 2010

Research (OMaR)

NTH School for Contacts in Nanosystems NTH, Top-Down-Projekt 2009-2013

NTH School firr IT-Okosysteme: Autonomie NTH, Top-Down-Projekt 2009-2012

und Beherrschbarkeit softwareintensiver

Systeme

NTH School for Contacts in Nanosys-tems—In- | Land Niedersachsen, Georg-Christoph- | Seit 2014

teractions, Control and Quantum Dynamics Lichtenberg-Stipendien

(Fortsetzung des gleichnamigen Top-Down-

Projekts mit einer neuen wissenschaftlichen

Fragestellung)

NTH-Drittmittelprojekte

Projekttitel Laufzeit Drittmittelgeber Forschungsfeld | Fordersumme
[Euro]

Promotionspro- | 2013-2016 | Land Niedersachsen | Verkehr und 1.000.000

gramm Elektro- Mobilitat

mobilitat

Forschungsplatt- | 2013-2017 | BMBF Energie, Umwelt 11.400.000

form ENTRIA und Geosysteme

SocialCars 2014-2018 | DFG Verkehr und 5.100.000

Graduierten- Mobilitat

kolleg

Gesamtférderung 17.500.000

Gemeinsame Erkldarung
des Niedersédchsischen Ministers fiir Wissenschaft und Kuitur, Lutz Stratmann,
sowie der Prisidenten der
Technischen Universitit Braunschweig, Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Jiirgen Hesselbach,
der Technischen Universitidt Clausthal, Prof. Dr. Edmund Brandt, und
der Leibniz Universjtﬁt Hannover, Prof. Dr.-Ing. Erich Barke

zur Bildung einer Niedersdchsischen Technischen Hochschule (NTH)
auf der Grundlage der Regierungserklidrung vom 08. November 2006

Der Niederséachsische Minister fir Wissenschaft und Kultur sowie die Prasidenten der
Technischen Universitat Braunschweig, der Technischen Universitat Clausthal und der
Leibniz Universitat Hannover sind sich einig in dem Ziel, so schnell wie méglich aus den
drei Universitaten heraus eine trilokal-arbeitsteilige, national und international wettbe-
werbsfahige Niedersachsische Technische Hochschule (NTH) zu entwickeln. Die Um-
setzung soll in einem prozesshaften Vorgehen bis zum Jahr 2020 abgeschlossen sein.
Das Land garantiert mindestens die gegenwartige Ausstattung; es wird sich bemthen,
finanzielle Anreize zur Beférderung des NTH—Prozesses zu geben.

Die Einrichtung einer Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH) soll dazu
fiihren, den nationalen und internationalen Wettbewerb noch erfolgreicher als bisher

bestreiten zu kénnen.

Das bedeutet fur die Forschung:
e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit durch Schwerpunktbildung und Vernetzung,

fur die Lehre:
® Erhéhung der Querdurchléssigkeit fiir Studierende und damit Verbesserung der
Attraktivitat der Hochschuistandorte,

fur die Organisation:
e Stérkung der Hochschulautonomie durch verstéarkte Eigenverantwortung und
Ubertragung von Kompetenzen.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen Evaluation der NTH
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Dabei geht es nicht um eine Fusion. Alle drei beteiligten Hochschulen bleiben eigen-
standige Universitaten; die jeweilige Verwaltungsautonomie wird grundsitzlich nicht
angetastet.

Um der hochschulpolitischen Bedeutung des Projekts angemessen Ausdruck zu verleihen
und zugleich verfassungsrechtlichén Vorgaben zu genligen, soll die normative Ab-
sicherung des Projekts in einem eigensténdigén Gesetz (NTH-Gesetz) erfolgen. Das
schlielt nicht aus, dass einzelne Etappen auch auf der Grundlage von § 36a NHG
zurlickgelegt werden. in dem Zusammenhanyg ist die Schaffung von bi- oder trilateralen
Fakultaten vorgesehen.

Die Prasidenten und Minister Stratmann haben daher vereinbart, in einer gemeinsamen
Arbeitsgruppe aus Vertretern der drei Universitaten und des MWK die Eckpunkte fur ein
solches Gesetz festzulegen und bis Ende 2007 einen entsprechenden Gesetzentwurf
vorzubereiten. Der Gesetzentwurf soll unverziiglich nach Beginn der neuen Wahlperiode
im Friihjahr 2008 in die parlamentarische Beratung des Niedersachsischen Landtages
eingebracht werden.

Damit die NTH handlungsféhig ist, bedarf es einer Organisation, die Entscheidungen fir
die gemeinsame Entwicklung der beteiligten Hochschulen und damit ggf. Entscheidungen

auch gegen den Willen einer einzelnen Universitéat treffen kann; daher wird ein leistungs- |

fahiges Leitungsorgan zu installieren sein. Dariiber hinaus bedarf es der institutionellen
Ruckkopplung durch ein tibergreifendes akademisches Selbstverwaltungsgremium. Das
Leitungsorgan (NTH-Prasidium) soll aus den drei Prasidenten der Partneruniversititen
bestehen sowie aus zwei weiteren herausragenden Personlichkeiten, die im Einver-
nehmen zwischen den Hochschulen und dem MWK vom Wissenschaftsminister berufen
werden. Das Selbstverwaltungsgremium soll aus einem gemeinsamen Senatsausschuss
aus der Mitte der Universitatssenate heraus gebildet werden. Wie die Organisations-
struktur im Einzelnen ausgestaltet wird, wird von der vereinbarten Arbeitsgruppe ermittelt.
Auf jeden Fall sind Regelungen zu treffen im Hinblick auf eine gemeinsame Entwicklungs-
planung und ihre Darstellung in gemeinsamen Zielvereinbarungen, auf gemeinsame
Berufungsverfahren sowie zur Personalvertretung.
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Folgende Fachergruppen sollen in die weiteren Planungen einbezogen werden:
Ingenieurwissenschaften (einschlieBlich Architektur), Informatik sowie Naturwissen-
schaften.

Im Kontext der Starkung des gemginsamen Forschungsauftritts kommt gemeinsamen
Zentren eine besondere Bedeutung zu, weil hier Forschungsthemen von vornherein
gebiindelt und interdisziplinar angegangen werden. Eine besondere Rolle kénnen hier das
Energie-Forschungszentrum in Goslar, das Clausthaler Zentrum fiir Materialtechnik, das
Produktionstechnische Zentrum in Hannover sowie das Niedersachsische Zentrum fur
Fahrzeugtechnik in Braunschweig spielen.

Flankierend soll der Sachverstand der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen
einbezogen werden. Das NTH-Projekt wird als Dauerprojekt angelegt. Nach einem
angemessenen Zeitraum von etwa fiinf Jahren ist eine umfassende Evaluation des
Projekts vorgesehen.

Hannover, den 16. April 2007

\\/L f\
Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Jurgen Hesselbach
Technische Universitét Braunschweig

£

Prof. Dr.-Ing. Erich Barke
Leibniz Universitat Hannover

- Lutz Stratmann

Minister fur Wissenschaft und Kultur

¢ 4
. = M

Prof. Dr. Edmund Brandt
Technische Universitat Clausthal

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Niedersichsisches Ministerium
flir Wissenschaft und Kultur

16.04.2007 Niedersachsische Technische Hochschule
Nr. 42/07

Gemeinsame Erklarung unterzeichnet

HANNOVER. Der Niederséchsische Minister fiir Wissenschaft und
Kultur, Lutz Stratmann, hat am (heutigen) Montag mit den
Prasidenten der Technischen Universitdt Braunschweig, der
Technischen Universitét Clausthal und der Leibniz Universitat
Hannover eine gemeinsame Erklérung zur Bildung einer ,trilokal
arbeitsteiligen” Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH)
unterzeichnet.

,Wir wollen die Starken der beteiligten Hochschulen
zusammenfihren, um dann gemeinsam noch stéarker zu werden®,
meinte Wissenschaftsminister Stratmann. Die NTH werde die
Kompetenzen biindeln und vernetzen, um so national und
international wettbewerbsfihige Ausbildung und Forschung auf
héchstem Niveau anzubieten.

Die Hochschulen und das Wissenschaftsministerium haben die
Griindung einer gemeinsamen Arbeitsgruppe vereinbart, die die
Organisationsstruktur der NTH erarbeiten wird. ,Das Ziel ist nicht eine
Fusion. Alle drei Hochschulen bleiben eigenstandige Universitaten®,
sagte Stratmann. ,Aber es missen einheitliche
Entscheidungsgremien fiir die NTH gebildet werden, z.B. fir eine
gemeinsame Entwicklungsplanung und Berufungsverfahren.”

In die Planungen sollen die Fachergruppen Ingenieurwissenschaften,
einschlieRlich Architektur, informatik und Naturwissenschaften
einbezogen werden. Der Ausbau zur NTH soll schrittweise erfolgen
und bis zum Jahr 2020 abgeschlossen sein. Als erster Schritt ist die
Einrichtung gemeinsamer Fakultaten geplant.

Kontakt:
Kurt B. Neubert
B (0511) 120-2604

Unsere internetseite: www.mwk.niedersachsen.de e-mail: pressestelle@mwk.niedersachsen.de

Fax Pressestelle: (0511) 120-2601 Postanschrift: Leibnizufer 9, 30169 Hannover
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A.8 NTH-Gesetz

VORIS
Gesamtes Gesetz
Amtliche Abkiirzung: NTHG
Ausfertigungsdatum: 15.12.2008 Quelle: 0
Giiltig ab: 31.12.2008 Fundstelle: Nds. GVBI. 2008, 416
Dokumenttyp: Gesetz Gliederungs 22210
-Nr:

Gesetz zur Errichtung der Niedersachsischen
Technischen Hochschule
(NTHG)
Vom 15. Dezember 2008 ™

Zum 08.02.2011 aktuellste verfiigbare Fassung der Gesamtausgabe

Stand: letzte beriicksichtigte Anderung: § 6 a eingefiigt durch Artikel 3 des Gesetzes
vom 10.06.2010 (Nds. GVBI. S. 242)

FuBnoten

*) Verkiundet als Artikel 1 des Gesetzes zur Errichtung der Niedersédchsischen Technischen
Hochschule und zur Anderung des Niedersachsischen Hochschulgesetzes vom 15.
Dezember 2008 (Nds. GVBI. S. 416)

§1
Errichtung, Aufgaben

(1) * Das Land Niedersachsen errichtet zum 1. Januar 2009 die Niedersachsische
Technische Hochschule (NTH) als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht
der Selbstverwaltung. * Mitglieder der NTH sind die Technische Universitat
Braunschweig, die Technische Universitat Clausthal und die Universitat Hannover in
ihrer Eigenschaft als Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts. * Mitglieder der NTH sind
ferner das an den Mitgliedsuniversitdten in den einbezogenen Féachergruppen und
Féchern (Absatz 3 Satze 2 und 4) hauptberuflich tatige wissenschaftliche und
kinstlerische Personal sowie die in den von der NTH im eigenen Namen angebotenen
Studiengéngen (§ 2 Abs. 1) eingeschriebenen Studierenden. * Die NTH regelt ihre
Angelegenheiten in der Grundordnung und anderen Ordnungen. *° Sie kann durch eine
Ordnung bestimmen, dass ein Kérperschaftsvermégen gebildet wird. ° Die
Mitgliedsuniversitaten bleiben weiterhin eigenstandig. ’ Die Mitglieder der NTH nach
Satz 3 haben das Recht und die Pflicht, an der Selbstverwaltung der NTH und der
Erflllung ihrer Aufgaben nach MaBgabe dieses Gesetzes mitzuwirken; ihre Rechte und
Pflichten als Mitglieder der Mitgliedsuniversitaten bleiben unberihrt.

(2) Der Sitz der NTH ist fur jeweils zwei Jahre am Sitz einer der Mitgliedsuniversitdten
in der Reihenfolge ihrer Nennung in Absatz 1 Satz 2.

(3) ' Die NTH ist eine Universitdt mit drei Standorten; die Regelungen des
Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) finden auf die NTH Anwendung, soweit
sich aus diesem Gesetz nichts anderes ergibt. > Sie pflegt und entwickelt die
Wissenschaften in den Bereichen Ingenieurwissenschaften, Architektur, Informatik,
Naturwissenschaften und Mathematik (einbezogene Fachergruppen und Facher) durch
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung. > Die NTH organisiert sich zu diesem
Zweck arbeitsteilig und errichtet wissenschaftliche Zentren. * Durch Vereinbarung der

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Druck- und Speicheransicht

drei Mitgliedsuniversitdten kdnnen mit Zustimmung des Fachministeriums weitere
Fachergruppen und Facher in den Aufgabenbereich der NTH einbezogen werden.

(4) ' Die NTH stellt im eigenen Namen Antrége bei forschungsférdernden Stellen. * Die
bewilligten Drittmittel werden im Auftrag der NTH von den Mitgliedsuniversitaten
verwaltet. * Sie wirkt im Ubrigen an Antrégen der Mitgliedsuniversitaten in
einbezogenen Fachergruppen und Fachern mit; das Nahere regelt das Prasidium der
NTH in seiner Geschéftsordnung.

(5) * Die NTH stellt unter Beriicksichtigung der Entwicklungsplanungen der
Mitgliedsuniversitadten fir die einbezogenen Fachergruppen und Facher eine eigene
Entwicklungsplanung auf. * Das Fachministerium trifft auf deren Grundlage eigene
Zielvereinbarungen mit der NTH, die den Zielvereinbarungen mit den
Mitgliedsuniversitaten vorgehen.

§2
Studienangebot

(1) * Die NTH bietet im eigenen Namen in den einbezogenen Fachergruppen und
Fachern Promotionsstudiengdnge an und hat insoweit das Recht zur Promotion. * Die
Studierenden schreiben sich als Mitglieder der NTH bei einer der Mitgliedsuniversitaten
ein. * Das Ndhere, insbesondere die Zusténdigkeit fiir die Wahrnehmung der mit diesen
Studiengé@ngen verbundenen Verwaltungsaufgaben und die Beteiligung der
Mitgliedsuniversitdten an dem jeweiligen Studienangebot, regeln die
Mitgliedsuniversitdten in einer Kooperationsvereinbarung.

(2) * Die Mitgliedsuniversitaten harmonisieren ihre Studienangebote in Bezug auf
Hochschulzugang, Hochschulzulassung, die modulare Struktur, Anerkennung der

Studien- und Priifungsleistungen und Studienabschliisse. > Die NTH wirkt darauf hin,
dass die Mitgliedsuniversitédten auch gemeinsame Masterstudiengange anbieten.

§3
Organe der NTH

Organe der NTH sind das Prasidium (NTH-Prasidium) und der Senat (NTH-Senat).

§4
NTH-Présidium

(1) * Dem NTH-Présidium gehéren die Prasidentinnen und Prasidenten der
Mitgliedsuniversitaten sowie als externe Mitglieder zwei Persdnlichkeiten aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung oder Rechtspflege mit Erfahrung im
Hochschulwesen an. ? Die externen Mitglieder des NTH-Prasidiums werden vom
Fachministerium vorgeschlagen und von ihm im Einvernehmen mit den Prasidentinnen
und Prasidenten der Mitgliedsuniversitdten sowie nach Bestatigung durch den NTH-

Senat bestellt. > Die Amtszeit der externen Mitglieder des NTH-Présidiums betragt vier
Jahre; sie kénnen eine angemessene Aufwandsentschadigung erhalten. ¢ Das NTH-
Prasidium gibt sich eine Geschéftsordnung.

(2) * Den Vorsitz im NTH-Prasidium fiihrt die Présidentin oder der Président der
Mitgliedsuniversitédt, an der der Sitz der NTH ist. > Die oder der Vorsitzende des NTH-
Présidiums vertritt die NTH nach auBen. * Das Né&here regelt die Grundordnung.

(3) * Das NTH-Présidium nimmt die Aufgaben nach § 37 NHG wahr, soweit die NTH
Aufgaben anstelle der Mitgliedsuniversitdten wahrnimmt. > Daneben hat es folgende
Aufgaben:

1. Schwerpunkt- und Profilbildung sowie Internationalisierung,

2. Sicherung und Verbesserung der Qualitét von Lehre und Forschung, der Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Weiterbildung,
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3. Férderung der Stellung von Antrdgen und Stellung von Antrédgen der NTH bei
forschungsfordernden Stellen,

4. Forderung des Prozesses nach § 1 Abs. 3 Satz 3 und

5. Forderung der Chancengleichheit von Mdnnern und Frauen als
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.

(4) ' Das NTH-Préasidium beschlieBt mit der Mehrheit seiner Mitglieder und der Mehrheit
der dem NTH-Présidium angehorenden Prasidentinnen und Prasidenten der
Mitgliedsuniversitéten. * Entscheidungen in Angelegenheiten, die in den
Selbstverwaltungsbereich einer Mitgliedsuniversitdt einwirken und die gegen die Stimme
der Prasidentin oder des Présidenten dieser Mitgliedsuniversitit getroffen worden sind,
bedirfen der Bestatigung durch das Fachministerium.

(5) Die Beschlisse des NTH-Préasidiums sind von den Mitgliedsuniversitdten
auszufthren.

§5
NTH-Senat

(1) * Als Mitglieder des NTH-Senats entsenden die Senate der Mitgliedsuniversitdten aus
ihrer Mitte jeweils

1. vier Vertreterinnen und Vertreter der Hochschullehrergruppe,
2. eine Vertreterin oder einen Vertreter der Mitarbeitergruppe,
3. eine Vertreterin oder einen Vertreter der Studierendengruppe und

4. eine Vertreterin oder einen Vertreter der MTV-Gruppe.

? Die Studierenden in eigenen Studiengéngen der NTH kénnen zusétzlich ein Mitglied
aus ihrer Mitte wéhlen, das sie in der Studierendengruppe im NTH-Senat vertritt. ° Die
Grundordnung kann bestimmen, dass die Mitgliedsuniversitdten abweichend von Satz 1
jeweils zwei Mitglieder der Hochschullehrergruppe in den NTH-Senat entsenden; die
Stimmen der Mitglieder der Hochschullehrergruppe werden in diesem Fall doppelt
gezahlt.

(2) Der NTH-Senat nimmt die Aufgaben nach § 41 NHG wahr, soweit die NTH Aufgaben
an Stelle der Mitgliedsuniversitdten wahrnimmt.

(3) Den Vorsitz fuhrt die oder der Vorsitzende des NTH-Prasidiums.

§6

Kuratorium

! Das NTH-Présidium kann ein beratendes Kuratorium insbesondere zur Unterstltzung
der Zusammenarbeit mit den regionalen Gebietskérperschaften der drei Standorte der

NTH sowie mit &éffentlichen und privaten Institutionen einrichten. > Das Nédhere zu

Aufgaben, Zustandigkeit und Zusammensetzung regelt die Grundordnung. * Ist ein
Kuratorium eingerichtet, so ist ihm bei Mehrheitsentscheidungen nach § 4 Abs. 4 Satz 2
vor der Entscheidung des Fachministeriums Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

§6a
Gleichstellungsbeauftragte

' Die Gleichstellungsbeauftragte der Mitgliedsuniversitat, an deren Sitz die NTH nach §1
Abs. 2 ihren Sitz hat, nimmt auch die Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten der

NTH wahr. * Die Gleichstellungsbeauftragten der anderen Mitgliedsuniversitaten
vertreten diese.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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§7
Standige Kommission fiir Lehre und Studium,
Studiendekaninnen und Studiendekane

(1) * Mitglieder der an der NTH zu bildenden Studienkommission nach § 45 NHG (NTH-
Studienkommission) sind jeweils aus den Mitgliedsuniversitaten

1. das fur Lehre zustandige Mitglied des Prasidiums und

2. mindestens eine Studierende oder ein Studierender.

’ Die Mitglieder nach Satz 1 Nr. 1 werden durch andere Mitglieder des Présidiums der
jeweiligen Mitgliedsuniversitit vertreten. * Die Mitglieder nach Satz 1 Nr. 2 und ihre
Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden auf Vorschlag der Studierendengruppe im
Senat vom Senat der jeweiligen Mitgliedsuniversitdt gewé&hlt. * Den Vorsitz fiihrt ohne
Stimmrecht das Mitglied des NTH-Présidiums, an dessen Hochschule der Sitz der NTH
nach dem néchsten Sitzwechsel sein wird. ° Das Ndhere, insbesondere die GréBe der
NTH-Studienkommission sowie die Wahl und die Amtszeit der Studiendekanin oder des
Studiendekans, regelt die Grundordnung; § 45 NHG ist dabei mit der MaBgabe
anzuwenden, dass der NTH-Senat an die Stelle des Fakultatsrates tritt.

(2) Die NTH-Studienkommission gibt Empfehlungen zur Umsetzung des § 2 Abs. 2
sowie zu MaBnahmen der Qualitatssicherung und -verbesserung in der Lehre.

(3) * Die NTH-Studienkommission ist vor Entscheidungen von Organen der NTH in allen
Angelegenheiten der Lehre, des Studiums und der Prifungen neben den Standigen
Kommissionen fiir Lehre und Studium der Mitgliedsuniversitdten zu héren. > Die
Anhdérung der jeweiligen Stédndigen Kommissionen flr Lehre und Studium der
Mitgliedsuniversitaten entfallt, wenn ausschlieBlich Studiengdange betroffen sind, die die
NTH im eigenen Namen anbietet.

(4) Die Studiendekanin oder der Studiendekan hat das Recht, an allen Sitzungen des
NTH-Prasidiums, soweit Angelegenheiten der Lehre, des Studiums und der Prifungen
behandelt werden, sowie der Dekanate von Fakultadten der Mitgliedsuniversitdten, denen
ein Studiengang in einer einbezogenen Fachergruppe oder einem einbezogenen Fach
zugeordnet ist, mit Antrags- und Rederecht teilzunehmen; sie oder er ist wie ein
Mitglied zu laden.

§8
Zusammenwirken der Studierendenschaften

Die Studierendenschaften der Mitgliedsuniversitdten konnen durch
Kooperationsvereinbarung gemeinsame Organe bilden und ihre Aufgaben, Zustandigkeit
und Zusammensetzung sowie ihre Gliederungen regeln.

§9
Berufung von Professorinnen und Professoren;
dienstrechtliche Befugnisse

(1) * Professuren in den einbezogenen Fachergruppen und Fachern werden von den
Mitgliedsuniversitdten mit Hinweis auf ihre Zuordnung zur NTH ausgeschrieben. * Die
Ausschreibung bedarf der vorherigen Freigabe durch das NTH-Prasidium und, sofern sie
nicht der in der Zielvereinbarung nach § 1 Abs. 5 verankerten Entwicklungsplanung mit
Denomination der Professuren entspricht, das Fachministerium.

(2) * Das Préasidium der jeweiligen Mitgliedsuniversitat entscheidet iber die Berufung im
Einvernehmen mit dem NTHPrésidium und erteilt den Ruf auf die Professur. > § 48 Abs.
2 Satz 6 NHG gilt entsprechend. * Der erteilte Ruf ist dem Fachministerium anzuzeigen.

(3) Die Wahrnehmung der mit der Dienstvorgesetzten- oder Arbeitgebereigenschaft
verbundenen Aufgaben und Befugnisse gegeniliber den der NTH zugeordneten
Bediensteten verbleibt bei den Mitgliedsuniversitaten.
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(4) * Das NTH-Préasidium kann das der NTH zugeordnete Lehrpersonal der
Mitgliedsuniversitaten zur Sicherstellung des Lehrangebots verpflichten, in den
einbezogenen Fachergruppen und Fachern sowie in den eigenen Studiengangen der NTH
an allen Standorten der NTH Lehrveranstaltungen abzuhalten. * Professorinnen und
Professoren kénnen lber § 27 Abs. 3 NHG hinaus auch dann unter Wahrung der
Denomination ihrer Professur zu einer anderen Mitgliedsuniversitat versetzt werden,
wenn dies zum Zweck der Schwerpunkt- und Profilbildung aufgrund der
Entwicklungsplanung der NTH erforderlich ist.

§10
Bauherreneigenschaft

' In ihrer Eigenschaft als Einrichtungen des Landes nach § 47 NHG verwalten die
Mitgliedsuniversitdten als staatliche Angelegenheit die ihnen zur Verfigung stehenden
landeseigenen und sonstigen Liegenschaften abweichend von § 64 der
Niedersachsischen Landeshaushaltsordnung (LHO). * IThnen kénnen mit Zustimmung des
Finanzministeriums samtliche bisher fiir ihren Bereich vom Staatlichen Baumanagement
Niedersachsen wahrgenommenen Bauaufgaben Ubertragen werden; § 55 a Abs. 8 Séatze
1 bis 4 NHG gilt fiir diesen Fall sinngem&B. * Die VerduBerung von Liegenschaften und
die Verwendung der Erldse richten sich nach den §§ 63 und 64 LHO.

§ 1
Evaluation

' Das Fachministerium l3sst die Erfiillung der nach diesem Gesetz der NTH (ibertragenen
Aufgaben jeweils nach einem Zeitraum von sechs Jahren durch die Wissenschaftliche

Kommission Niedersachsen evaluieren. * Die Ergebnisse der Evaluationen sind dem
Landtag vorzulegen.

© juris GmbH
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Der Senat der Niedersachsischen Technischen Hochschule hat in seiner Sitzung am
14. Oktober 2009 die nachfolgende Geschéftsordnung beschlossen.

Geschiftsordnung
des Senats der Niedersachsischen Technischen Hochschule

§1

Einberufung

(1) Sitzungen des Senats finden wahrend der Vorlesungszeit statt. Uber die Terminplanung
beschlieBt der Senat. In dringenden Féllen kann die oder der Vorsitzende jederzeit eine
Sitzung des Organs einberufen.

(2) Auf Verlangen von mindestens funf Mitgliedern hat die oder der Vorsitzende unverzuglich
zu einer Sitzung einzuladen. Der Antrag muss schriftlich eingereicht und begriindet werden.
Der beantragte Tagesordnungspunkt muss auf der Einladung erscheinen.

(3) Der Senat wird durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden schriftlich unter Angabe der
Tagesordnung mindestens eine Woche vor der Sitzung einberufen.

(4) Die Einberufung der Sitzung, die Ubersendung der Einladung mit dem Vorschlag fiir die
Tagesordnung nebst den erforderlichen Sitzungsunterlagen kann in elektronischer Form
erfolgen. Der Versand ist aktenkundig zu machen.

§2
Beschlussfahigkeit

(1) Der Senat ist beschlussfahig, wenn die Sitzung ordnungsgemaf einberufen wurde und
die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Die oder der Vorsitzende stellt
die Beschlussfahigkeit zu Beginn der Sitzung fest. Der Senat gilt sodann, auch wenn sich die
Anzahl der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder im Laufe der Sitzung verringert, als
beschlussfahig, solange nicht ein Mitglied Beschlussunfahigkeit geltend macht; dieses
Mitglied zahlt bei der Feststellung, ob der Senat noch beschlussféhig ist, zu den
anwesenden Mitgliedern.

(2) Stellt die oder der Vorsitzende die Beschlussunfahigkeit des Senats fest, 1adt sie oder er

zu einer erneuten Sitzung, die ohne Rucksicht auf die Zahl der anwesenden Mitglieder
beschlussfahig ist.

§3
Tagesordnung
(1) Die Vorsitzende oder der Vorsitzende bereitet die Sitzungen vor.

(2) Anmeldungen zur Tagesordnung sind 10 Tage vor der Sitzung mit Begrindung und
unter Beifligung der verfugbaren Unterlagen schriftlich einzureichen.

(3) Bis zum Eintritt in die Tagesordnung kénnen weitere Tagesordnungspunkte
aufgenommen werden. Uber Gegenstdnde, die erst nach der Einladung auf die

Tagesordnung gesetzt worden sind, kann ein Beschluss nicht gefasst werden, wenn
Widerspruch erhoben wird, es sei denn, dass die Sitzungsleitung eine Beschlussfassung
fordert und eine Mehrheit von drei Vierteln der stimmberechtigten Mitglieder ihr zustimmen.

(4) Die Tagesordnung wird zu Beginn der Sitzung mit einfacher Mehrheit genehmigt.
"Verschiedenes".

(5) Die Tagesordnung enthalt einen Punkt
Zu diesem Tagesordnungspunkt durfen keine Beschliisse gefasst werden.

§4
Verhandlung und Beschlussfassung

(1) Antrags- und redeberechtigt sind die Mitglieder des Senats einschliellich der Mitglieder
mit beratender Stimme.

(2) Beschlusse koénnen im Umlaufverfahren gefasst werden, sofern kein Senatsmitglied
widerspricht. Die Umlauffrist fur die Rucksendung der Stimmzettel betragt mindestens zwei
Wochen vom Absendungsdatum der Umlaufvorlage an. Nicht eindeutige Stimmzettel gelten
als ungultige Stimmen. Das Umlaufverfahren kann auch in elektronischer Form durchgefiihrt
werden.

(3) Die oder der Vorsitzende, die Berichterstatterin oder der Berichterstatter tragen den
Sachverhalt vor und geben den Mitgliedern des Senats die notwendigen Informationen. Die
oder der Vorsitzende kann Sachversténdige zur Anhérung oder zur Teilnahme an der
Beratung bestimmter Punkte einladen.

§5
Stellvertretung

(1) Das stimmberechtigte Mitglied des Senats, das verhindert ist, an einer Sitzung
teilzunehmen, hat dies der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden unverziglich, spéatestens
bis zum Beginn der Sitzung mitzuteilen.

(2) Die Mitglieder des Senats werden im Falle ihrer Verhinderung von den nicht entsandten
Mitgliedern des Senats der Mitgliedsuniversitdten oder ihrer Vertreterinnen und Vertreter
vertreten, die im Falle des vorzeitigen Ausscheidens von Mitgliedern als Ersatzleute
nachriicken wirden. Die Reihenfolge richtet sich nach dem von dem Wahlausschuss
festgestellten Wahlergebnis. Die an der Teilnahme verhinderten Mitglieder des Senats
benachrichtigen ihre Vertreter.

§6
Wortmeldung und Worterteilung
(1) Die oder der Vorsitzende erteilt das Wort in der Reihenfolge der Meldungen. Sie oder er
ist befugt, einer Rednerin oder einem Redner der nicht zur Sache spricht, nach Abmahnung

das Wort zu entziehen.

(2) Die oder der Vorsitzende ist berechtigt, zur Verhandlungsfuhrung auRerhalb der
Reihenfolge das Wort zu ergreifen.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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(3) Der jeweiligen Berichterstatterin oder dem jeweiligen Berichterstatter ist zur Ergdnzung
ihres oder seines Berichtes und zur sachlichen Richtigstellung von Diskussionsbeitragen
auRerhalb der Reihenfolge das Wort zu erteilen.

(4) Zuhérerinnen und Zuhérer sind mit Zustimmung der Mehrheit des Senats berechtigt, das
Wort zu ergreifen.

§7

Abstimmungen

(1) Erfordert ein Tagesordnungspunkt eine Abstimmung, so findet sie unmittelbar im
Anschluss an die Beratung dieses Punktes statt.

(2) Sind zu demselben Gegenstand mehrere Antrdge gestellt, so ist Uber den
weitestgehenden Antrag zuerst abzustimmen. In Zweifelsféllen ist darlber abzustimmen,
welcher der weitestgehende Antrag ist.

(3) Abgestimmt wird durch Handzeichen in der stets gleich bleibenden Reihenfolge: Ja-
Stimmen, Nein-Stimmen, Enthaltungen. Ist eine Mehrheit von Ja- oder Nein Stimmen
offensichtlich, so genigt die Feststellung dieser Mehrheit durch die Vorsitzende oder den
Vorsitzenden. Auf Verlangen eines Mitgliedes ist eine genaue Auszahlung vorzunehmen.

(4) Entscheidungen, die den Bereich der Forschung unmittelbar berihren, bedurfen auler
der Mehrheit des Gremiums auch der Mehrheit der dem Gremium angehérenden Mitglieder
der Professorengruppe.

(5) Auf Antrag eines Mitgliedes ist geheim abzustimmen. Entscheidungen in
Personalangelegenheiten werden in geheimer Abstimmung getroffen. Geheime Abstimmung
erfolgt durch Stimmzettel, auf denen die stimmberechtigten Mitglieder ihr Votum (Ja, Nein,
Enthaltung) oder den Namen der von ihnen gewéhlten Personen vermerken.

§8
Veréffentlichung der Tagesordnung und der Beschliisse

(1) Tagesordnungen und Protokolle der Senatssitzungen sind in den Mitgliedsuniversitaten
bekannt zu machen, wenn nicht mit Zweidrittelmehrheit etwas anderes beschlossen wird. Die
Bekanntmachung hat auch auf den Web-Seiten der NTH und der Mitgliedsuniversitdten zu
erfolgen. Bei der Bekanntmachung von Personalangelegenheiten sind die Erfordernisse des
Persdnlichkeitsschutzes zu beachten.

(2) Sofern zu den Sitzungen eine grofe Anzahl von Zuhérern erwartet wird, kénnen diese

gleichzeitig an mehreren Orten stattfinden. Eine Ubertragung des Sitzungsverlaufs ist zu
gewabhrleisten.

§9
Protokoll
(1) Die oder der Vorsitzende bestellt eine Protokollfuhrerin oder einen Protokollfihrer.

(2) Im Protokoll sind aufzufihren:
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a) alle anwesenden und abwesenden Mitglieder und ggf. Stellvertreter.
Sind Mitglieder entschuldigt abwesend, ist dies besonders zu kennzeichnen;

b) die Beratungspunkte einschlieflich einer kurzen Zusammenfassung der Diskussion;

c) die Antragsteller und der Wortlaut der Antrage, tber die abgestimmt worden ist;

d) die Beschlisse und Abstimmungsergebnisse;

e) Ort, Beginn und Ende der Sitzung;

f) die Unterschriften der Sitzungsleitung und der Protokollfiihrerin oder des Protokollfiihrers.

(3) Der Wortlaut eines Beschlusses ist der Protokollfihrerin oder dem Protokollfiihrer vor der
Abstimmung zu diktieren oder schriftlich zu Gbergeben.

(4) Abstimmungsergebnisse werden im Protokoll wie folgt festgehalten:
angenommen, abgelehnt, vertagt.
Ist eine Auszahlung erfolgt, ist das Abstimmungsergebnis im Protokoll festzuhalten.

(5) Jedes Mitglied ist berechtigt, eine Erklarung zu Protokoll zu geben. Ebenfalls kann jedes
Mitglied verlangen, dass bei Abstimmungen ihre oder seine von der Mehrheit abweichende
Stellungnahme im Protokoll vermerkt wird.

(6) Das Protokoll ist in kiirzestmdglicher Frist den Mitgliedern des Senats zuzusenden,
spatestens aber 14 Tage nach der Sitzung. Wird nicht binnen 14 Tagen nach Zusendung
von einem Mitglied des Senats eine schriftliche, den Berichtigungsvorschlag enthaltende
Einwendung bei der oder dem Vorsitzenden erhoben, ist das Protokoll genehmigt. Liegen
Einwendungen vor, ist das Protokoll auf der néachsten Sitzung zu beraten und zu
genehmigen. Genehmigte Anderungen sind bei der Zusendung des folgenden Protokolls als
Anlage beizufligen.

(7) Einwendungen gegen das Protokoll sind nur mit der Begriindung zulassig, dass Verlauf
und Ergebnisse der Sitzung unrichtig wiedergegeben worden seien.

§10
Antrage zur Geschiftsordnung

(1) Durch Antrage zur Geschaftsordnung wird die Reihenfolge der Wortmeldungen
unterbrochen. Diese Antrage sind sofort zu behandeln. Antrage zur Geschéftsordnung sind:

a) Antrag auf Schluss der Debatte;

b) Antrag auf Beschréankung der Redezeit allgemein oder flr einzelne Redner zu einzelnen
Beratungsgegensténden;

¢) Antrag auf Vertagung der Sitzung oder eines Tagesordnungspunktes unter
Terminangabe;

d) Antrag auf Unterbrechung der Sitzung unter Angabe der Dauer oder auf Aufhebung;

e) Antrag auf Nichtbefassung fir die Sitzung;

f) Antrag auf Uberweisung an einen Ausschuss, eine Kommission oder einen
Senatsbeauftragten;

g) Hinweis auf die Geschaftsordnung;

h) Antrage zu Abstimmungsverfahren (Teilung des Antrags zur getrennten Abstimmung,
namentliche Abstimmung, geheime Abstimmung);
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i) Antrag auf Ausschluss der Offentlichkeit.

(2) Ergibt sich bei einem Antrag zur Geschéaftsordnung gem. Abs. 1 Buchstabe a) bis h) kein
Widerspruch, so ist der Antrag angenommen. Andernfalls ist nach je einer Fur- oder
Gegenrede abzustimmen. Ein Antrag gem. Abs. 1 Buchstabe i) ist in nicht o6ffentlicher
Sitzung zu beraten und abzustimmen.

§11
Arbeitsweise von Senatskommissionen

(1) Jedes Senatsmitglied hat das Recht, an den Sitzungen der Kommissionen des Senats
teilzunehmen.

(2) Die Vorsitzenden der Kommissionen berichten dem Senat nach Bedarf oder nach
Aufforderung durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden. Abweichende Stellungnahmen
von Mitgliedern missen auf deren Wunsch bei der Berichterstattung wieder gegeben
werden.

(3) Die Einladungen zu den Sitzungen der Kommissionen des Senats sind allen

Senatsmitgliedern nachrichtlich zuzustellen. Uber das Ergebnis der Sitzungen werden
Protokolle angefertigt, die allen Senatsmitgliedern zuzusenden sind.

. §12
Auslegung und Anderung der Geschéftsordnung

(1) Uber die Auslegung dieser Geschéftsordnung entscheidet der Senat.

(2) Anderungen der Geschaftsordnung bediirfen der Mehrheit der stimmberechtigten
Mitglieder des Senats.

§13
In-Kraft-Treten

Die Geschaftsordnung tritt nach ihrer Beschlussfassung durch den Senat in Kraft. Sie ist in
den Verkundungsbléattern der NTH und ihrer Mitgliedsuniversitaten bekannt zu machen.

A.10 Geschaftsordnung fiir das NTH-Prasidium

Geschiftsordnung fiir das NTH-Prasidium

Das NTH-Présidium hat in seiner Sitzung am 16.11.2010 die nachstehende Geschéfts-
ordnung geman § 4 Abs. 1 Satz 4 des Gesetzes zur Errichtung der Niedersachsischen
Technischen Hochschule (NTHG) vom 15.12.2008 (Nds. GVBI. S. 416) beschlossen.

§1
Mitglieder

Dem NTH-Prasidium gehdren die Préasidentinnen und Présidenten der Technischen Uni-
versitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, der Technischen Universitat Clausthal, der
Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdt Hannover sowie zwei externe Mitglieder geman § 4
Abs. 1 NTHG an. Die Amtszeit der externen Mitglieder betrégt vier Jahre.

§2
Vorsitz und Vertretung

(1) Den Vorsitz im NTH-Prasidium fihrt gemaR § 4 Abs. 2 Satz 1 NTHG die Préasidentin oder
der Prasident der Mitgliedsuniversitat, an der der Sitz der NTH ist. GemaR § 1 Abs. 2 NTHG
ist der Sitz der NTH fiir jeweils zwei Jahre am Sitz einer der Mitgliedsuniversitaten, begin-
nend am 01.01.2009 in Braunschweig. Den Vorsitz fuhrt die Prasidentin oder der Prasident
der Mitgliedsuniversitat, an der der Sitz der NTH ist. Ihr oder ihm obliegt gemaR § 4 Abs. 2
Satz 2 NTHG auch die AuRenvertretung der NTH.

(2) Bei Verhinderung der oder des Vorsitzenden wird diese oder dieser durch das Prasidi-
umsmitglied vertreten, an dessen Hochschule der Sitz der NTH nach dem né&chsten Sitz-
wechsel sein wird.

§3
Aufgaben

(1) Geman § 4 Abs. 3 Satz 1 NTHG nimmt das NTH-Préasidium die Aufgaben nach § 37 NHG
wahr, soweit die NTH Aufgaben anstelle der Mitgliedsuniversitaten wahrnimmt.

(2) Das NTH-Prasidium leitet die NTH in eigener Verantwortung. Es hat die Entwicklung der
NTH zu gestalten und dafir Sorge zu tragen, dass die NTH ihre Aufgabe, die Wissen-
schaften in den Bereichen Ingenieurwissenschaften, Architektur, Informatik, Naturwissen-
schaften und Mathematik (einbezogene Fé&chergruppen und Facher) durch Forschung,
Lehre, Studium und Weiterbildung zu pflegen und zu entwickeln, erfiillt. Das NTH-Prasidium
legt dem NTH-Senat Vorschlage fiir die Entwicklung der NTH vor.

(3) Dem NTH-Prasidium obliegen des Weiteren insbesondere folgende Aufgaben:
1. Schwerpunkt- und Profilbildung sowie Internationalisierung,

2. Sicherung und Verbesserung der Qualitat von Lehre und Forschung, der Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses und der Weiterbildung,
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3. Forderung der Stellung von Antrdgen und Stellung von Antragen der NTH bei for-
schungsférdernden Stellen,

4. Forderung des Prozesses nach § 1 Abs. 3 Satz 3 NTHG,

5. Foérderung der Chancengleichheit von Mannern und Frauen als Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler.

(4) Das NTH-Prasidium wirkt gemaR § 9 Abs. 1 und 2 NTHG bei der Besetzung von Profes-
suren in den einbezogenen Fachergruppen und Fachern mit (Freigabe der Ausschreibung,
Ruferteilung im Einvernehmen). Zur Sicherstellung des Lehrangebots stehen dem NTH-
Prasidium die in § 9 Abs. 4 NTHG genannten dienstrechtlichen Befugnisse zu.

(5) Das NTH-Prasidium kann zur Vorbereitung von Beschliissen und Entscheidungen Kom-
missionen, Ausschisse und Arbeitsgruppen bilden. Die Bestellung der Mitglieder erfolgt
durch Beschluss des Présidiums.

§4
Einberufung des NTH-Prasidiums

(1) Das NTH-Prasidium tagt wahrend der Vorlesungszeit in der Regel zweimal im Monat. In
der vorlesungsfreien Zeit tagt das Prasidium bei Bedarf. In dringenden Féllen ist das Prasidi-
um unverziglich einzuberufen, sofern dies mindestens ein Prasidiumsmitglied unter Nen-
nung des Beratungsgegenstandes beantragt.

(2) Der Vorsitzende ladt die Prasidiumsmitglieder schriftlich unter Mitteilung der Tages-
ordnung und unter Beifugung der erforderlichen Unterlagen spétestens 8 Kalendertage vor
der Sitzung ein. Die Zustellung der Tagesordnung einschlieBlich der Anlagen erfolgt grund-
satzlich auf elektronischem Wege.

(3) Antrége zur Tagesordnung sind spatestens 10 Kalendertage vor dem Sitzungstermin
schriftlich und in der Regel zuséatzlich in elektronischer Form mit vollstdndigen Unterlagen an
den Vorsitzenden zu richten.

§5
Sitzungen des NTH-Prasidiums

(1) Die Sitzungen des NTH-Prasidiums werden von der oder dem Vorsitzenden geleitet.

(2) Zu Beginn der Sitzung werden von der oder dem Vorsitzenden die Beschlussfahigkeit
und die Tagesordnung festgestellt. Anderungen und Ergénzungen der Tagesordnung sind
mit einstimmiger Beschlussfassung zuldssig. Das NTH-Prasidium ist beschlussféhig, wenn
die Sitzung ordnungsgeman einberufen wurde und die Mehrheit der Mitglieder und Mehrheit
der Préasidentinnen oder Prasidenten der Mitgliedsuniversitaten anwesend ist.

(3) Die Sitzungen des NTH-Prasidiums sind nicht éffentlich. An den Sitzungen nimmt auler
den Prasidiumsmitgliedern regelmaRig ein Protokollfihrer teil. AuRerdem kénnen zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten Berater hinzugezogen werden.

(4) Die Studiendekanin oder der Studiendekan hat gemaR § 7 Abs. 4 NTHG das Recht, an
allen Sitzungen des NTH-Prasidiums mit Antrags- und Rederecht teilzunehmen, soweit An-
gelegenheiten der Lehre, des Studiums und der Prifungen behandelt werden; sie oder er ist
bei entsprechenden Tagesordnungspunkten wie ein Mitglied zu laden.
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§6
Beschliisse des NTH-Prasidiums

(1) Das NTH-Prasidium beschlief3t mit der Mehrheit seiner Mitglieder und der Mehrheit der
dem NTH-Prasidium angehdrenden Prasidentinnen und Préasidenten der Mitgliedsuni-
versitaten. Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimmen.

(2) Jedes Mitglied ist berechtigt, zu den Gegenstanden der Tagesordnung Antrége zu stel-
len. Die Antrage sind in der Reihenfolge zu behandeln, in der sie gestellt werden, doch ist
Uber einen weitergehenden Antrag zum gleichen Gegenstand vor einem weniger weiter-
gehenden zu beraten. Antrage zur Geschéftsordnung sind vor den sachlichen Antrédgen zu
behandeln.

(3) Entscheidungen in Angelegenheiten, die in den Selbstverwaltungsbereich einer Mit-
gliedsuniversitat einwirken und die gegen die Stimme der Prasidentin oder des Préasidenten
dieser Mitgliedsuniversitat getroffen worden sind, bedurfen der Bestatigung durch das Minis-
terium fur Wissenschaft und Kultur. Sofern ein Kuratorium gemaR § 6 NTHG eingerichtet
wurde, ist diesem zuvor Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

(4) Abstimmungen finden grundsatzlich offen statt. Auf Verlangen eines Prasidiumsmit-
gliedes ist geheim abzustimmen. Entscheidungen in Personalangelegenheiten, mit Aus-
nahme von Entscheidungen uber Berufungsvorschldge, werden in geheimer Abstimmung
getroffen.

(5) Uber die Sitzungen des NTH-Prasidiums werden Protokolle gefiihrt, die Angaben tber
die Anwesenden, Uber die Ergebnisse und gefassten Beschlisse sowie, jeweils auf Antrag
eines Prasidiumsmitglieds, tUber das Stimmenverhéltnis enthalten. Auf Antrag einer Minder-
heit ist deren Votum dem Beschluss beizufiigen. Das Protokoll wird von der oder dem Vor-
sitzenden und von der Protokollfihrung unterzeichnet und den NTH-Prasidiumsmitgliedern
sowie den Prasidiumsmitgliedern der Mitgliedshochschulen der NTH zugesandt. Das Proto-
koll ist vom Prasidium zu genehmigen; dies geschieht in der Regel in der folgenden Sitzung.

(6) In Ausnahmeféllen kénnen Beschliisse auch im Umlaufverfahren gefasst werden, wenn
kein Prasidiumsmitglied dem widerspricht. Umlaufverfahren werden schriftlich oder elektro-
nisch durchgefuhrt.

§7
Vertraulichkeit

(1) Inhalte, Redebeitrage und Verlauf der Prasidiumssitzungen sind grundsatzlich vertraulich
und unterliegen der Verschwiegenheit. Beraterinnen und Berater und sonstige Sitzungsteil-
nehmende sind von der oder dem Vorsitzenden auf die Einhaltung der Vertraulichkeit hinzu-
weisen.

(2) Die Tagesordnung ist grundsatzlich nicht vertraulich; Punkte, die bereits in der Be-
nennung schutzwirdige Interessen berthren, werden entsprechend schutzwahrend
formuliert.

(3) Beschlusse durfen, soweit nicht ausnahmsweise eine Vertraulichkeit gesondert vereinbart
wurde, in den jeweiligen Mitgliedshochschulen bekanntgegeben werden.
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§8

Vertretungsregelung

(1) Die dem NTH-Prasidium angehérenden Préasidentinnen und Prasidenten werden im Aus-
nahmefall bei Verhinderung von einer Vizepréasidentin oder einem Vizeprasidenten fur Lehre
oder fur Forschung der jeweiligen Mitgliedsuniversitat vertreten; die Reihenfolge der Ver-
tretung richtet sich nach der von der Mitgliedsuniversitat hierzu getroffenen Regelung.

(2) Die vertretungsberechtigten Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten haben die gleichen
Rechte und Pflichten wie die von ihnen vertretenen Prasidentinnen und Prasidenten, soweit
sich nicht aus § 2 Abs. 2 etwas anderes ergibt.

(3) Eine Vertretung externer Mitglieder ist nicht zuléssig.

§9
Aufwandsentschadiungen

Externe NTH-Prasidiumsmitglieder kénnen eine angemessene Aufwandsentschadigung er-
halten. Naheres regelt das NTH-Prasidium in einer Richtlinie.

. §10
Anderungen der Geschéftsordnung, In-Kraft-Treten

(1) Anderungen der Geschéftsordnung bedirfen einer 4/5-Mehrheit der Mitglieder des NTH-
Présidiums. Anderungen sind nur zur Erérterung und Abstimmung zuldssig, wenn die be-
treffenden Antrége als ordentliche Tagesordnungspunkte angemeldet und den Mitgliedern
unter Wahrung der Ladungsfrist im vollen Wortlaut rechtzeitig zugegangen sind.

(2) Die Geschéaftsordnung tritt am Tag nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung in
den Verkiindungsbléattern der Mitgliedsuniversitaten in Kraft.

A.11 Grundordnung der NTH

Das Niedersachsische Ministerium fur Wissenschaft und Kultur hat mit Erlass vom 12.03.2013 (Az.: 21 - 70022-25-1/09)
gemal § 51 Abs. 3 Satz1 und 2 i.V.m. § 41 Abs. 1 Satz4 NHG die mit Beschluss des NTH-Senats vom 06.03.2013
beschlossene geanderte Grundordnung der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH) genehmigt. Sie tritt am
Tag nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung in den Verkiindungsblattern aller Mitgliedsuniversitaten in Kraft.

Grundordnung
der Niedersachsischen Technischen Hochschule (NTH)

Praambel

In Anerkennung der Ziele, in der Forschung eine Schwerpunktbildung und bessere Vernetzung zu erreichen
sowie in der Lehre das Angebot besser abzustimmen und den Studierenden die Anerkennung von Studien-
und Prifungsleistung an den Standorten der NTH zu erleichtern, hat sich der NTH-Senat am 15. Mai 2009
konstituiert und am 14. Oktober 2009 gemaR § 1 Abs. 1 Satz4 NTHG die nachstehende Grundordnung
beschlossen.

§ 1 Name, Mitglieder, Sitz
(1) Die Hochschule tragt den Namen ,Niederséchsische Technische Hochschule* und verwendet das Kurzel
SNTH*.

(2) "Mitglieder der NTH sind die Technische Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig, die Technische
Universitdt Clausthal und die Gottfried Wilhelm Leibniz Universitdt Hannover als Koérperschaften des
offentlichen Rechts. 2Ferner sind das an den Mitgliedsuniversitdten in den einbezogenen Fachergruppen
und Fachern (§ 3) hauptberuflich tatige wissenschaftliche und kunstlerische Personal sowie die in den von
der NTH im eigenen Namen angebotenen Studiengéngen eingeschriebenen Studierenden Mitglieder der
NTH.

(3) Der Sitz der NTH ist gemaR § 1 Abs. 2 NTHG fur jeweils zwei Jahre am Sitze einer der Mitglieds-
universitaten, beginnend in Braunschweig, gefolgt von Clausthal und Hannover; anschlieRend wieder in
Braunschweig mit dem neu beginnenden Turnus.

§ 2 Rechtsstellung, Siegel, Emblem

1) 'Die NTH ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit dem Recht der Selbstverwaltung. ’sie regelt
ihre Angelegenheiten in dieser Grundordnung und anderen Ordnungen. 3Sie ist eine Universitat mit den
Standorten ihrer Mitgliedsuniversitaten.

(2) In den Selbstverwaltungsangelegenheiten fiihrt die NTH ein eigenes Siegel mit der Umschrift
,Niedersachsische Technische Hochschule® und einem Emblem, das aus der in Ligatur (typografische
Verschmelzung mehrerer Buchstaben zu einer formalen Einheit) gesetzten Buchstabenfolge ,nth* besteht;
im Ubrigen fuhrt sie das Landessiegel.

(3) Das Emblem der NTH besteht aus der in Ligatur gesetzten Buchstabenfolge ,nth“ in Kombination mit
dem Namen ,niedersdchsische technische hochschule”.

§ 3 Aufgaben, einbezogene Facher

(1)1Gemél3 § 1 Abs. 3 Satz2 NTHG ist es Aufgabe der NTH, die Wissenschaften in den Bereichen
Ingenieurwissenschaften, Architektur, Informatik, Naturwissenschaften und Mathematik (einbezogene
Fachergruppen und Facher) durch Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung zu pflegen und zu
entwickeln. °Naheres zu den einbezogenen Fachergruppen und Fachern ergibt sich aus Anlage 1.

2) 'Die NTH kann im eigenen Namen Antrage bei forschungsférdernden Stellen stellen. ’Die bewilligten
Drittmittel werden im Auftrag der NTH von den Mitgliedsuniversitaten verwaltet. Im Ubrigen unterstitzt sie
Antrage der Mitgliedsuniversitaten in den einbezogenen Fachergruppen und Féchern.

(3) Die NTH stellt unter Berucksichtigung der Entwicklungsplanungen der Mitgliedsuniversitdten fur die
einbezogenen Fachergruppen und Facher eine eigene Entwicklungsplanung auf, auf deren Grundlage
eigene Zielvereinbarungen mit dem Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und Kultur
abgeschlossen werden, die den Zielvereinbarungen mit den Mitgliedsuniversitaten vorgehen.
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(4) Die weiteren Aufgaben der NTH ergeben sich aus dem NHG, soweit sich aus dem NTHG nichts anderes
ergibt.

§ 4 Organe
Organe der NTH sind das Prasidium (NTH-Présidium) und der Senat (NTH-Senat).

§ 5 Prasidium
(1) 'Dem Prasidium gehodren die Prasidentinnen und Préasidenten der Mitgliedsuniversitdten sowie zwei
externe Mitglieder an. ’Den Vorsitz im Prasidium fihrt die Prasidentin oder der Prasident der
Mitgliedsuniversitat, an der der Sitz der NTH ist.

(2) 'Die oder der Vorsitzende des Prasidiums vertritt die NTH nach aufen. Sie oder er vertritt die NTH
gerichtlich und aufergerichtlich. *Im Innenverhaltnis ist die oder der Vorsitzende an die Beschlisse des
Prasidiums bzw. des Senats gebunden.

(3) Bei Verhinderung der oder des Vorsitzenden wird diese oder dieser durch das Prasidiumsmitglied
vertreten, an dessen Hochschule der Sitz der NTH nach dem né&chsten Sitzwechsel sein wird.

§ 6 Senat
1) "Zur Bildung des Senats entsenden die Senate der Mitgliedsuniversitaten aus ihrer Mitte jeweils

1. entweder vier Vertreterinnen oder Vertreter der Hochschullehrergruppe oder alternativ zwei Vertreterinnen
oder Vertreter der Hochschullehrergruppe (deren Stimmen bei Abstimmungen dann doppelt gezahlt
werden),

2. eine Vertreterin oder einen Vertreter der Mitarbeitergruppe,
3. eine Vertreterin oder einen Vertreter der Studierendengruppe und
4. eine Vertreterin oder einen Vertreter der MTV-Gruppe.

°Die Studierenden in eigenen Studiengangen der NTH kdnnen zusétzlich ein Mitglied aus ihrer Mitte wéahlen,
das sie in der Studierendengruppe im Senat vertritt.

(2) Die Senate der Mitgliedsuniversitaten zeigen zu Beginn ihrer Amtsperiode der oder dem Vorsitzenden
an, ob aus ihrer Mitte vier oder zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Hochschullehrergruppe in den NTH-
Senat entsandt werden (s. § 6 Abs. 1 Nr. 1).

(3)'Dem Senat gehéren mit beratender Stimme die Mitglieder des NTH-Prasidiums, die NTH-
Studiendekanin oder der NTH-Studiendekan sowie die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule
an, die den NTH-Vorsitz inne hat (NTH-Gleichstellungsbeauftragte). ’Die zentralen Gleichstellungs-
beauftragten der anderen zwei Mitgliedshochschulen Gbernehmen ihre Stellvertretung in der Reihenfolge
des Sitzwechsels.

(3) Die Amtsdauer der Mitglieder des Senats richtet sich nach der Amtsdauer der sie einsetzenden Senate
bzw. der Amtszeit der ihnen angehérenden Studierendengruppen.

(4) 'Den Vorsitz im Senat fithrt die oder der Vorsitzende des Prasidiums ohne Stimmrecht. “Die Sitzungen
des Senats finden in der Regel am Sitz der NTH statt. °Das Verfahren zur Einberufung und Durchfuhrung
der Sitzungen regelt der Senat in einer Geschéaftsordnung.

(5) "Der Senat kann zur Vorbereitung bzw. zur Wahrnehmung bestimmter Aufgaben Senatskommissionen
oder Arbeitsgruppen einrichten. 2Er kann auch fiir bestimmte Aufgabengebiete Senatsbeauftragte bestellen
und dabei auch Uber den Kreis seiner Mitglieder hinausgehen.

§ 7 Aufgaben des Senats

(1) Der Senat nimmt die Aufgaben nach §41 NHG wahr, soweit die NTH Aufgaben anstelle der
Mitgliedsuniversitdten wahrnimmt.

2) 'Der Senat beschlieRt insbesondere die Ordnungen der NTH, soweit diese Zusténdigkeit nicht durch
Gesetz oder durch diese Grundordnung einer anderen NTH-Einrichtung oder einem anderen Organ
zugewiesen ist. 2Im Einvernehmen mit dem Prasidium beschlieRt der Senat die NTH-Entwicklungsplanung.

3) 'Der Senat nimmt zu allen NTH-Selbstverwaltungsangelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung
Stellung, insbesondere zur Errichtung, Anderung und Aufhebung von NTH-Organisationseinheiten sowie zur
Einfiihrung, wesentlichen Anderung und SchlieRung von NTH-Studiengéngen. ’Das Prasidium ist in allen
Angelegenheiten der Selbstverwaltung in seiner Entscheidungszustandigkeit dem Senat rechenschafts-
pflichtig.
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(4) 'Der Senat hat gegeniiber dem Préasidium ein umfassendes Informationsrecht. 2lhm ist rechtzeitig vor
einem Beschluss uber alle Selbstverwaltungsangelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung einschlieBlich
des Abschlusses einer Zielvereinbarung Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

(5) 'Der Senat bestatigt die vom Fachministerium vorgeschlagenen externen Mitglieder des Préasidiums. Die
Vorgeschlagenen stellen sich im Rahmen einer Anhérung in einer nichtéffentlichen Sitzung des Senats vor.
Der Bestatigungsbeschluss bedarf einer Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des Senats.

(6) Der Senat kann mit einer Mehrheit von drei Vierteln seiner Mitglieder die externen Mitglieder des
Préasidiums abwéhlen und damit deren Entlassung dem Fachministerium vorschlagen.

§ 8 Kuratorium

1) "Einem vom Prasidium eingerichteten Kuratorium ist bei Mehrheitsentscheidung nach § 4 Abs. 4 Satz 2
NTHG vor der Entscheidung des Fachministeriums Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Dariiber
hinaus kann das Kuratorium beratend einbezogen werden.

(2) 'Dem Kuratorium gehoren sieben Mitglieder an, von denen je eine Person von den jeweiligen Senaten
der Mitgliedshochschulen bestimmt wird. Aier Mitglieder werden vom Senat im Benehmen mit dem
Prasidium bestellt.

3) 'Die Amtszeit der Mitglieder des Kuratoriums betragt vier Jahre. °Eine Wiederwahl ist nur einmal
zulassig.

§ 9 NTH - Studienkommission, Studiendekanin und Studiendekan

1) "Der stdndigen Kommission fir Lehre und Studium der NTH (NTH-Studienkommission) gehéren jeweils
aus den Mitgliedsuniversitaten folgende Mitglieder an:

1. das fur die Lehre zustandige Mitglied des Préasidiums,

2. ein Studierender / eine Studierende.
’Die Mitglieder nach Satz 1 Nr. 2 sowie ihre Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden auf Vorschlag der
jeweiligen Gruppe im Senat vom Senat der jeweiligen Mitgliedsuniversitat gewahit. *Die Mitglieder nach
Satz 1 Nr. 1 werden durch andere Mitglieder des Prasidiums der jeweiligen Mitgliedsuniversitat vertreten.
*Fir die Amtszeit der Mitglieder nach Nr. 2 gilt § 6 Abs. 3 letzter Halbsatz entsprechend. 5Den Vorsitz in der
NTH-Studienkommission fuhrt ohne Stimmrecht das Mitglied des Préasidiums, an dessen Hochschule der
Sitz der NTH nach dem né&chsten Sitzwechsel sein wird.

2) 'Die NTH-Studienkommission schlagt dem Senat ein den NTH-Universitaten angehtrendes Mitglied der
Hochschullehrergrugpe zur Wahl als Studiendekanin oder Studiendekan (NTH-Studiendekanin oder NTH-
Studiendekan) vor. “Im Ubrigen ergeben sich die Aufgaben der NTH-Studienkommission aus § 7 Abs. 2 und
3 NTHG. ®Die NTH-Studienkommission gibt sich eine Geschéftsordnung. “Die Studiendekanin oder der
Studiendekan gehort der NTH-Studienkommission mit beratender Stimme an.

3) "Die Studiendekanin oder der Studiendekan ist verantwortlich fiir die Sicherstellung des Lehrangebots
und der Studienberatung sowie fir die Durchfiihrung der Prufungen, soweit NTH-Studiengénge betroffen
sind. “Die Amtszeit der Studiendekanin oder des Studiendekans betragt zwei Jahre.

(4) 'Die Studiendekanin oder der Studiendekan hat das Recht, an allen Sitzungen des Préasidiums sowie der
Dekanate von Fakultdten der Mitgliedsuniversitaten, denen ein Studiengang in einer einbezogenen
Fachergruppe oder einem einbezogenen Fach zugeordnet ist, mit Rede und Antragsrecht teilzunehmen,
soweit Angelegenheiten der Lehre, des Studiums und der Prifungen behandelt werden. 2Sie oder er ist in
diesen Fallen wie ein Mitglied zu laden.

§ 10 Rechte und Pflichten der Mitglieder

1) 'Die Mitglieder gemaR § 1 Abs. 2 sowie die sonstigen NTH-Gremienmitglieder haben das Recht und die
Pflicht, an der Selbstverwaltung der NTH und der Erfillung ihrer Aufgaben nach MaRgabe des NTH-
Gesetzes mitzuwirken. Als Mitglieder der Mitgliedsuniversitaten erfilllen sie diese Pflicht zugleich als eine
ihnen dienstlich obliegende Aufgabe. °Sie diirffen wegen ihrer Tatigkeit in der Selbstverwaltung nicht
benachteiligt werden.

2) 'Die Wahl zu Amtern oder die Ubernahme einer Funktion in der Selbstverwaltung darf nur aus wichtigem
Grund abgelehnt werden. 2Amter und Mandate diirfen nur aus wichtigen Griinden niedergelegt werden.
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§ 11 Allgemeine Verfahrensvorschriften
(1)‘Die folgenden Vorschriften gelten, soweit nicht durch Gesetz oder Grundordnung etwas anderes
bestimmt ist, fur die Organe, Gremien und Kommissionen sowie fur andere Organisationseinheiten. 2In nach
Mitgliedergruppen zusammengesetzten Gremien und Kommissionen werden die Mitglieder nach Gruppen
getrennt von dem sie einsetzenden Organ benannt.
(2) 'Organe, Gremien und Kommissionen sowie andere Organisationseinheiten konnen sich
Geschaftsordnungen geben. 2Sie sind beschlussfahig, wenn die Sitzung ordnungsgemag einberufen wurde
und die Mehrheit der stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. 3Stellt der Vorsitz Beschlussunfahigkeit
fest, ladt er zu einer emeuten Sitzung ein, die ohne Rucksicht auf die Zahl der anwesenden Mitglieder
beschlussféhig ist. *Jedes Mitglied kann die Aufnahme eines Tagesordnungspunkts verlangen. °Auf
Verlangen von mindestens funf Mitgliedern eines Organs, Gremiums und einer Kommission sowie einer
Organisationseinheit ist unverziglich eine Sitzung einzuberufen. ®st keine Geschaftsordnung vorhanden, ist
die Geschaftsordnung des Senats sinngemal anzuwenden.
3) "Ein Beschluss kommt zustande, wenn die Zahl der Jastimmen die Zahl der Neinstimmen Ubersteigt; bei
der Zahlung bleiben Enthaltungen, ungiiltige und nicht abgegebene Stimmen auRer Betracht. 2Abweichend
hiervon kénnen die Satzungen qualifizierte Mehrheiten vorsehen. Auf Antrag einer Minderheit ist deren
Votum dem Beschluss beizuftigen.
(4) Entscheidungen in Personalangelegenheiten sowie tber die Wahl oder Abwahl von externen Mitgliedern
des Prasidiums erfolgen in geheimer Abstimmung.
(5) Beschlusse kénnen im Wege des Umlaufverfahrens herbeigefiihrt werden, sofern nicht ein Mitglied
widerspricht.

§ 12 Befangenheit
(1) An der Beratung und Entscheidung von Angelegenheiten nehmen Mitglieder von Organen,
Kommissionen und Gremien nicht teil, sofern Befangenheit oder die Besorgnis der Befangenheit besteht
(gemaR Verwaltungsverfahrensgesetz § 20 VWVIG Ausgeschlossene Personen und § 21 VwVfG Besorgnis
der Befangenheit).
(2) "Das Vorliegen moglicher Befangenheits%rimde ist moglichst vor Eintritt in den jeweiligen
Tagesordnungspunkt dem Vorsitz mitzuteilen. “Bei Zweifeln Uber das Vorliegen einer Befangenheit
entscheiden die jeweiligen Organe, Kommissionen oder Gremien ohne die Betroffene oder den Betroffenen
in deren oder dessen Abwesenheit.
(3) Jedes Mitglied eines Organs, einer Kommission oder eines Gremiums kann sich ohne Angabe von
Gruinden selbst fur befangen erklaren.

§ 13 Gleichstellung

(1) 'Die NTH-Gleichstellungsbeauftragte (§ 6 Abs. 2) nimmt ihre Aufgaben nach § 42 NHG wahr. *Sie berat
das Prasidium, den Senat sowie die weiteren Gremien und Kommissionen der NTH bei der Wahrnehmung
des Gleichstellungsauftrags nach § 3 Abs. 3 NHG.

(2) Bestellung und Amtszeit der Gleichstellungsbeauftragten der Mitgliedsuniversitdten bestimmt sich nach
den maRgeblichen Regelungen der jeweiligen Mitgliedsuniversitaten.

(3) Die Gleichstellungsbeauftragten der Mitgliedsuniversitaten stimmen sich in NTH-Angelegenheiten
untereinander ab.

(4) Die Ziele der Gleichstellungspléane der Mitgliedsuniversitaten sind in die Entwicklungsplanung der NTH
zu integrieren.

§ 14 Ombudspersonen zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis

Die Ombudspersonen der Mitgliedsuniversitdten stehen als Ansprechpartner in Féllen wissenschaftlichen
Fehlverhaltens und zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis zur Verfuigung.

§ 15 Offentlichkeit der Sitzungen, Vertraulichkeit

(1) 'Der Senat tagt grundsatzlich Sffentlich. 2Ausnahmen regelt die Geschaftsordnung des Senats. °Die
Offentlichkeit ist auf die Mitglieder der NTH nach § 1 Abs. 1 Satz3 NTHG und auf die Mitglieder und
Angehdrigen der Mitgliedsuniversitaten beschrankt. “Das Prasidium, die NTH-Studienkommission sowie
sonstige Gremien und Arbeitsgruppen der NTH tagen grundséatzlich in nichtéffentlichen Sitzungen.

(2) 1Mitglieder von Organen, Gremien und Kommissionen sowie sonstige Sitzungsteilnehmer sind
unbeschadet der beamten- und tarifrechtlichen Bestimmungen zur Verschwiegenheit Uiber die Beratung und
Beschlussfassung und zur vertraulichen Behandlung von Beratungsunterlagen verpflichtet, wenn dies durch
Rechtsvorschrift bestimmt ist, wenn es sich um persénliche Angelegenheiten handelt oder wenn
Verschwiegenheit oder vertrauliche Behandlung durch Beschluss mit Zweidrittelmehrheit besonders
angeordnet ist. ZAuBerungen, die in nichtoffentlicher Sitzung fallen, unterliegen ebenfalls der Vertraulichkeit.

§ 16 Berufungen
1Berufungsven‘ahren in den einbezogenen Fachern und Fachergruppen der Mitgliedshochschulen richten
sich nach den im NHG, dem NTHG und den von den jeweiligen Mitgliedshochschulen ergénzend hierzu
getroffenen Regelungen. 2Berufungsverfahren werden an Mitgliedsuniversitaten durchgefihrt.

§ 17 Arbeitsteilige Organisation und wissenschaftliche Zentren
1) "Die NTH kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben arbeitsteilig organisieren und errichtet wissenschaftliche
Zentren. ?Diese Zentren fassen auf zentraler Ebene die Forschungskompetenz fachlich verbundener
Professuren und weiterer Wissenschaftler der NTH zusammen.
2) 'Die wissenschaftlichen Zentren werden vom Prasidium im Einvernehmen mit dem Senat errichtet.
Wissenschatftliche Zentren sind nichtrechtsfahige Organisationseinheiten der NTH.
(3) Der Senat beschlieRt die Ordnungen der wissenschaftlichen Zentren, in denen insbesondere die
Struktur, Organisation und die Leitung der Einrichtungen festzulegen sind.

§ 18 Geschiftsstelle des Prasidiums
"Das Prasidium errichtet am jeweiligen Sitz der NTH eine Geschéftsstelle aus NTH-Mitteln. 2Aufgaben der
Geschéftsstelle sind insbesondere die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Prasidiums und des
Senats und die Offentlichkeitsarbeit. *Des Weiteren unterstiitzt die Geschaftsstelle die Studiendekanin oder
den Studiendekan sowie die NTH-Studienkommission.

§ 19 Drittmittel
"Das Prasidium regelt die Bewirtschaftung der Drittmittel, die der NTH aufgrund von Antragen bei
forschungsférdernden Stellen insbesondere der DFG bewilligt werden und der von den Mitglieds-
universitaten hierfur zur Verfiigung zu stellenden Landesmittel. “Die Verwaltung dieser Ressourcen erfolgt
im Auftrag der NTH durch die Mitgliedsuniversitaten.

§ 20 Anderungen / Inkrafttreten

1) 1Anderungs—:‘n der Grundordnung bedirfen einer Mehrheit von zwei Dritteln der stimmberechtigten
Mitglieder des Senats. 2Sie bediirfen der Genehmigung des Fachministeriums.

(2) Die Grundordnung und ihre Anderungen treten nach Genehmigung durch das Fachministerium am Tag
nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung in den Verkiindungsblattern aller Mitgliedsuniversitaten in
Kraft.

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
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Anlage 1 zur Grundordnung der NTH

Die folgende Liste fiihrt die Fachergruppen und Fécher auf, die in die NTH einbezogen sind. Die Anderung

der Liste erfolgt durch Beschluss des Senats der NTH mit einfacher Mehrheit.

Fachergruppen und Facher
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A.12 Auftrag des MWK fiir die Evaluation der NTH

Maschinenbau (inkl. Verfahrenstechnik und Werkstofftechnik)

Elektrotechnik und Informationstechnik

Bauingenieurwesen und Umweltingenieurwesen inkl. Geodkologie

Architektur, Landschaftsarchitektur und Umweltplanung

Bergbau und Rohstoffe

Informatik

Biologie, Biotechnologie, Bioingenieurwissenschaften und Gartenbau

Chemie, Lebensmittelchemie, Lebensmittelwissenschaften und Pharmazie

Geowissenschaften einschl. Geographie, Geodasie und Geotechnik

Physik und Meteorologie

Mathematik

Niedersachsisches Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur

e fur und Kuitur
Postfach 2 61, 30002 Hannover

Geschaftsstelle der | EINGANG |

Wissenschaftlichen Kommission ‘ . . — 749.¢

Im Hause ‘ , i ,3’-) flewr (ol G

- ({,\,’ 4"’ ’(;—/ Jf

Bearbeitet von  Herrn Bettels
E-Mail: nikolaus.bettels@mwk.niedersachsen.de
Fax: 0511 120992472

Ihr Zeichen, Ihre Nachricht vom Mein Zeichen (Bei Antwort bitte Di (0511) 120- Hannover, den

21.3-74101-25-1/13 2472  13.06.2013

Niedersichsische Technische Hochschule (NTH);
Evaluation

Sehr geehrter Herr Dr. Patzold,

die NTH ist nach § 11 des Gesetzes zur Errichtung der NTH vom 15.12.2008 (Nds. GVBI.
S 416) durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen zu evaluieren. Die Er-

gebnisse der Evaluation sind dem Landtag vorzulegen.

Die erste Evaluation ist nach einem Zeitraum von sechs Jahren vorgesehen. Nach meiner
Wahrnehmung wird aber immer deutlicher, dass die aktuelle Situation der NTH eine frihe-
re Evaluation nahe legt. Ich beziehe mich dabei auch auf die Diskussionen zur Fortent-
wicklung der NTH und ihrer Leitungsstruktur (Zukunftskonzept), bei der die Mitgliedsuni-
versitaten und ihre Selbstverwaltungsorgane noch nicht vollstandig tbereinstimmende

Uberzeugungen vertreten, sowie auf die Bemuhungen innerhalb der Landesregierung, die

Ausgezeichnet mit dem Dienstgebaude u. Telefon Uberweisung an das
ift (0511) 120-0 Niederséchsische Ministerium
Leibnizufer 9, 30169 Telefax fiir Wissenschaft und Kultur
Hannover (0511) 120-2801 oder Konto 106 022 304 Nordd. Landesbank Hannover
(0511) 120-99-Durchwahl (BLZ 250 500 00)
Stadtbahnen:
Linien 10 u. 17 Clever- E-Mail: Poststelle@mwk niedersachsen de

tor

Zertifikat seit 2007
audit berufundfamilie

[Einleitung der Evaluation durch WKN 130529
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bisher auf die Zeit bis 2013 ausgelegte Finanzierung der NTH mdglichst in der bisherigen
Hohe fortzusetzen. Es scheint mir deshalb wichtig zu sein, die Situation der NTH bereits
in diesem Jahr beginnend zu evaluieren und dabei ihre Stérken und Schwéchen deutlich
zu benennen. Die Prasidenten der Mitgliedsuniversitaten haben sich hiermit in verschie-
denen personlichen Unterredungen einverstanden erklart und auch mit Ihnen ja bereits
gesprochen.

Zu gegebener Zeit werde ich dann priifen, ob die nach Ablauf des Jahres 2014 durchzu-
fuhrende Evaluation damit obsolet ist oder neu terminiert wird oder ob der Niederséachsi-
sche Landtag auf der Vorlage eines Evaluationsergebnisses im Jahre 2015 — dieses
kénnte dann aus einer Aktualisierung der jetzt in Aussicht genommenen Evaluation ge-

wonnen werden — besteht.

Ich bitte Sie daher, die Evaluation der NTH einzuleiten und maéglichst zeitnah durchzufiih-
ren. Dabei sollte m. E. nicht nur die grundsatzliche Entscheidung zur Errichtung der NTH
hinterfragt, sondern insbesondere auch untersucht werden, wie die NTH konstruiert sein
und welche Befugnisse sie haben sollte, um das geplante Ziel der Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit zu erreichen. Die von der NTH und den beteiligten Gremien erarbeiteten

Zukunftsszenarien bitte ich in die Evaluation einzubeziehen.

Im Ubrigen hielte ich es fiir sehr hilfreich, wenn Sie nationale insbesondere internationale
(z. B. ETH, TU Austria, University of California) Experten und Beispiele einbeziehen wiir-

den, auch wenn bzw. gerade weil die jeweiligen rechtlichen Konstruktionen und konkreten
Rahmenbedingungen voneinander abweichen.

Fir Ruckfragen und Gesprache stehe ich selbstverstéandlich gern zur Verfigung.

Mit freundlichen GriRRen
Im Auftrage

V. @Zfe
(von Campe
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Abkiirzungsverzeichnis

AUF
BMBF
CcZM
DEW
DFG
DLR
EFZN
ENTRIA
ERC
ForWind

HITec
HzI
IKT
ISFH
ITIS
IWES
KdoR
LENA
LiFE
LNQE
MHH
MINT
MPG
MWK
NFF
NFL
NFP
NTH
NTHG
OMaR
PTB
PVZ
PZH
QUEST
REBIRTH
SFB
Swz
TiHo
WKN

AuBeruniversitare Forschungseinrichtung(en)
Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Clausthaler Zentrum fur Materialtechnik

Dynamik der Energieumwandlung

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt
Energieforschungszentrum Niedersachsen, Goslar
Entsorgungsoptionen fur radioaktive Reststoffe
European Research Council

Zentrum fir Windenergieforschung (der Universitdten Bremen, Hannover
und Oldenburg)

Hannover Institute of Technology

Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung, Braunschweig
Informations- und Kommunikationstechnologie

Institut flr Solarenergieforschung Hameln

Internet Technologies and Information Systems (Masterstudiengang)
Fraunhofer-Institut fur Windenergieforschung und Energiesystemtechnik
Kérperschaft des ¢ffentlichen Rechts

Laboratory for Emerging Nanometrology

Leibniz Forschungszentrum Energie 2050

Laboratorium fur Nano- und Quantenengineering

Medizinische Hochschule Hannover

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik
Max-Planck-Gesellschaft

Niedersachsisches Ministerium fur Wissenschaft und Kultur
Niedersachsisches Forschungszentrum Fahrzeugtechnik
Niedersachsisches Forschungszentrum fur Luftfahrt
Niedersachsisches Forschungszentrum Produktionstechnik
Niedersachsische Technische Hochschule

Gesetzes zur Errichtung der Niedersachsischen Technischen Hochschule
NTH School Operations Management & Research
Physikalisch-Technische Bundesanstalt

Zentrum fur Pharmaverfahrenstechnik

Produktionstechnisches Zentrum Hannover

Centre for Quantum Engineering and Space Time Research

From Regenerative Biology to Reconstructive Therapy
Sonderforschungsbereich

Simulationswissenschaftliches Zentrum Clausthal-Gottingen
Tierarztliche Hochschule Hannover

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen

Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen Evaluation der NTH






Weitere Informationen tber die
Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen
erhalten Sie unter:

www.wk.niedersachsen.de

Herausgeber:

Wissenschaftliche Kemmission Niedersachsen
Schiffgraben 19

D-30159 Hannover

Tel.: (0511) 1208852

Fax: (0511) 1208859

E-Mail: poststelle@wk.niedersachsen.de
Internet: www.wk.niedersachsen.de

Hannover, November 2014

Redaktion:
Daniel Wendler

Druck:
Carl Kiister Druckerei GmbH, Hannover

www.druckerei-kuester.de

Gedruckt auf Profisilk



