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Vorwort

Die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen hat den Auftrag, das Land in Fragen der Wis-
senschaftspolitik zu beraten. Mit der dauerhaften Einrichtung eines solchen unabhéngigen Ex-
pertenrats hat das Land dem Willen zur systematischen Einbeziehung von Qualitatskriterien in

die Hochschulplanung Ausdruck verliehen.

Zu den Aufgaben der Wissenschaftlichen Kommission gehort es, die Qualitat der Forschung in
Niedersachsen fachbezogen und standorttibergreifend an tberregionalen, ja internationalen
Standards zu messen und, nicht zuletzt vor dem Hintergrund des anstehenden Generations-
wechsels in der Professorenschaft, Empfehlungen fur die zuklnftige Profilbildung und Schwer-
punktsetzung der Hochschulen zu erarbeiten. Inzwischen werden diese Evaluationsverfahren,

betreut durch die Geschaftsstelle der Wissenschaftlichen Kommission, regelmaRig durchgefihrt.

Die Qualitat wissenschaftlicher Forschung, insbesondere wenn sie nicht nur ex-post, sondern
auch mit Blick auf zukunftige Entwicklungsperspektiven begutachtet wird, ist nur bedingt und je
nach Disziplin in unterschiedlichem Grade quantifizierbar. Die Mitwirkung erfahrener, internati-
onal angesehener Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ist eine wesentliche Voraussetzung
fur den Erfolg, die Sachgerechtigkeit und Glaubwirdigkeit von Evaluationsverfahren. Die Erfah-
rungen in Niedersachsen zeigen, dass die Wissenschaftler diese Verantwortung trotz vielfaltiger
Belastungen annehmen und sich zur Mitwirkung bereit finden. Dem Expertengremium unter
Vorsitz von Professor Wolfgang Franz (VWL) und Professor Franz W. Wagner (BWL), das die hier
vorgelegte Begutachtung des Faches Wirtschaftswissenschaften durchgeftihrt hat, gebihrt daftir
groBBer Dank. Dies gilt um so mehr, als in dem Bericht nicht nur Planungskriterien erarbeitet
wurden, die fir die Politik wie fur die Hochschulen selbst von Nutzen sind, sondern auch durch
die Reflexion Uber fachspezifische Kriterien und Begutachtungsmethoden ein wichtiger Beitrag

zur Weiterentwicklung des Verfahrens geleistet wurde.

Die Geschaftsstelle der Wissenschaftlichen Kommission unter Leitung der Generalsekretérin Dr.
Christiane Ebel-Gabriel hat die Gutachter wie auch die Hochschulen in dem Verfahren begleitet.
Besonderer Dank gilt dem zustdndigen Referenten, Herrn Dipl.-Soz. Christof Schiene, fur die

organisatorische und redaktionelle Unterstiitzung der Begutachtung.



Ich weif3 mich im Einvernehmen mit den Gutachtern, wenn ich dem Ministerium wie auch den
Hochschulen wiinsche, dass sie diesen Bericht mit Gewinn lesen und die mit grofRer Sachkompe-
tenz und Sorgfalt erarbeiteten Empfehlungen als einen hilfreichen Beitrag zur Férderung der
Wirtschaftswissenschaften und zur Profilbildung der niedersachsischen Hochschulen insgesamt

nutzlich finden werden.

Prof. Dr. Jurgen Mlynek

Vorsitzender der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen



1 Einleitung

1.1 Forschungsevaluation der Facher in den Wirtschaftswissenschaften

GemaR den Beschlissen der Lenkungsgruppe Forschungsevaluation wurden die Wirtschaftswis-
senschaften in Niedersachsen auf der Basis des von der Wissenschaftlichen Kommission verab-
schiedeten Konzepts zur ,,Forschungsevaluation an niedersachsischen Hochschulen und For-

schungseinrichtungen* begutachtet (vgl. die Hinweise im Anhang).

Die Hochschulen haben zum 30. Juni 2000 einen Bericht fur den Zeitraum 1995-99/00 einge-
reicht, der aus einem diskursiven Teil und einer quantitativen Datengrundlage besteht. Dartber
hinaus waren die Fachvertreter/innen an den Standorten gehalten, Angaben zu den Entwick-
lungsperspektiven und den konkreten Planungen des Faches zu machen.

Die Berichte der Hochschulen wurden den Gutachtern gemeinsam mit einer standorttibergrei-

fenden Zusammenfassung der Geschéftsstelle zugeleitet. Der Gutachtergruppe gehéren insge-

samt neun Gutachter an:

Professor Dr. Klaus Backhaus Westfalische Wilhelms-Universitat Minster

Professor Dr. Friedrich Breyer Universitat Konstanz

Professor Dr. Elgar Fleisch Universitat St. Gallen

Professor Dr. Hubert Osterle Universitat St. Gallen

Professor Dr. Wolfgang Franz Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung GmbH
(Vorsitz VWL) (ZEW), Mannheim

Universitat Mannheim
Professor Dr. Dr. h.c. Alfred Kieser Universitat Mannheim
Professor Dr. Lutz Kruschwitz Freie Universitat Berlin
Professor Dr. Dr. h.c. Franz W. Wagner Eberhard-Karls-Universitat Tibingen
(Vorsitz BWL)

Professor Dr. Klaus F. Zimmermann Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW),

Berlin
Institut fur die Zukunft der Arbeit (IZA), Bonn

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn



8 Einleitung

Die Begehung der beteiligten Standorte durch die Gutachterkommission fand vom 07. bis zum
09. Februar und vom 26. bis zum 28. Februar 2001 statt. Nach einer allgemeinen Einfiihrung
durch die jeweilige Einrichtung wurden die einzelnen Forschungseinheiten von den Gutachtern
besucht. Im Anschluss fand eine interne Beratung der Kommission und ein kurzes, abschlieRen-
des Gesprach mit dem Dekan des betreffenden Fachbereichs/der Fakultat statt. Die Gutachter
haben an allen Standorten auf’erdem ein internes Gesprach mit der jeweiligen Hochschulleitung
gefihrt. Den Hochschulen sei an dieser Stelle nochmals fur ihre Kooperationsbereitschaft und
fur ihre tatkraftige Unterstlitzung bei der Planung und Durchfiihrung der Begehung gedankt,
die in nahezu allen Féllen in einer kollegialen Atmosphére des wissenschaftlichen Austausches

und des wechselseitigen, fachlichen Interesses stattfinden konnte.

Der vorliegende Bericht stellt die Einschatzung der Gutachter zusammenfassend dar. Eine tabel-
larische Zusammenfassung einiger Rahmendaten (Personal, Drittmittel, usw.) ist im Anhang auf-
gefuhrt. Flr die Details zum Sachstand wird auf die Selbstberichte der Hochschulen verwiesen.
Dies gilt insbesondere fur die Beschreibung der einzelnen Forschungseinheiten, die in diesen
Abschlussbericht nicht mit allen Interessen- und Tatigkeitsgebieten aller Wissenschaftler/innen
aufgenommen werden konnten. Auch sind die wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen einer For-
schungseinheit nur in Ausnahmeféllen namentlich und ausdricklich erwahnt. Schlielilich sei in
diesem Zusammenhang darauf verwiesen, dass die Ausfuhrlichkeit der Darstellung in diesem

Bericht nicht mit der Qualitat der jeweiligen Forschungseinheit korrelieren muss.

Die Schlussfolgerungen und Empfehlungen der Gutachter richten sich zum einen an das Ministe-
rium flr Wissenschaft und Kultur des Landes Niedersachsen, zum anderen an die Hochschulen
selbst. Die Gutachter haben sich bemdht, ihre Einschatzungen so knapp und klar wie moglich
und so differenziert wie notig zu formulieren. Sie hoffen, dadurch eine sachgerechte und zligige

Realisierung notwendiger MalRnahmen zu erméglichen.

Es ist vorgesehen, die Hochschulen in etwa drei Jahren um einen kurzen Bericht zu den eingelei-

teten MaRnahmen und zum Stand der Umsetzung zu bitten.



2 Bewertungskriterien fur die Forschungsevaluation in den
Wirtschaftswissenschaften

In der Forschungsevaluation Wirtschaftswissenschaften wurde die Qualitat der Forschung eines
jeden leitenden Wissenschaftlers/jeder leitenden Wissenschaftlerin mit ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern bewertet (Forschungseinheit). Ausschlaggebend waren die Forschungsleistun-
gen der letzten funf Jahre, die vor dem Hintergrund Uberregional und international anerkannter

Qualitatsstandards einzuschétzen waren.

1. Die Qualitat und die Bedeutsamkeit der Forschung ist das zentrale Bewertungskriterium in
diesem Verfahren. Dieses Kriterium l&sst sich Gber eine Reihe von Indikatoren abbilden.t Den
sichtbaren Ertrag wissenschaftlicher Forschung (Output) bilden vorrangig die Vertffentli-
chungen der wissenschaftlichen Ergebnisse in einschlagigen Fachzeitschriften, in Monogra-
phien, Sammelbanden und einer Vielzahl weiterer Publikationsorte. Bei den Fachzeitschriften
ist nach referierten und nicht-referierten Journalen zu unterscheiden. Diejenigen Publikatio-
nen, die sich im Wettbewerb gegentber anderen Beitrdgen durchsetzen und in einem der
international bedeutenden, referierten Journale des Faches ver¢ffentlicht werden konnten,
sind in dieser Evaluation mit dem hdchsten Gewicht in die Bewertung eingegangen. Mit ent-
sprechend geringerem Gewicht wurden Publikationen in deutschsprachigen Zeitschriften mit
Begutachtungsprozess, in Zeitschriften ohne Begutachtungsprozess und in Sammelbanden
beriicksichtigt. Bei der Einschatzung von Monographien wurde vor allem ihr Einfluss in der

Scientific Community als Mal3stab der Bewertung herangezogen.

Die Gutachter haben die Tatsache berticksichtigt, dass die Chancen, in internationalen Zeit-
schriften zu verd6ffentlichen, von Fach zu Fach variieren. Sie sind etwa in Volkswirtschafts-
theorie wesentlich hoher einzuschétzen als im Fach Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, in
dem die nationale Steuergesetzgebung eine grofie Rolle spielt und von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern erwartet wird, dass sie sich insbesondere mit der Problematik im nati-
onalen Kontext auseinandersetzen. Allerdings kann auch der deutsche Wissenschaftler der

Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre, so er will, in die internationale Diskussion eingreifen,

1 In diesem Kapitel werden nur zentrale Kriterien des Verfahrens angesprochen sowie die zugehérigen Indikatoren,
denen aus fachspezifischer Sicht eine besondere Bedeutung bei der Einschatzung und dem Vergleich der For-
schungsleistungen zukommt. Fur die Gesamtubersicht der Kriterien und ihre Operationalisierung vgl. das Kon-
zeptpapier ,,Forschungsevaluation an niederséchsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Grundzige
des Verfahrens* der Wissenschaftlichen Kommission bzw. die im Anhang abgedruckten Ausziige.
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etwa durch einen Vergleich der Steuersysteme in verschiedenen Landern oder durch modell-

theoretische Analysen.

Auch in Fachern, in denen der Anschluss an den internationalen wissenschaftlichen Diskurs
auf den ersten Blick leicht hergestellt werden kann, ist eine hohe Gewichtung von Verof-
fentlichungen in internationalen Zeitschriften nicht ohne Probleme. So stimmen die Stan-
dards, die Gutachter internationaler Zeitschriften an die Beurteilung von Aufsatzen anlegen,
oft nicht mit den Forschungstraditionen in den deutschsprachigen Landern Uberein. For-
schung, die innerhalb der deutschsprachigen Wissenschaftsgemeinde als gute Forschung
angesehen wird, muss deshalb nicht von vornherein attraktiv fiir die Gutachterinnen und

Gutachter internationaler Zeitschriften sein. Dies ist in der Bewertung bedacht worden.

Forschungsvorhaben und Madoglichkeiten der Nachwuchsférderung werden oftmals erst
durch die Einwerbung von Mitteln Dritter mdglich. Dies gilt umso mehr unter den Bedin-
gungen einer knappen Grundausstattung der Hochschulen. Fur die Zukunft ist insofern zu
erwarten - und letztlich zur Starkung des Wettbewerbs auch zu begruf’en -, dass die
leistungs- und antragsbezogene Vergabe von Mitteln und Stellen, die nur befristet zu verge-
ben sind, noch zunehmen wird. Die eingeworbenen Drittmittel der Forschungseinheiten

wurden daher als wichtiger Indikator flr den Forschungsinput in die Bewertung einbezogen.

Den Gutachtern ist jedoch bewusst, dass dieser Indikator mit gewissen Problemen behaftet
ist, die es bei seiner Verwendung zu reflektieren gilt: (1) Haufig benottigt gerade eine wert-
volle Grundlagenforschung weniger zusatzliche, Uber die Grundausstattung hinausgehende
Mittel. Im Vergleich zwischen Fachern bevorzugt dieser Indikator somit die stark anwen-
dungsbezogenen Disziplinen auf Kosten starker theorieorientierter. Auch eine als Forschung
deklarierte externe Beratungstatigkeit ging deshalb nur unwesentlich in die Bewertung ein.
(2) Drittmittel mussen im Hinblick auf die GroRe der Forschungseinheit/des Instituts relati-
viert werden, nicht zuletzt, weil schon die GroRe eines Teams die Erfolgschancen bei der
Akquisition von Drittmitteln mitbestimmt. (3) Besonders effizient arbeitenden, also fiir einen
bestimmten Forschungsoutput relativ wenig Mittel bendtigenden Instituten verschafft dieser
Indikator einen ungerechtfertigten Nachteil. (4) Forschungsmittel von Institutionen zur For-
derung der Grundlagenforschung (wie der DFG) sind héher zu werten als beispielsweise For-
schungsmittel aus der Industrie, weil die innerwissenschaftlichen Qualitétsstandards Uber
entsprechende Begutachtungen (von peers) gesichert werden. (5) Mehr Forschungsinput

fuhrt nicht notwendigerweise zu besserem Forschungsoutput.
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3. Neben der erfolgreichen Drittmittelakquisition missen weitere Bedingungen erfillt sein, um
gute und sehr gute Ergebnisse an den einzelnen Forschungsfronten erzielen zu kdnnen. Das
Bestehen wissenschaftlicher Kooperationen ist eine solche Bedingung. Die zunehmende
Spezialisierung und Ausdifferenzierung der Wissenschaft erfordert oftmals weltweite Ver-
netzungen, die es zu etablieren und auszubauen gilt. Eine institutionalisierte, wissenschaft-
lich fruchtbare Kooperation ist heute in vielen Forschungsfeldern Voraussetzung fir die er-

folgreiche Teilnahme am wissenschaftlichen Wettbewerb.

Die Kooperationen innerhalb des Fachbereichs oder der Fakultat, innerhalb der Universitat,
mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in deutschsprachigen Landern und auf der
darUber hinausgehenden internationalen Ebene sind in die Bewertung eingegangen. Die
Gutachter haben darauf geachtet, ob und in welchem Umfang im Selbstbericht angegebene
Kooperationen sich in Veroffentlichungen oder laufenden Forschungsprojekten im Berichts-

zeitraum niedergeschlagen haben.

4. Ein oftmals vernachlassigter, aber fur die wissenschaftliche Fortentwicklung zentraler Aspekt
ist die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. In vielen Disziplinen ist der Mangel
an Nachwuchs heute zu einem gravierenden Problem geworden. Die Attraktivitat der ange-
botenen Programme und Qualifizierungsmalinahmen, auch fur auslandische Promovenden
und Habilitanden, und eine kompetitive Ausrichtung z&hlen ebenfalls zu den bedeutsamen
Faktoren, die letztlich Uber die Mdéglichkeiten entscheiden, Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler rekrutieren und ihre Berufungsféahigkeit sicherstellen zu kénnen. Die
Nachwuchsfoérderung ist daher ein bedeutsamer Faktor fiir die Bewertung von Forschungs-
leistungen innerhalb dieses Verfahrens. Die Gutachter haben besonders darauf geachtet, ob
die Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler mit ihren Projekten anschlussfahig
im nationalen und internationalen Wissenschaftsdiskurs sind, was etwa durch Teilnahme an
Konferenzen, bei denen die eingereichten Papiere einem Begutachtungsprozess unterliegen,

zum Ausdruck kommt.

Uber die genannten Gesichtspunkte hinaus gibt es eine Reihe weiterer Aspekte bzw. Randbe-
dingungen, die empfehlungsrelevant sind, wenn Forschung auf der Ebene einzelner Einheiten,
aber auch in der Standortbetrachtung und letztlich standortiibergreifend eingeordnet und be-
wertet werden soll; ihr Vorhandensein oder Fehlen fihrte jedoch nicht notwendigerweise zu

einer besseren oder weniger guten Einschatzung der Forschungsleistungen einzelner Einheiten.

So bilden etwa im Bereich der Publikationen die Verdffentlichungen, die sich bewusst an Prakti-

ker wenden, eine besondere Kategorie. Der ,,Erfolg* bei Praktikern, der sich z.B. in hohen Auf-
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lagen von Management-Bilchern niederschlagt, hatte und hat in deutschsprachigen Landern
einen gewissen Stellenwert — vor allem in der Betriebswirtschaftslehre, in der ein Anwendungs-
bezug sehr groR geschrieben wird. Vertffentlichungen dieser Art sind unter vielerlei Gesichts-
punkten ohne Zweifel bedeutsam, unter Gesichtspunkten der Forschung ist ihre Relevanz eher
gering. Die Gutachter haben sich bei dieser Einschatzung von der Annahme leiten lassen, dass,
soweit Management-Biicher ""Ubersetzungen' aus der wissenschaftlichen Literatur darstellen,
korrespondierende wissenschaftliche Veroffentlichungen des jeweiligen Autors vorliegen, soweit
dieser auf seine eigene Forschung zuriickgreift. Es ist im Ubrigen davon auszugehen, dass die
populére Praktikerliteratur nur in einem geringen Ausmal? auf wissenschaftliche Ergebnisse an-
gewiesen ist. Dies trifft in &hnlicher Weise fur die erstellten Lehrbiicher zu, die in erster Linie
bewéhrtes Wissen des jeweiligen Gebietes wiedergeben und keine aktuellen Ergebnisse der For-

schung des jeweiligen Autors.

Ob gute Wissenschaftler gute Forschungsleistungen erbringen, hangt auch von den Bedingun-
gen des jeweiligen Standorts ab. An kleinen und jungen Fachbereichen ist die Belastung des
individuellen Wissenschaftlers mit Lehre, Selbstverwaltung und Aufbauarbeit wesentlich héher
als an grof3en Fachbereichen mit einer bewdahrten Struktur. Auch kdnnen Wissenschaftler, die
kurz vor der Emeritierung stehen, nicht mit den gleichen Erwartungen konfrontiert werden wie
deutlich jingere Kollegen. Hingegen kdnnen frisch habilitierte und berufene Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler, die intensiv mit Aufbauarbeiten beschéftigt sind, wiederum nicht das
leisten, was Kolleginnen und Kollegen mit erfahrenen Mitarbeitern und einer eingespielten Infra-
struktur ggf. zu Stande bringen. Die Gutachter haben versucht, auch solche Rahmenbedingun-

gen gebuhrend zu wirdigen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass solche Forschungseinheiten und wissen-
schaftlichen Einrichtungen eine etwas zurlickhaltende Beurteilung erfuhren, die zwar solide Ar-
beit leisten, diese aber mehr den Charakter von guten Serviceleistungen fir Lehre und Praxis

hat, als den von Forschungsleistungen im eigentlichen Sinne.
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3 Forschung an den einzelnen Standorten

3.1 Technische Universitat Braunschweig

3.1.1 Einleitung

An der Technischen Universitat Braunschweig sind die wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen
im Institut fur Wirtschaftswissenschaften zusammengefasst. Das Institut besteht seit etwa zehn
Jahren, die Besetzung der letzten vakanten Professur konnte jedoch erst 1998 abgeschlossen
werden. Nach einer Neuordnung der Fachbereiche an der Technischen Universitat vor gut zwei
Jahren ist das wirtschaftswissenschaftliche Institut innerhalb des Fachbereichs fir Wirtschafts-

und Sozialwissenschaften angesiedelt.

Das Institut verflgt Uber sieben C4-und drei C3-Stellen sowie Uber dreiundzwanzig Stellen fir
wissenschaftliche Mitarbeiter, davon sind vierzehn Stellen zur Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (FwN) nach BAT lla vorgesehen und drei Stellen als Assistentenstellen nach C1
ausgewiesen. Die Dauer der Promotionen betragt im Durchschnitt vier Jahre, die der Habilitatio-
nen etwa funf Jahre. Fir Verwaltungskrafte stehen dem Institut dariiber hinaus insgesamt 8,3
Stellen zur Verfugung. Bis zum Jahr 2007 wird das Institut voraussichtlich finf C3- und C4-

Stellen neu zu besetzen haben.

An der Universitat kdnnen im Bereich der Wirtschaftswissenschaften die grundstandigen Stu-
diengange Wirtschaftsingenieurwesen (Fachrichtungen Bauingenieurwesen, Maschinenbau oder
Elektrotechnik; Diplom), Wirtschaftsinformatik (Diplom) und Finanz- und Wirtschaftsmathematik
(Diplom) studiert werden. Die Fachvertreterinnen und Fachvertreter betreuen ebenfalls einen
Aufbaustudiengang, ein zusatzliches Angebot fur Berufstatige mit dem Fokus ,,Personalent-
wicklung im Betrieb* und erbringen weitere Serviceleistungen in Wahl- und Wahlpflichtberei-

chen anderer Diplomstudiengange.

3.1.2 Perspektiven und Empfehlungen

Der in der Summe positive Gesamteindruck der Wirtschaftswissenschaften in Braunschweig wird
mafgeblich durch die Lehrstuhle fir Wirtschaftsinformatik und Informationsmanagement sowie
fur Produktionswirtschaft gepragt. Diese Lehrstihle sind in der Wahl ihrer Themen, der Anlage
ihrer Forschungen und mit ihren Mdglichkeiten, sich auf internationalem Terrain durchzusetzen,
entscheidende Pfeiler eines wirtschaftswissenschaftlich-technischen Profils fir den Fachbereich.

Die Erhaltung dieser Forschungseinheiten sollte daher mit aller Entschiedenheit betrieben wer-
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den. Dies gilt nicht nur mit Blick auf die Ausstrahlung Braunschweigs als Standort wirtschafts-
wissenschaftlich relevanter Forschung; vielmehr besteht bei einer Einrichtung von der GréRRe, wie
sie sich in Braunschweig findet, stets das Problem, dass mit dem Fortgang einer Wissenschaftle-
rin oder eines Wissenschaftlers oftmals ganze Forschungszweige nicht fortgesetzt werden kon-
nen. Darlber hinaus ist zu Uberprifen, ob nicht der weitere Profilierungsprozess des Fachbe-
reichs um diese Leistungszentren herum erfolgen sollte. Durch freiwerdende Professuren erge-
ben sich dafir in der kommenden Zeit signifikante Spielrdume, die unbedingt genutzt werden
sollten. Diese Professuren muissen unbedingt im Fachbereich verbleiben, der sonst seine kritische

Masse einbufien wirde.

Bisher sind die Vorstellungen zur weiteren Entwicklung des Fachbereichs noch sehr vage, so dass
die Chancen zur Realisierung von Schwerpunktsetzungen nicht klar abzuschatzen sind. Die im
Fachbereich diskutierten Profile "Internationalitat™ und "Interdisziplinaritat™ erscheinen bisher
wenig tragfahig. Alternativ sollten die Perspektiven und Moglichkeiten, die sich durch eine tber-

greifende IT-Orientierung ergeben kdnnten, tberdacht werden.

Nach Auffassung der Gutachter ist die Volkswirtschaftslehre in Braunschweig kaum integriert
und unzureichend ausgestattet. Forschungspolitisch reichen zwei C3-Professuren fiir die Bildung
einer eigenstandigen kritischen Masse nicht aus. Sollte es hier nur um die Erhaltung von Lehrleis-
tungen gehen, so kdnnte auch ein Modell erwogen werden, innerhalb dessen in einem anderen
Dienstort (z.B. Hannover) forschungsmaRig verankerte Professoren Lehrveranstaltungen im Pen-
delverkehr in Braunschweig erbringen. Bei einer stérkeren IT-Orientierung des Fachbereichs
konnte allerdings auch eine Verstarkung der Volkswirtschaftslehre und ihre Einbindung in das

betriebswirtschaftliche Forschungsprogramm Sinn machen.

3.2 Technische Universitat Clausthal

321 Einleitung

Im Fachbereichs Geowissenschaften, Bergbau und Wirtschaftswissenschaften findet sich neben
acht weiteren, vornehmlich naturwissenschaftlich-technisch ausgerichteten Instituten das Institut
far Wirtschaftswissenschaft. An der Technischen Universitat Clausthal sind die Wirtschaftswis-
senschaften bis zum Beginn der neunziger Jahre vornehmlich als Dienstleister fir Studiengange
aus den Bereichen Bergbau, Hittenwesen oder Geowissenschaften aufgetreten.

Zur Zeit sind der Lehreinheit 13 wissenschaftliche Stellen zugeordnet, davon drei C4- und zwei

C3-Stellen. Die Wirtschaftswissenschaften konnten jedoch erst in den letzten drei bis vier Jahren

am Standort konsequent ausgebaut werden. Bis zum Beginn der achtziger Jahre gab es zu-
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nachst nur eine, spater dann zwei hauptamtliche Professuren (heute: BWL und Unternehmens-
forschung/BWL und Betriebliche Umwelt6konomie). Mit der Einrichtung neuer Studiengénge,
fur die ein grolerer Anteil wirtschaftswissenschaftlicher Veranstaltungen vorgesehen war, wurde
1996 die Einrichtung von drei zusatzlichen Professuren beschlossen. Diese konnten in dichter
Folge besetzt werden: eine C4-Stelle fir BWL und Produktionswirtschaft im Oktober 1998, eine
C3-Stelle fur BWL und Unternehmensfuhrung im April 1999 sowie eine C4-Stelle fir VWL im
November 1999.2 Analog zu den Professuren und ihren Denominationen wurden Abteilungen

im Institut fur Wirtschaftswissenschaft sowie eine Institutsbibliothek eingerichtet.

Das Studienangebot wird vornehmlich in vier grundstandigen Studiengadngen (mit grof3en wirt-
schaftswissenschaftlichen Anteilen) und einem Aufbaustudiengang erbracht: Hierbei handelt es
sich um Wirtschaftsingenieurwesen (Diplom), Wirtschaftschemie (Master und Diplom), Wirt-
schaftsinformatik (Diplom), Wirtschaftsmathematik (Diplom) und den Aufbaustudiengang Wirt-
schaftswissenschaften. Die Fachvertreterinnen und Fachvertreter erbringen zusétzlich Serviceleis-

tungen flr eine Reihe weiterer Studiengange, darunter Maschinenbau, Metallurgie und Physik.

3.2.2 Perspektiven und Empfehlungen

Hochschulleitung und Fachbereich nennen als vorrangige Ziele fir die weitere Entwicklung der
Wirtschaftswissenschaften in Clausthal die Ergdnzung des Bereichs um zwei weitere Professuren.
Eine der beiden Stellen ist universitatsintern bereits beschlossen und wird in absehbarer Zukunft
mit einem Wirtschaftsinformatiker (im FB Mathematik und Informatik) besetzt werden kdnnen;
der Ruf ist erteilt (an Prof. Schmidt, Saarbrticken). Diese Besetzung erscheint sinnvoll und kann
dazu beitragen, die schon begonnenen Kooperationen im Bereich der Operations Research (OR)
langerfristig fortzusetzen. Es wére zu begrifen, wenn die auf dem Feld der OR tatigen Professu-
ren im Fachbereich Mathematik und Informatik insgesamt enger an die Wirtschaftswissenschaf-
ten angebunden werden kénnten, z.B. durch Kooptation. Die im né&chsten Jahr freiwerdende
C3-Stelle im Fachbereich Geowissenschaften, Bergbau und Wirtschaftswissenschaften sollte so
ausgerichtet werden, dass hier ebenfalls eine Einbindung ermdéglicht wird. Der Fachbereich muss
weiterhin darauf achten, dass die Synergieeffekte, die sich am Standort in mehrfacher Hinsicht
ergeben kdnnen, z.B. durch die Zusammenarbeit mit den technischen Fachrichtungen, konse-

guent gesucht und ausgenutzt werden.

2 Promotionen zum Dr. rer. pol. sind demgemaR erst seit 1998 mdglich (zuvor nur Dr.-Ing.; Dr. oec. mont.). Bisher
liegt noch keine abgeschlossene Promotion zum Dr. rer. pol. vor. Habilitationen wurden bis Mitte 2000 nicht be-
treut.
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Es wird aller Voraussicht nach auch mittel- und langfristig nicht moglich und sinnvoll sein, die
Wirtschaftswissenschaften in Clausthal in der gesamten Breite zu etablieren. Daher sollte die
Hochschulleitung erwagen, diejenigen quantitativen Gebiete der Betriebswirtschaftslehre zu
starken, die in der Forschung mit den technischen Fachern kooperieren kénnen (etwa Produkti-
onstheorie und Operations Research). Dabei sollte u.U. in Kauf genommen werden, dass Lehr-
leistungen auf den nicht abgedeckten Gebieten der BWL und VWL von anderen Universitaten

des Landes importiert werden.

3.3 Georg-August-Universitat Gottingen

3.3.1 Einleitung

Die Universitat Gottingen hat als Einrichtung wirtschaftswissenschaftlicher Lehre und Forschung
eine lange Tradition, die sich mit den Namen renommierter Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler verbindet. Eine deutliche Ausdifferenzierung der Wirtschaftswissenschaften, u.a. durch
die Einrichtung neuer Studiengange und Lehrstlhle, findet jedoch erst seit den 1950er Jahren
statt. Die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat in ihrem jetzigen Zuschnitt existiert seit 1997 als
Dach fur die betriebs- und volkswirtschaftlichen Professuren, es finden sich dort aber auch die
Berufspadagogik oder die Wirtschafts- und Sozialgeschichte. Eine aktuelle Entwicklung geht von
zwei neugegriindeten Zentren in der Fakultat aus, die die interdisziplindre Forschung stérken
sollen: zum einen das Zentrum fir Globalisierung und Europdisierung der Wirtschaft, zum ande-

ren das Zentrum flr Wissensmanagement und Wissensmarkte.

Der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat stehen rund 107 Stellen fir wissenschaftliches Perso-
nal zur Verfigung, darunter 26 C4- und C3-Professuren und etwa 60 Stellen zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Damit besitzt die Universitat Goéttingen die beste personale
Ausstattung im Vergleich aller niederséchsischen Hochschulen. Bis 2007 werden mehr als die
Halfte aller C4- und C3-Professuren der Fakultat frei, wobei zwei der Stellen mit einem kw-
Vermerk versehen sind und daher nicht wiederbesetzt werden konnen. Ebenfalls in die Evaluati-
on einbezogen wurden die aulRerhalb der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultéat angesiedelten
Institute fur Forstbkonomie und Agrarbkonomie, die jeweils einen eigenen Selbstbericht vorge-
legt haben. Das Institut fur Forstokonomie ist mit je einer C3- und C4-Stelle ausgestattet, das

Institut fur Agrardkonomie mit jeweils vier C3- und C4-Stellen.
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Die Universitat Gottingen hélt ein breites Angebot an wirtschaftswissenschaftlichen Studiengan-
gen vor. Hierzu zéhlen Betriebswirtschaftslehre (Diplom, Magisterfach), Volkswirtschaftslehre
(Diplom, Magisterfach), Wirtschaftsinformatik (Diplom, Promotion), Wirtschaftspadagogik (Dip-
lom-Handelslehrer, Magisterfach, Promotion), International Economics (BA/MA), Wirtschafts-
und Sozialgeschichte (Magisterfach, Promotion), Forstwissenschaften und Walddkologie
(BA/IMA)3, Forstwirtschaft in den Tropen und Subtropen (MA)*, Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften des Landbaus (BA/MA), Agribusiness (BA/MA) sowie eine Reihe weiterer Angebote in
Wahl- und Wahlpflichtbereichen der Diplom- und Magisterstudiengange anderer Fakultaten.
Trotz der Breite des Angebots sind etwa 50% aller Studierenden der Fakultat im Diplomstudien-

gang BWL eingeschrieben (WS 1998/99).

3.3.2 Perspektiven und Empfehlungen

Die Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Gottingen befindet sich derzeit in
einer Umbruchsituation. Bis zum Jahr 2008 werden zehn C4- und drei C3-Stellen frei; zwei der
insgesamt dreizehn Stellen stehen nicht zur Wiederbesetzung an. Diese Situation sollte von der
Fakultat unbedingt als Chance gestaltend genutzt werden; sie hat durch ihre Stellenausstattung
und die positiven ,,Randbedingungen* des Standorts durchaus das Potenzial zu einer bedeuten-
den Fakultat. Die Gutachter halten es allerdings fir ein vorrangiges Ziel, die vielfach aufschei-
nende ,,Kompartimentalisierung* der Lehrstiihle und ihre geringe interne und teils auch externe
Vernetzung und Kooperation aufzubrechen. Ein erster, begriiBenswerter Schritt in diese Rich-
tung wurde bereits mit der Griindung der Zentren fiir ,,Globalisierung und Europdisierung der
Wirtschaft* sowie fur ,,Wissensmanagement und Wissensmarkte* unternommen. Grundsatzlich
ist gegen eine solche Fokussierung nichts einzuwenden, obwohl beide Themenschwerpunkte
auch an anderen Universitaten betrieben werden. Sofern die Umsetzung konsequent betrieben
wird, hat eine grof3e Fakultat, wie sie in Gottingen anzutreffen ist, durchaus gute Chancen sich
im Wettbewerb durchzusetzen. Es wird jedoch darauf ankommen, wie diese Zentren thematisch
prazisiert, konzeptionell aufgebaut und in den kommenden Jahren mit Leben erflllt werden.
Noch werden die Perspektiven nicht hinreichend klar. Wenn die Konzeption eine klare Linie vor-
gibt, so bestiinde die Mdglichkeit, gezielt in ein solches Zentrum hinein zu berufen und so von

Beginn an eine engere Vernetzung von Lehrstuhl und Zentrum zu realisieren.

8 Nur im Bereich Forstwirtschaft der Fakultat fur Forstwissenschaften und Waldokologie.
4 Nur im Bereich Forstwirtschaft der Fakultat fiir Forstwissenschaften und Walddkologie.
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Darlber hinaus sollte die Fakultat sich um die Einrichtung einer Forschergruppe oder eines ahnli-
chen drittmittelgeforderten Verbundes bemihen, um den Gedanken der internen Kooperation
und Zusammenarbeit zusatzlich zu stitzen und in konkrete Forschungsvorhaben umzusetzen. Im
Bereich der Nachwuchsforderung wére es hilfreich, wenn vermehrt Doktorandenseminare ange-
boten und unter reger Beteiligung von Hochschullehrerinnen und -lehrern durchgefiihrt werden
konnten. Diese oder &hnliche Initiativen, so z.B. auch Forschungsseminare, Kolloquien, das Auf-
legen interner ,,Discussion Papers* und anderes mehr, sollten als Mdéglichkeiten des inhaltlichen
Austausches zwischen Forscherinnen und Forschern im Hochschullehrer- wie im Nachwuchsbe-

reich aktiv genutzt werden. Daflr gibt es bereits einige AnknUpfungspunkte.

Ein ebenfalls erheblicher Spielraum fir Verbesserungen - trotz guter Forschungsleistungen Ein-
zelner - ist fir den Bereich der Statistik und Okonometrie zu konstatieren. Hierzu wére es be-
deutsam, die Forschungen starker mit dem Bereich der wirtschaftswissenschaftlichen Anwen-
dungen zu vernetzen. Auch besteht eine groflie Chance, die notwendigen weiteren Verknupfun-
gen zwischen den Wirtschaftswissenschaften und der Agrarékonomie durch einen gestarkten
gemeinsamen Schwerpunkt in der Statistik und Okonometrie zu beginnen. Mit der besetzen
Professur (C4) und dem derzeit zu besetzenden Lehrstuhl (C3) bei den Wirtschaftswissenschaf-
ten sowie den beiden demnéchst frei werdenden C3-Professuren in der Agrardkonomie konnte
sich ein Kern fir einen signifikanten Neubeginn herausbilden. Eine solche Konzentration wird
aber nur dann gelingen, wenn neben der ersten Prioritat einer hohen fachlichen Qualifikation
eine geschickte methodische Schwerpunktbildung verfolgt wird, die sowohl der Wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultat als auch der Fakultat fir Agrarwissenschaften thematisch Anknip-

fungspunkte bietet.

3.4 Universitat Hannover

3.4.1 Einleitung

Das Fach Wirtschaftswissenschaften in Hannover hat eine im niedersachsischen Vergleich lange
Tradition, die zurUckreicht bis zu den Anfangen der Technischen Hochschule Hannover. Im Kon-
text der dort vorherrschenden naturwissenschaftlich-technischen Facher hatte die Okonomie
umfangreiche Serviceleistungen zu erbringen. Etwa Mitte der 1970er Jahre konnte ein Ausbau
auf insgesamt flnf Lehrstihle realisiert werden. In diesem Zusammenhang gewannen die Wirt-
schaftswissenschaften vermehrt institutionelle Eigenstéandigkeit, zunachst im Rahmen einer Fa-

kultat, spater dann als Fachbereich in der (1978 neu benannten) Universitat Hannover.
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Dem Fachbereich Wirtschaftswissenschaften sind heute 61,5 wissenschaftliche Stellen zugeord-
net, darunter 17 C3- und C4-Professuren. Mit dieser Stellenausstattung gehért der Fachbereich
zu den grof3en wirtschaftswissenschaftlichen Einrichtungen in Niedersachsen, der ebenfalls Gber
eine beachtliche Anzahl an Nachwuchsstellen verfugt (vgl. Tab. 3 im Anhang). Innerhalb der

nachsten sieben Jahre sind am Standort fiinf Hochschullehrerstellen neu zu besetzen.

Die Fachvertreterinnen und Fachvertreter betreuen zwei grundstandige Studiengange, zum ei-
nen werden Diplom-Okonomen ausgebildet, zum anderen Diplom-Wirtschaftsingenieure. In
anderen Studiengangen, sowohl mit technisch-naturwissenschaftlicher als auch mit geistes- und
sozialwissenschaftlicher Ausrichtung, leistet das Fach einen nicht unerheblichen Beitrag zur

Lehre.

3.4.2  Perspektiven und Empfehlungen

Das Selbstverstandnis des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften scheint auf Grund der Stu-
dentenzahlen sehr stark von den Belangen der Lehre gepragt zu sein. Dies ist insofern nachvoll-
ziehbar, als die Aufgabenstellungen in der Lehre und die damit einhergehenden zeitlichen Belas-
tungen fur die Forschung tatsachlich bedeutsame Randbedingungen darstellen. Es erscheint
allerdings nicht zwingend, diesen Aspekt bei Berufungen vorrangig zu bertcksichtigen. Die
,»uberschneidungsfreie* Ausrichtung von Professuren zur Abdeckung aller Lehrgebiete ist unter
Forschungsgesichtspunkten bei fehlender Vernetzung mit dem Risiko behaftet, beim Weggang
einzelner Fachkolleginnen oder Fachkollegen ganze Forschungsgebiete zu verlieren. Der Fachbe-
reich sollte bei zukinftigen Besetzungen erwdégen, ob nicht eine starkere Schwerpunktsetzung
durch die Bildung von ,,Forschungspools* mdglich und sinnvoll sein kdnnte. Denkbar wéren die
Schwerpunkte ,,Moderner Staat* sowie ,,Management und internationale Wirtschaft*, die in
Ansatzen schon im Fach diskutiert, bisher jedoch nach auf3en hin noch nicht sichtbar geworden
sind. Angesichts der vorhandenen Kapazitaten und Erfolge in der empirisch und ékonometrisch
orientierten Personalwirtschaft, Arbeitsokonomie und Okonometrie, hatte auch ein expliziter

Schwerpunkt ""Arbeitsokonomie und Personalwirtschaft' gute Zukunftschancen.

Zur Starkung der Schwerpunkte und zur Herausbildung eines klareren Forschungsprofils sollte
gepruft werden, ob die agrardkonomischen Lehrstiihle am Standort - nicht zuletzt angesichts
der starken Agrarbkonomie im Gottingen - mittelfristig umgewidmet und entsprechend einge-
bunden werden koénnten; eine anschlussfahige Ergéanzung (nach Umwidmung) kodnnte bei-
spielsweise der Bereich ,,Technologiemanagement/-politik* darstellen. Dartber hinaus sollten die
naturlichen Standortvorteile, insbesondere die starke Prasenz der technischen Facher, besser als

bisher genutzt und Kooperationen angestrebt werden.
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Die Gutachter unterstiitzen den Fachbereich nachdrtcklich in seinen Bestrebungen, ein Gradu-
iertenkolleg einzuwerben und empfehlen, zusatzlich eine Forschergruppe unter externer Beteili-
gung einzurichten. Weiterhin sollte daran festgehalten werden, die sogenannten Ratsstellen
auslaufen zu lassen, um zuséatzliche Ressourcen fir Forschung und wissenschaftlichen Nach-
wuchs zu gewinnen. Bei der Vergabe von Mitarbeiterstellen sollten dartber hinaus geeignete
Malinahmen ergriffen werden, um diese anreizkompatibel und zeitlich befristet zuweisen zu

kdnnen.

3.5 Universitat Luneburg

3.5.1 Einleitung

Der Standort Luneburg, der im Kern auf die 1946 gegriindete Padagogische Hochschule zurtick-
geht, ist 1978 als wissenschaftliche Hochschule institutionalisiert worden und tragt seit 1989
den Titel Universitat Lineburg. Der Ausbau des Faches Wirtschaftswissenschaften begann je-
doch bereits im Jahr 1980 mit Einrichtung des Studiengangs Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-
ten, der bis heute fortbesteht. Der grundstéandige Studiengang Betriebswirtschaftslehre ist dem
Angebot der Universitat Mitte der 80er Jahre hinzugefiigt worden. Die wirtschaftswissenschaftli-
chen Institute sind heute unter dem Dach des Fachbereichs Wirtschafts- und Sozialwissenschaf-

ten versammelt.

Im Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Universitat Lineburg sind insge-
samt 45 wissenschaftliche Stellen etatisiert, davon 21 C4- und C3-Stellen (inkl. der nicht-
betriebswirtschaftlichen Stellen der Lehreinheit). Die Anzahl an Stellen zur Férderung des wis-
senschaftlichen Nachwuchses ist im niedersachsischen Vergleich gering, ein Graduiertenkolleg
oder vergleichbare MafRnahmen zur Nachwuchsforderung gibt es zur Zeit nicht. Ein DFG-Kolleg
,,Zwischen Markt und Organisation - Neue Formen der Koordination: Okonomische, soziale und

rechtliche Voraussetzungen und Folgen* befindet sich allerdings in der Planung.

In LUneburg betreuen die Fachvertreterinnen und Fachvertreter drei grundstéandige wirtschafts-
wissenschaftliche Studiengdnge: Betriebswirtschaftslehre (Diplom), Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften (Diplom), Lehramt an berufsbildenden Schulen/Fachrichtung Wirtschaftswissen-
schaften (Staatsexamen). Derzeit sind weitere, internationale Abschlisse (BA/MA) in Planung.
Darlber hinaus existieren die Weiterbildungsstudiengdnge Management und Umweltrecht so-
wie Okonomie und Umweltrecht. Das Fach erbringt zudem Serviceleistungen in Studiengéngen

der Angewandten Kulturwissenschaften und der Umweltwissenschaften. Am Standort gibt es
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keinen volkswirtschaftlichen Studiengang. Die Studierenden in den angebotenen Studiengangen

BWL und WiSo teilen sich etwa im Verhaltnis 2:1 auf.

3.5.2  Perspektiven und Empfehlungen

Die Forschungsleistungen des wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereichs der Universitat Line-
burg muissen insgesamt betrachtet als gering eingeschéatzt werden. Dies betrifft insbesondere
den Bereich der Betriebswirtschaftslehre, aber auch Teile der Volkswirtschaftslehre. Nur wenige
Forschungseinheiten haben, bezogen auf anerkannte Kriterien und gemessen an entsprechen-
den Indikatoren, gute oder sehr gute Forschungsleistungen vorzuweisen, was im Einzelfall wohl
auch auf eine unzureichende Stellenausstattung zurtickzufuihren ist. Obwohl sich einzelne Fach-
bereichsmitglieder sehr engagiert um Abhilfe bemuhen, bleiben sichtbare Erfolge vielfach in
ersten Ansatzen stecken. Dies ist nicht allein auf eine Begrenztheit der finanziellen Ausstattung
zuriickzufuhren, sondern auch auf ein fehlendes nachdriickliches Bemiihen anderer Fachbe-
reichsmitglieder, ihre Forschungsaktivitaten in Anlehnung an Ubliche (internationale) Standards

zu steigern.

Vor diesem Hintergrund besteht aus der Sicht der Gutachter und im Interesse der wirtschaftswis-
senschaftlichen Forschung dringender Handlungsbedarf. Das Land Niedersachsen muss zunéchst
dartiber befinden, ob ein universitarer wirtschaftswissenschaftlicher Studiengang in Lineburg
zwingend erforderlich ist, obgleich in Hannover und Hamburg gute Alternativen vorhanden sind.
Sollte sich das Land zum Erhalt entschlieen, musste der Fachbereich sein Profil zuktinftig deut-
lich gegenliiber dem von Fachhochschulen abgrenzen. Andernfalls waren in einer grof3zigig zu
bemessenden Ubergangsfrist frei werdende Professuren nicht wieder zu besetzen und das noch
erforderliche Lehrdeputat durch Lehrauftrdge sicherzustellen (beispielsweise durch die Universi-
tat Hannover, bei entsprechender Kompensation fiir diese Ubergangszeit). Forschungsaktiven
Fachbereichsmitgliedern am Standort Lineburg kdnnten attraktive Professuren in anderen nie-

dersachsischen Fachbereichen und Fakultdten angeboten werden.

Falls die Landesregierung unter der genannten Voraussetzung die Beibehaltung eines wirt-
schaftswissenschaftlichen Fachbereichs an der Universitat Lineburg fir geboten halt, woflr es
angesichts der starken Nachfrage nach Studienplatzen Griinde geben mag, muss ein ohne Zwei-
fel aufwandiger Neuanfang gemacht werden. Um Uber die Erbringung von Lehrleistungen hin-
aus mehr Forschungsaktivitaten zu ermdglichen, sind zunéchst die forschungsaktiven Einheiten
attraktiv auszustatten, damit das Forschungspotenzial durch geeignete Malinahmen merklich
angeregt und konsequenter genutzt werden kann (etwa durch eine entsprechende Vergabe von

Mitteln und Stellen), und es mussen — ebenfalls fiir eine Ubergangszeit — zusatzliche, gut aus-
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gestattete Einheiten eingerichtet werden, wobei die Berufungspolitik Forschungsgesichtspunkte
stark gewichten muss und dariber hinaus externer Sachverstand in die Verfahren einbezogen

werden sollte.

3.6 Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

3.6.1 Einleitung

Die Universitat Oldenburg ist eine Neugriindung aus dem Jahr 1973, die zuvor als Lehrersemi-
nar, als Padagogische Akademie und schlielich als Padagogische Hochschule betrieben wurde.
Schon mit Beginn des universitaren Lehrbetriebes (ab 1974) gehdrten die Wirtschaftswissen-
schaften zum festen Bestandteil des Angebotes. Der Fachbereich Wirtschafts- und Rechtswissen-
schaften, der als institutionelles Dach fir die vier wirtschaftswissenschaftlichen Institute und das

Juristische Seminar fungiert, wurde jedoch erst zu Beginn der 80er Jahre etabliert.

Der Fachbereich Wirtschafts- und Rechtswissenschaften ist, gemessen an der Stellenausstattung,
der zweitgrofite Fachbereich der Universitat mit insgesamt 45 wissenschaftlichen Stellen (inklusi-
ve der Stellen des Juristischen Seminars), darunter 19 C4- und C3-Professuren. Das Fachgebiet
Statistische Methodenlehre und Wirtschaftsstatistik ist zusatzlich durch eine C2-Professur, die
Umwelt- und Ressourcenékonomik durch eine Hochschuldozentur, die Politische Okonomie und
Geschichte der Volkswirtschaftslehre durch eine A14-Stelle sowie die Steuerlehre und das Steu-
errecht durch eine A13-Stelle vertreten. Auffallend ist die sehr geringe Ausstattung mit Schreib-
kraften: auf 8 der 20 Professuren entfallen 3,75 Stellen, die Ubrigen 12 Professuren teilen sich

1,25 Stellen des nicht-wissenschaftlichen Bereichs.

Die Nachwuchsférderung in Oldenburg kann in ihrer institutionellen Ausstattung derzeit auf
kein Graduiertenkolleg verweisen. Es ist jedoch ein neues Kolleg beantragt, und zwei Forscher-
nachwuchsgruppen haben im Jahr 2000 ihre Arbeit aufgenommen. Gleichwohl wurde im Be-

richtszeitraum eine recht hohe Zahl an Promotionen abgeschlossen (vgl. Tab. 6 im Anhang).

Die Inhaber/innen der wirtschaftswissenschaftlichen Professuren betreuen mit ihren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zur Zeit die Studiengange Wirtschaftswissenschaften (Diplom), Be-
triebswirtschaftslehre (mit juristischem Schwerpunkt; Diplom bzw. deutsch-franzdsisches Dop-
peldiplom), Wirtschaftswissenschaften (mit Schwerpunkt Informatik; Diplom), Wirtschaftswissen-
schaften (mit 0kologischem Schwerpunkt; Diplom) sowie einen Magisterstudiengang und das

Lehramt an berufsbildenden Schulen (Handelslehramt).
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3.6.2  Perspektiven und Empfehlungen

Die wirtschaftswissenschaftliche Forschung an der Universitat Oldenburg ist auf den ersten Blick
und nach eigener Darstellung durch eine Vielzahl von Schwerpunkten gekennzeichnet. Die Be-
gutachtung hat allerdings ergeben, dass der eigentliche Schwerpunkt, der dem Standort auch
gegenuber anderen wirtschaftswissenschaftlichen Institutionen in Niedersachsen ein deutliches
Profil verleiht, in der Umweltékonomie zu sehen ist. In diesem Themenschwerpunkt ist Gber die
Forschungseinheiten hinweg der grofite Input festzustellen, hier findet sich auch der insgesamt
wichtigste Output. Die Gutachter unterstitzen diese Ausrichtung inhaltlich und empfehlen, die

Ressourcen des Fachbereichs einseitig in diesem Schwerpunkt zu bundeln.

Dabei sollte allerdings bedacht werden, dass der Schwerpunkt zur Zeit auf ein sehr spezifisches
und singulares Paradigma abstellt und deshalb forschungspolitisch sehr einseitig ist. Eine starke-
re AuBenorientierung und die Offnung gegeniiber anderen Paradigmata sollte erwogen werden,
um die internationale Akzeptanz der flr Oldenburg spezifischen Ausrichtung zu prtfen. Ein sol-
cher Schritt wirde zugleich dem Nachwuchs den Zugang zu anderen Forschungseinrichtungen
offnen oder doch zumindest erleichtern. Weiterhin sollte darauf geachtet werden, dass der
Schwerpunkt international verankert wird und damit Anschluss an renommierte internationale

Forschungseinrichtungen erhalt.

Besondere Forschungsleistungen kénnen jedoch nur erbracht werden, wenn die erforderlichen,
vor allem materiellen Rahmenbedingungen gegeben sind. Dies ist in Oldenburg, gemessen an
der Ausstattung vieler Forschungseinheiten und an der allgemeinen Infrastruktur im technischen
oder Bibliotheksbereich, tberwiegend nicht der Fall. Wenn sich der Fachbereich in der skizzier-
ten Weise weiter entwickeln soll, sind daher besondere Anstrengungen erforderlich, um die vor-

handenen Defizite mdglichst rasch auszugleichen.

3.7 Universitat Osnabrick

3.7.1  Einleitung

Die Universitat Osnabriick zahlt ebenfalls zu den Neugrindungen innerhalb der niederséchsi-
schen Hochschullandschaft. Sie hat 1974 ihren Betrieb in Lehre und Forschung aufgenommen.
Der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ist 1978 als letzter Fachbereich nach der Grindung

eingerichtet worden.

Es existieren 14 C3- und C4-Stellen bei einer Gesamtzahl von 44 wissenschaftlichen Stellen. In

einer ursprunglichen Planung war zunachst der Ausbau des Fachbereichs auf 16 Professuren
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vorgesehen, konnte jedoch nicht realisiert werden. Zur Férderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses gibt es kein am Fachbereich angesiedeltes bzw. durch diesen mitgetragenes Graduier-
tenkolleg oder ein anderes strukturiertes Promotionsprogramm. Die mittlere Promotionsdauer
betragt rund funf Jahre (bei den Betriebs- und Volkswirten), Habilitationen dauern in Osnabriick

durchschnittlich gut sechseinhalb Jahre.

Das Fach betreut die Studiengange Betriebswirtschaftslehre (Diplom), in den rund 75% Prozent
aller Studierenden am Standort eingeschrieben sind, Betriebswirtschaftslehre mit einer Schwer-
punktsetzung im Fach Wirtschaftsinformatik (Diplom mit entsprechendem Vermerk) und Volks-
wirtschaftslehre (Diplom). Weitere Serviceleistungen werden in anderen Fachbereichen, vor al-
lem im Fachbereich Rechtswissenschaft und im fachibergreifenden Bachelor-/ Masterstudien-

gang ,,European Studies* erbracht.

3.7.2  Perspektiven und Empfehlungen

Die wirtschaftswissenschaftlichen Fachteilgebiete am Standort Osnabrick haben beachtenswer-
te, in Teilen national anerkannte und in Einzelféllen herausragende Forschungsleistungen auf-
zuweisen, die oftmals unter erschwerten Bedingungen erbracht werden. So ist die Ausstattung
vieler Forschungseinheiten ebenso wie die allgemeine Infrastruktur im technischen oder Biblio-
theksbereich nicht forschungsférderlich. Auch die Lehr- und Prifungsbelastungen sind an eini-
gen Lehrstiihlen sehr hoch, wenngleich sich hier gravierende Unterschiede zwischen den be-
triebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Professuren ablesen lassen. Im landesweiten
Vergleich fallt auf, dass Osnabriick im Berichtszeitraum ein eher geringes Drittmittelaufkommen
hat und nur wenige (eigene bzw. externe) Absolventen fiir eine Promotion an der Universitat
gewinnen konnte. Ein klares Forschungsprofil ist momentan weder in der Fakultat insgesamt,

noch in den Teilbereichen der Betriebswirtschaftslehre oder der Volkswirtschaftslehre erkennbar.

In der Volkswirtschaftslehre existieren zur Zeit jedoch einzelne, gut funktionierende Forschungs-
bereiche, die als Basis fur einen weiteren Ausbau angesehen werden kdnnen. Dazu bieten sich
etwa die Bereiche Finanzwissenschaft/Wohlfahrtsékonomie sowie die Empirische Wirtschaftsfor-
schung an. Wenn der Fachbereich sich dies zum Ziel setzen sollte, wére es ratsam, die volkswirt-
schaftlich ausgerichteten Professuren auf Dauer starker thematisch zu konzentrieren. Volkswirt-
schaftliche Professuren in anderen Fachbereichen sollten in den wirtschaftswissenschaftlichen
Fachbereich integriert werden. Anderenfalls besteht die Gefahr, dass durch angenommene Rufe
oder die Emeritierung von Leistungstragern das derzeitige Qualitatsniveau in der Forschung nicht
mehr zu halten ist. Das Grundproblem der unterkritischen Masse betrifft die Betriebswirt-

schaftslehre in &hnlicher Weise, wie an der nahezu tberschneidungsfreien Besetzung der Fach-
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teilgebiete deutlich wird. Trotzdem zeichnen sich zwei Schwerpunkte ab, die dem Fachbereich
mit einiger Unterstlitzung ein bisher nicht erkennbares Profil verleihen kdnnten. Wenn es ge-
lingt, eine Stiftungsprofessur ,,International Accounting* einzuwerben, dann sollte an der Un-
ternehmensrechnung als Schwerpunkt festgehalten werden. Es konnte ebenfalls sinnvoll sein,
die Anstrengungen in der Wirtschaftsinformatik weiter zu verfolgen, die bereits Anlass fir eine
Zusammenfihrung der drei relevanten Professuren im Institut fir ,,Informationsmanagement
und Unternehmensfiihrung* waren. Demgegeniber sollte der dritte angedachte Schwerpunkt
mit der Zielrichtung Internationalisierung nach Auffassung der Gutachter nicht weiter verfolgt

werden, um einer noch zunehmenden Zersplitterung der Ressourcen vorzubeugen.
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4 Zur Situation der Wirtschaftswissenschaften in Niedersachsen

4.1 Betriebswirtschaftslehre

Einige der wirtschaftswissenschaftlichen Fachbereiche bzw. Fakultaten der Universitaten Nieder-
sachsens haben in der Vergangenheit versucht, sich im Wettbewerb durch Profilbildung zu posi-
tionieren. Dies erscheint in der Betriebswirtschaftslehre am ehesten dort gelungen, wo die Wirt-
schaftswissenschaften mit den ingenieurwissenschaftlichen Fachbereichen kooperieren, wie dies
in Braunschweig und Clausthal-Zellerfeld geschieht. Da beide TU-Standorte in der Nahe groRerer
Universitaten mit ausgebauter Volkswirtschaftslehre liegen, sollte bei der Neubesetzung freiwer-
dender Stellen die Kooperation mit den ingenieurwissenschaftlichen Fachern verstarkt werden
und zugunsten des Ausbaus dieser Kooperation die volkswirtschaftliche Ausbildung den hierfur

ausgestatteten Nachbaruniversitaten tUbertragen werden.

Die sozialwissenschaftlich orientierte Profilbildung der Betriebswirtschaftslehre an den Standor-
ten Hannover, Lineburg und Oldenburg war im Vergleich zu den ingenieurwissenschaftlichen
Kooperationen weniger erfolgreich. Trotz des vergleichsweise hohen Anteils dieser Professuren
am Personalbestand hat sich die Schwerpunktbildung nicht in einem bedeutsamen Forschungs-
output niederschlagen kénnen. Deshalb sollte die bisherige Strategie Uberdacht werden. Dies
gilt fir den Tourismusschwerpunkt in Lineburg und grundséatzlich auch fur den umweltbezoge-
nen Schwerpunkt in Oldenburg, deren Rechtfertigung nur in einer zigig zu erreichenden inter-
nationalen Sichtbarkeit in der Forschung liegen kann, obwohl hier von einzelnen Wissenschaft-

lern bereits bemerkenswerte Leistungen erbracht werden.

Falls keine realistischen Chancen gesehen werden, dass die Strategie der speziellen niedersachsi-
schen Forschungsprofile innerhalb eines Uberschaubaren Zeitraums zu international wahrge-
nommenen Ergebnissen fihrt, sollte eine ,,Normalisierung* der fachlichen Ausrichtung der Pro-
fessuren im Sinne einer starkeren Vertretung der klassischen Facher ,,Accounting* und ,,Finan-
ce* angestrebt werden, die bislang unterreprasentiert sind. Hierdurch kénnte vor allem das bis-
lang in Niedersachsen liickenhafte Lehrangebot in diesen hinsichtlich der Berufschancen der

Absolventen zukunftstrachtigen Fachern verbessert werden.
In den einzelnen Fachteilgebieten stellt sich die Situation wie folgt dar:

Zum Bereich der Unternehmensfiihrung, der an den Universitaten Braunschweig, Clausthal, Got-
tingen, Hannover, Lineburg und Oldenburg vertreten wird, zahlen die Gebiete des Strategi-

schen Managements, des Umweltmanagements, der Entscheidungsanalyse sowie der Bereich
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Organisation und Personalwesen. Eine intensive Forschung auf dem Gebiet des Strategischen
Managements ist bei keiner dieser Forschungseinheiten festzustellen. Die Forschungseinheiten
des Fachs Unternehmensfihrung erlangen keine internationale Sichtbarkeit, obwohl Ansétze zur
Anwendung kommen, die durchaus international gangig sind. Im deutschsprachigen Raum be-
achtete Forschungsergebnisse haben lediglich die Teilgebiete Personalwirtschaft und Umwelt-
management vorzuweisen, eine Forschungseinheit tritt dartiber hinaus durch in der Praxis stark
beachtete Managementliteratur hervor. Eine intensive Kooperation zwischen den Forschungs-
einheiten der Unternehmensfihrung ist in Niedersachsen nicht zu registrieren. Insgesamt ist die
niedersachsische Forschung auf dem Gebiet der Unternehmensfiihrung als international nicht
wettbewerbsfahig einzustufen, es liegen jedoch einige im deutschen Sprachraum beachtete

Veroffentlichungen vor.

Etwas positiver ist das Fach Marketing zu beurteilen, das an den Universitaten Braunschweig,
Gottingen, Hannover, Lineburg, Oldenburg und Osnabriick vertreten wird. Insbesondere eine
Forschungseinheit am Standort Hannover lasst ein pragnantes Forschungsprofil erkennen, das
auch zu internationalen Publikationen gefuhrt hat. Ansonsten haben die Marketing-Forscher ihre
Publikationen Uberwiegend auf den deutschen Sprachraum ausgerichtet und zeigen zum Teil
sehr enge Forschungsprofile. Das liegt nicht zuletzt an einer wenig auf AuRenwirkung gerichte-
ten Vermittlung der Forschungsergebnisse, obwohl durchaus auch im internationalen Kontext

interessante Forschungsanséatze vorliegen.

Die Fachergruppe Banken, Finanzierung, Versicherungen ist an den Universitaten Gottingen,
Hannover, Liineburg, Oldenburg und Osnabrick hinsichtlich der Zahl der Professuren in Nieder-
sachsen im Vergleich zu anderen Bundeslandern unterdurchschnittlich vertreten; in Clausthal
kommen standortbedingt finanzwirtschaftliche Probleme weniger zum Zuge. Die einschlagige
Forschungseinheit in Braunschweig ist infolge eines Todesfalles verwaist. Sichtbarkeit und Quali-
tat der Forschung in der betreffenden Fachergruppe streuen sehr stark. Ausschlielich in Hanno-
ver gelingt es mit einigem Erfolg, internationalen Anschluss zu gewinnen. Die Forschungseinhei-
ten an den anderen Standorten orientieren sich dagegen ausgepragt am deutschsprachigen
Diskussionskontext oder an Problemen des regionalen Umfelds. Die Wettbewerbsfahigkeit des

wissenschaftlichen Nachwuchses wird hierdurch erheblich beeintrachtigt.

Etwas gunstiger ist die Situation auf dem Gebiet der Produktionswirtschaft, die einschlagige
Forschungseinheiten in Braunschweig, Clausthal, Gottingen, Hannover, Lineburg, Oldenburg
und Osnabruck aufweist. Es erscheint zweckmaliig, die betreffenden Arbeitsgruppen langfristig

an denjenigen Hochschulstandorten mit ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten zu konzentrie-
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ren, da es vor allem den produktionswirtschaftlichen Lehrstihlen in Braunschweig und Clausthal

gelungen ist, auch international sehr gut wahrnehmbar zu werden.

Die Bereiche des Internen Rechnungswesens (Controlling), des Externen Rechnungswesens, der
Wirtschaftspriifung und der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre werden von Professuren an den
Universitaten Braunschweig, Goéttingen, Hannover, Liineburg, Oldenburg und Osnabriick vertre-
ten. Auch dieses Gebiet ist im Vergleich zu anderen Bundeslandern an den Universitaten Nieder-
sachsens mit einer vergleichsweise geringen Zahl von Professuren ausgestattet, deren Sichtbar-
keit auf den deutschen Sprachraum oder auf einen regionalen Kontext begrenzt ist, wobei ein-

zelne Forschungseinheiten in Osnabriick eine gewisse Ausnahme bilden.

Daneben sind in Niedersachsen noch weitere, den obigen Bereichen nicht zuzuordnende Profes-
suren mit spezieller Ausrichtung auf Umweltokonomie, Energiewirtschaft und Bergbaubetriebs-
wirtschaftslehre, Rechnungs- und Prifungswesen 6ffentlicher und privater Betriebe und Touris-
musmanagement vertreten, deren Forschungsergebnisse - teilweise auch auf Grund ihrer lokalen

und regionalen Ausrichtung — allenfalls im deutschen Sprachraum registriert werden.

4.2 Volkswirtschaftslehre

Das Teilfach Volkswirtschaftslehre ist an allen besuchten Landesuniversitaten vertreten, jedoch in
sehr unterschiedlicher GroRe und Leistungsfahigkeit. Dabei sind drei Gruppen von Universitaten
zu unterscheiden: Bei den Universitaten Braunschweig und Clausthal handelt es sich um kleinere
Standorte mit jeweils nur ein oder zwei Professuren, bei denen eine kritische Masse zur Erbrin-
gung erstklassiger Forschungsleistungen fehlt. Hingegen finden sich in Hannover und Gottingen
die (im Landesvergleich) grof3en Einrichtungen volkswirtschaftlicher Forschung und Lehre mit
derzeit sieben bzw. neun Professuren. Den mittleren Bereich bilden die Universitéaten Lineburg,

Oldenburg und Osnabrtck mit jeweils vier bis sechs volkswirtschaftlichen Professuren.

Fur eine hohe Forschungsproduktivitat ist eine gewisse kritische Masse an Professuren unab-
dingbar, schiere Grof3e fuhrt aber nicht automatisch zu héheren Leistungen. Dies ist nur dann
der Fall, wenn die Gro3e einer Fakultat auch zu Uberzeugenden Schwerpunktbildungen fihrt.
Obgleich diese Situation an keiner der niedersachsischen Institutionen wirtschaftswissenschaftli-
cher Forschung gegeben ist, finden sich in allen gréReren und mittleren Fachbereichen tberzeu-

gende Forscherpersonlichkeiten.

Unter den grof3en Fachbereichen hat Hannover momentan die bessere Position: Von der Mehr-
zahl der Forschungseinheiten wurden im Berichtszeitraum gute und in Teilen sehr gute For-

schungsleistungen erbracht, insgesamt betrachtet wurde in einigen Féllen der Anschluss an das
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internationale Niveau erreicht. Es fehlt allerdings an einer eindeutigen Profilbildung, auch wenn
der Teilbereich Arbeitsokonomik mit seiner starken empirischen und mikrodkonometrischen
Ausrichtung einen gewissen Schwerpunkt darstellt. Hier gilt es, den anstehenden Generations-
wechsel dazu zu nutzen, diese Stellung konsequent auszubauen. Dabei sollte die Forschungska-
pazitat in den Vordergrund gestellt und nicht einseitig die Erfordernisse der Lehre bertcksichtigt
werden. Der angedachte Schwerpunkt "*Moderner Staat™ ist bisher noch nicht richtig entwi-
ckelt; es ist derzeit nur schwer abzuschétzen, ob sich hierfur eine kritische Masse im Fachbereich

finden l&sst.

In Gottingen findet man eine sehr viel gré3ere Variationsbreite zwischen sehr hoher bis zu nied-
riger Forschungsaktivitat und -qualitat. Ob das neue Zentrum fir "'Globalisierung und Europaéi-
sierung der Wirtschaft" den nétigen Focus und die erforderliche Attraktivitat entwickeln wird,
kann noch nicht abschlieBend bewertet werden. Es gibt aber ermutigende Ansétze. Auch in
Gottingen bietet die Neubesetzung einiger Professuren im Fachbereich in naher Zukunft die

Chance, das Forschungsprofil und die Forschungsproduktivitat zu starken.

Unter den Fachbereichen mittlerer GréRe weisen lediglich Osnabriick und Oldenburg klarere
Forschungsprofile auf: Wahrend in Osnabrick international bedeutende Leistungen vor allem
auf dem Gebiet Finanzwissenschaft/Wohlfahrtsbkonomik erbracht wurden, ragen in Oldenburg

die Bereiche Finanzwissenschaft und Umweltdkonomik heraus.

Der Forschungsstand in Luneburg hingegen muss, von einzelnen Ausnahmen (z.B. in der Ar-

beitsékonomie) abgesehen, als nicht zufrieden stellend eingestuft werden.

Die Nachwuchsférderung ist eine ebenso wichtige wie oftmals vernachlassigte Aufgabe der For-
schungseinheiten. Ansatze zur konsequenten und erfolgversprechenden Nachwuchsférderung sind
an mehreren Fachbereichen zu erkennen. Diese besteht in der Anregung zur Publikation in begut-
achteten Zeitschriften und zur aktiven Teilnahme an internationalen Tagungen sowie in der Abhal-
tung von internen Forschungskolloquien fir Doktoranden und Habilitanden. Es wéare winschens-
wert, wenn diese Anstrengungen zukinftig noch verstarkt werden kénnten und die Nachwuchs-

forderung flachendeckend an allen Standorten eine entsprechende Qualitat erreichen wiirde.

Wenn man die allgemeinen Aussagen zur Forschungsproduktivitat und -qualitat sowie zur Kkriti-
schen Masse nochmals an der klassischen, wenn auch nicht unumstrittenen Einteilung des Kern-
gebietes der Volkswirtschaftslehre in die Bereiche Wirtschaftstheorie, Wirtschaftspolitik und Fi-
nanzwissenschaft spiegelt, so ergibt sich folgendes Bild: Generell gilt, dass Vertreter der Theorie
und der wirtschaftstheoretischen Finanzwissenschaft sachtypisch eher Chancen als Vertreter der

mehr institutionellen Wirtschaftspolitik haben, ihre Forschungsergebnisse in internationalen,
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referierten Fachzeitschriften zu publizieren. Diese Unterschiede schwinden aber zunehmend.
Typischerweise haben bereits deutsche Fakultdten mittlerer GréRe mindestens einen Vertreter
jeder ""Fachrichtung™. Auch wenn dies international gesehen nicht zwingend ist und die Gutach-
ter eine solche Dreiteilung auch nicht propagieren wollen, sollen dennoch einige kurze Einschét-

zungen mit Blick auf die niedersachsische Situation gegeben werden.

Von Clausthal und Braunschweig abgesehen, lehren und forschen an jeder Universitat in Nieder-
sachsen Vertreter aller drei Fachrichtungen. Relativ zur Grofl3e der volkswirtschaftlichen Gruppe
ist die Theorie und die theoretische Finanzwissenschaft in Osnabrick und Oldenburg bestens
vertreten, gefolgt von Hannover. Gottingen und Luneburg kennzeichnet eher eine wirtschafts-
politische Ausrichtung, die ebenfalls in Hannover gute Qualitat aufweist. Die Finanzwissenschaft
ist in Osnabrtick, Oldenburg und Hannover eher theoretisch, in Gottingen gemischt wirtschafts-

politisch und theoretisch gepragt.

Bei der Wirtschaftstheorie im engeren Sinne, die an den meisten Standorten vertreten ist, ragen
insbesondere Bereiche in Osnabriick (,,Theorie kollektiver Entscheidungen® und ,,Wohlfahrts-
staatliche Institutionen/Redistributive Taxation*), Oldenburg (,,Besteuerung und Vertei-
lung/Wohlfahrtsmessung*), Hannover (,,Wachstum und Verteilung*) heraus. Die Forschungsak-
tivitdten anderer Einheiten, die der Wirtschaftstheorie zuzurechnen sind, weisen in einigen Fallen
durchaus solide Leistungen aus, die indessen noch als merklich steigerungsfahig angesehen
werden kdnnen, wohingegen die Sichtbarkeit der Wirtschaftstheorie in Liineburg als vollig unbe-

friedigend einzustufen ist.

Gerade im Fall von Lineburg kontrastiert diese Einschatzung mit der Beurteilung von For-
schungseinheiten, die eine Verbindung von Wirtschaftstheorie mit empirischer Forschung unter
Einbeziehung wirtschaftspolitischer Aspekte herzustellen versuchen. Hier ragen in Luneburg die
Gebiete ,,Empirische Wirtschaftsforschung* und ,,Statistik und Freie Berufe*“ hervor. In diesem
Sinne erwahnenswert sind auch die Bereiche ,,Arbeitsokonomie* und ,,Geld und Internationale
Finanzwirtschaft* in Hannover, ,,Monetidre Okonomik* sowie ,,Wirtschaftspolitik/Wirtschafts-
und Wahrungsbeziehungen* in Goéttingen und “Wirtschaftstheorie/lUmwelt- und Ressourcen-
okonomik* in Oldenburg, wobei die Gewichte zwischen den drei oben genannten Aspekten
durchaus unterschiedlich verteilt sind. Sichtbare Forschung im Bereich der Entwicklungsdkono-

mie wird in Gottingen betrieben.

Was die Finanzwissenschaft anbelangt, so sind einzelne Forschungseinheiten durch teilweise
herausragende Leistungen auch international sichtbar, beispielsweise in Osnabruck, Gottingen

und wohl auch in Hannover.



Statistik/Okonometrie 31

Der Gesamteindruck ist gekennzeichnet durch eine auBerordentliche Breite des Leistungsspekt-
rums. Es reicht von hervorragender, international sichtbarer Forschung bis hin zu Aktivitaten, die
keines dieser Attribute verdienen. Neben einer Biindelung der Mittel auf erfolgversprechende
Spitzenforschung sollte die Volkswirtschaft in den niedersachsischen Fakultaten starker als bisher
auf eine Verzahnung von Wirtschaftstheorie mit Okonometrie achten. Dies geschieht beispiels-
weise im Bereich der Arbeitsmarktforschung in Hannover, wenngleich auch dort noch ausbaufa-

hig.

4.3 Statistik/Okonometrie

Statistik und Okonometrie haben eine lange Tradition in den wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultaten. Dabei kennzeichnet die Statistik eine global nutzbare Methodenlehre, die prinzipiell in
allen wirtschaftswissenschaftlichen Teildisziplinen und auch in anderen wissenschaftlichen Dis-
ziplinen ihre Anwendung findet. Dagegen ist die Entwicklung der Okonometrie von Beginn an
eng mit der Volkswirtschaftslehre verbunden, drangt aber heute auch stark in betriebswirt-
schaftliche Anwendungen und in Disziplinen auBerhalb der Wirtschaftswissenschaften. Die Sor-
ge, dass eine unzureichende Entwicklung des Faches "Empirische Wirtschaftsforschung' an den
deutschen Universitéaten zu einer verminderten internationalen Wettbewerbsféhigkeit fihrt, hat
zur Bildung einer entsprechenden Kommission beim Wissenschaftsrat gefuhrt, deren Arbeit

noch nicht abgeschlossen ist.

In dem Fachgebiet sind in Niedersachsen vornehmlich Professuren mit expliziter Ausrichtung in
Statistik und Okonometrie tatig. Diese finden sich Gottingen (jeweils zwei Professuren in den
Wirtschaftswissenschaften und in der Agrarokonomie), in Hannover (eine C4-Stelle), Oldenburg
(vertreten durch eine C3- und eine C2-Stelle) und in Osnabriick (ebenfalls eine C4-Stelle).
Daneben gibt es volkswirtschaftliche Kollegen, die fachspezifisch dkonometrisch fundiert for-

schen, insbesondere in Hannover, Lineburg, Oldenburg sowie in Osnabrick.

Die Anwendung statistischer oder 6konometrischer Verfahren ist fur die internationale Wettbe-
werbsféahigkeit jeder Fakultat bzw. jedes Fachbereichs von Bedeutung. Dies unterstreicht auch
die Tatsache, dass in jeder der wirtschaftswissenschaftlichen Einrichtungen Professoren aus die-
ser Gruppe zu den Leistungstragern gehdren. Gottingen, Hannover und Lineburg leisten hier
Besonderes. Zumindest jede grtRere Fakultat sollten deshalb tber eine starke Forschergruppe

auf diesem Gebiet verfugen.
Gottingen hat die grofRe Chance, durch eine Zusammenfuhrung der Kapazitaten der Wirt-

schaftswissenschaften und der Agrarékonomie eine Flhrungsrolle auf diesem Gebiet in Nieder-

sachsen zu ubernehmen. Eine solche Schwerpunktbildung mit einer stark methodischen Orien-
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tierung wird nachdrtcklich empfohlen. Hannover zeichnet sich durch eine Stéarke in der Mikro6-
konometrie und in ihrer Anwendung auf Fragen der Arbeitsdkonomie aus. Es macht Sinn, diese
Orientierung bei den C3-Professuren fir Arbeitsbkonomie und Empirische Wirtschaftsforschung
beizubehalten und die C4-Professur fur Statistik nach der Emeritierung des jetzigen Stelleninha-

bers auf diese Ausrichtung hin neu auszuschreiben.

4.4 Wirtschaftsinformatik

Die Wirtschaftsinformatik ist eine sehr junge Disziplin. Ihr Ursprung geht auf die 70er Jahre zu-
rick. So hat sie bisher keine eigenstéandige Theorie und kaum wirklich internationale Konferen-
zen und Journale hervorgebracht, obgleich erste Anséatze zunehmend sichtbar werden. Die Be-
wertung der Forschungsqualitat der Wirtschaftsinformatik kann sich insofern nicht allein an den

Beitrédgen in den internationalen referierten Journalen orientieren.

Die Wirtschaftsinformatik ist eine angewandte Wissenschaft. Sie untersucht die Informationssys-
teme in Unternehmen und Verwaltungen. Wie medizinische Fakultaten sich mit Patienten befas-
sen, so muss sich die Wirtschaftsinformatik mit der Realitat der Wirtschaft auseinander setzen
und dementsprechend einen starken Wirtschaftsbezug aufweisen. Rigor und Relevance sind
nicht gegensatzliche Pole auf einer Achse der Forschungsleistung. Sie beschreiben vielmehr
unterschiedliche Dimensionen, die sich gegenseitig nicht ausschlieBen. Zahlreiche Forschungs-

einheiten - auch mindestens eine in Niedersachsen - belegen dies eindrticklich.

Die personale Ausstattung der Wirtschaftsinformatik in Niedersachsen ist mit insgesamt sieben
Forschungseinheiten, verteilt auf vier der sieben Standorte, sehr knapp bemessen, so dass die
Nachfrage am Markt nach Ausbildung und Forschung in diesem Bereich kaum befriedigt werden
kann. Eine Konzentration der Forschungsaktivitaten im Bereich der Wirtschaftsinformatik um
einen bereits vorhandenen, erfolgreichen Nukleus, wie beispielsweise in Gottingen, kénnte so-
mit Vorteile bringen: Sie flhrt u.U. zur Leistungssteigerung durch interne Konkurrenz, zu gréfe-
rer Themenvielfalt bei gleichzeitigem Tiefgang (auch wertvoll im Zusammenhang mit dem Hum-
boldt‘schen Lehransatz) und gehobener Attraktivitat fir den wissenschaftlichen Nachwuchs. In
diesem Sinne sollte ein Anreizsystem mit dem Ziel diskutiert werden, die Forschungsaktivitaten
der Wirtschaftsinformatik auf maximal zwei Kernstandorte zu konzentrieren. Gleichzeitig muss

sichergestellt werden, dass die Lehre an den anderen Standorten durch ,,reisende* Professoren

5 Bei drei Forschungseinheiten bilden sogenannte ,,... und Wirtschaftsinformatik*‘-Professuren* den Kern.
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der Kernstandorte auf hohem Niveau gehalten wird.® Gut dotierte Lehrauftrage (marktfahige

Preise) der ,,Satellitenstandorte* kénnen dieses Anreizsystem flankieren.

Gr6Re allein ist jedoch nicht genug. Auch kleine und lokal nur wenig vernetzte, jedoch hoch
motivierte Forschungseinheiten, wie etwa jene in Braunschweig, kdnnen erwiesenermafen Spit-
zenleistungen erbringen. Letztlich bestimmen die einzelnen Personen in hohem Malie die Quali-
tat der Forschungsergebnisse. Die Organisation von Forschung muss sich priméar an den for-
schenden Personlichkeiten orientieren. Die Bestimmung der Kernstandorte sollte sich daher an
bereits vorhandenen starken Wirtschaftsinformatik-Forschungseinheiten (Nukleus) ausrichten.
Das Fach Wirtschaftsinformatik muss dabei immer in Kombination mit dem Fach Wirtschaft auf-
treten. Es ware vorteilhaft, jedoch nicht unbedingt notwendig, wenn daneben auch das Fach

Informatik in gewisser Breite vertreten ware.

Das Ziel von Malinahmen zur Férderung der Forschung kann daher Motivation und Konzentrati-
on sein. Beispielsweise konnte ein mit der Wirtschaft koordiniertes Forschungsprogramm, ver-
gleichbar mit dem ,,Apollo-Programm®, diese Ziele gleichzeitig verfolgen. Es bietet einerseits die
Herausforderung, die notwendig ist, um eine kritische Masse an Forschungseinheiten fur ge-
schlossene Themenkreise zu begeistern und damit inhaltlich zu fokussieren; die Themenkreise
sollten sich dabei an gegebenen Bedurfnissen bzw. den (wirtschaftlichen) Strukturen in Nieder-
sachsen orientieren. Andererseits kdnnen die Anreize eines Forschungsprogramms so gestaltet
werden, dass sie zu oben erwéhnter raumlicher Konzentration fiihren und wissenschaftlich
hochwertige Leistung bei gleichzeitigem Wirtschaftsbezug begtinstigen. Die Finanzierung des
Programms kann zum Teil aus freiwerdenden Stellen finanziert werden und auf der Ebene der
Forschungseinheiten durch Zusammenarbeit mit der Wirtschaft verstarkt werden. Die Begutach-

tung der einzelnen Antréage sollte von unabhéngigen Dritten vorgenommen werden.

6 Die Verknupfung von Forschung und Lehre ist beim Verfassen von Strukturempfehlungen generell mit zu bedenken.
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5 Schlussfolgerungen und Ubergreifende Empfehlungen

In der Gesamtbewertung kommen die Gutachter zu dem Ergebnis, dass die Wirtschaftswissen-
schaften in Niedersachsen an der Mehrzahl der Standorte durchaus Forscherinnen und Forscher
vorzuweisen haben, die sehr gute oder sogar hervorragende Leistungen erbringen. Dennoch
bleiben diese Leistungen vereinzelt, und es ist bisher keinem Fachbereich gelungen, sich als
Uberregional fihrender Schwerpunkt zu etablieren. Zahlte man die sechs fihrenden Standorte
fur das Fach in Deutschland auf, so ware darunter keine niedersachsische Universitat vertreten.
Die Gutacher sehen jedoch an einigen Standorten Potenzial fir eine Profilierung der wirt-
schaftswissenschaftlichen Forschung, die die Chancen auf eine Spitzenposition deutlich verbes-
sern wiirde. Die folgenden Uberlegungen haben das Ziel, die MaRnahmen zu benennen, welche

am ehesten geeignet scheinen, eine solche Profilbildung und Leistungssteigerung zu bewirken.

Aus den Empfehlungen fur die einzelnen Standorte geht hervor, dass die Gutachter vier Typen

von Fachbereichen unterschieden haben:

1. Standorte, in denen die Randbedingungen fir eine Profilbildung gunstig sind (Gottingen,
Hannover): Sowohl Gottingen als auch Hannover bringen nach Einschatzung der Gutachter,
jeweils auf ihre eigene Art, Voraussetzungen fir eine deutlich weitergehende Profilierung in
der Forschung mit. Diese Entwicklung sollte geférdert, aber nicht durch zentralistische Steu-
erung aus der Verantwortung der Hochschulen genommen werden (vgl. die Einzelempfeh-

lungen auf den Seiten 17 und 19).

2. Standorte, in denen punktuell bereits eine Profilbildung stattgefunden hat, es aber weiterer
Schritte bedarf, um die Schwerpunkte langfristig abzusichern (Oldenburg, Osnabrick): In
Osnabruck ist das Fach in sich extrem heterogen: eine in der Lehre stark ausgelastete Be-
triebswirtschaftslehre, der es bislang nicht gelungen ist, in der Forschung ein eigenstandiges
Profil zu entwickeln, steht einer Volkswirtschaftslehre gegentber, die nur sehr wenige Stu-
denten im Diplom-Studiengang hat, aber in Teilbereichen schon heute internationale Spit-
zenleistungen in der Forschung vorweisen kann. Auf Dauer ist diese Einheit jedoch zu Klein,
um insgesamt eine Spitzenposition in Deutschland erringen zu kdnnen. Demgegenuber hat
der Standort Oldenburg bereits ein Profil vorzuweisen, das allerdings auf ein sehr singulares
Paradigma abstellt. Diese Orientierung ist zu einseitig, um im nationalen und internationalen
Wettbewerb konkurrenzfahig zu sein und dem wissenschaftlichen Nachwuchs die nétigen

Chancen zu eroffnen (vgl. die Einzelempfehlungen auf den Seiten 23 und 24).
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3. Standorte, die zu klein sind, um ein umfangreiches Forschungsprofil zu entwickeln (Braun-
schweig, Clausthal): Obwohl beide Standorte Uber eine nur geringe Stellenausstattung ver-
flgen und damit die Méglichkeiten zur Entwicklung eines Forschungsprofils begrenzt sind,
konnen dennoch Schwerpunkte in begrenztem Umfang und unter Beriicksichtigung der
Maoglichkeiten, die sich aus der Ausrichtung der gesamten Hochschule in den Nachbar-
disziplinen ergeben, realisiert oder ausgebaut werden. Solche Spezialisierungen werden er-
mutigt, doch ist darauf zu achten, dass durch eigene Anstrengungen oder Kooperationen
mit anderen Standorten der Gefahr einer zu starken Verengung entgegengewirkt wird (vgl.

die Einzelempfehlungen auf den Seiten 13 und 15).

4. Standorte, die kein Leistungsprofil in der Forschung vorweisen kénnen (Luneburg): Obgleich
die Forschungsleistungen in Lineburg - bis auf wenige Ausnahmen - nicht zufriedenstellend
sind, ist der Standort nach eigener Darstellung und den Ergebnissen der Lehrevaluation in
der Lehre gut ausgelastet und erfolgreich. Vor diesem Hintergrund ist abzuwagen, ob ein
universitarer Studiengang in Lineburg weiterhin sinnvoll ist oder ob entsprechende Kapazi-
taten an einer Fachhochschule geschaffen werden sollten. Wenn das Land an einem wirt-
schaftswissenschaftlichen Fachbereich in Forschung und Lehre an der Universitat Lineburg
festhalten will, muss dort ein konsequenter Neuanfang gemacht werden. In diesem Fall
missen geeignete Malinahmen ergriffen werden, um Uber die Erbringung von Lehrleistun-
gen hinaus verstarkt Forschungsaktivitaten anzuregen und zu ermdglichen. Eine Verlagerung
der Wirtschaftswissenschaften ginge in ihren Wirkungen allerdings weit Uber den Bereich
der Forschung hinaus und kann daher von den Gutachtern in diesem Verfahren nicht umfas-

send beurteilt werden (vgl. die Einzelempfehlung auf Seite 21).

Die aus der Sicht der Gutachter wichtigste Frage lautet, mit welchen MaRnahmen erreicht wer-
den kann, dass sich eine der Landesuniversitaten einen Platz in der Spitzengruppe in Deutsch-
land erobern und damit Anschluss an die internationale Entwicklung finden kann. Die Landesre-
gierung sollte diesen Aufholprozess nach Kraften fordern, aber nicht dirigistisch steuern. Insbe-
sondere sollte sie es dem Wettbewerb Uberlassen, welche der Universitdten diesen Anschluss
Uberhaupt bzw. als erste erzielt. Sie muss jedoch die Rahmenbedingungen dafiir schaffen. Diese
bestehen darin, den Wettbewerb zu fordern und insbesondere Uber leistungsbezogene Mittel-

vergabe Anreizmechanismen zu schaffen. Dies sollte auf drei verschiedenen Ebenen geschehen:
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Schlussfolgerungen und tbergreifende Empfehlungen

a)

innerhalb der einzelnen Fakultaten und Fachbereiche sollte durch gréRere Flexibilitat in
der Mittelvergabe (z.B. Hilfskraft- und Sachmittel) der Wettbewerb der Forschungseinhei-
ten untereinander geférdert werden. Auf dieser Ebene sollten vor allem Anstrengungen
zur FOorderung des wissenschaftlichen Nachwuchses unternommen werden. Mdgliche In-
strumente dazu sind die gezielte Forderung von Vortragen auf internationalen Tagungen
mit externer Begutachtung der Vortrage. Die Fakultaten bzw. Fachbereiche konnten ihre
Reisemittel auf diesen Zweck konzentrieren (analog der 1000-DM-Préamie des Vereins fir
Socialpolitik), statt die Mittelvergabe nach dem Giel3kannenprinzip zu steuern. Es sollten
ebenfalls Mittel fur die Einladung herausragender Gastprofessorinnen und -professoren

zur Verfigung gestellt werden.

die Hochschulleitungen sollten (z.B. tber die Zielvereinbarungen und interne Vertei-
lungsmodelle, die ohnehin bereits bestehen bzw. gerade geschaffen werden), einen

Wettbewerb zwischen den Fachbereichen bzw. Fakultaten initiieren.

das Land Niedersachsen sollte aus einem zentralen, aber fachbezogenen Pool von Mitar-
beiterstellen diejenigen Fachbereiche bzw. Forschungseinheiten befristet mit zusatzlichen
Stellen versorgen, die besonders gute Leistungen erbracht haben. Gerade bei diesen
Landesmitteln wird sich ein fruchtbarer Wettbewerb zwischen den wirtschaftswissen-

schaftlichen Einrichtungen entwickeln, wenn folgende Rahmenbedingungen erfillt sind:

e Die Vergabe dieser Stellen erfolgt leistungsbezogen, d.h. unter Bertcksichtigung des
Forschungsoutputs einer Forschungseinheit auf der Basis einer Ex-post-Evaluation,
z.B. durch von der Wissenschaftlichen Kommission bestellte Gutachter. Damit un-
terscheidet sie sich von der bei der DFG und anderen Forderungsinstitutionen ubli-
chen Antragsvergabe nach Ex-ante-Evaluation. Die Evaluation hat an Hand transpa-

renter Kriterien zu erfolgen.

e Die Vergabe der Stellen aus dem Pool erfolgt ferner befristet, in der Regel auf 5 Jah-
re, um den Anreiz zur dauerhaften ,,Produktion* hoher Forschungsqualitat aufrecht
zu erhalten. Wichtig ist, dass diese Stellen zusatzlich zu der in Berufungs- oder Blei-
beverhandlungen zugesagten Ausstattung vergeben werden. Damit erhOht das
Land den Anreiz fur hervorragende Forscherinnen und Forscher, einen Ruf an eine

Landesuniversitat anzunehmen.
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e Falls das Land sich nicht in der Lage sieht, zusatzliche Mittel fur die Schaffung des
Pools bereit zu stellen, kann dieser aus frei werdenden Stellen an den betroffenen
Fachbereichen gebildet werden. Die Beteiligten mussen aber die Gewissheit haben,
dass die Stellen zweckgebunden zur Forderung der Forschung in den Wirtschafts-
wissenschaften eingesetzt werden und es sich nicht um eine Einsparaktion des Lan-

des handelt.

Inhaltlich sollte das Land so wenig wie mdglich in die Entscheidungen der einzelnen Universita-
ten dartber eingreifen, auf welchen Gebieten sie eine besondere Profilierung in der Forschung
anstreben. Das gilt sowohl fur die groReren Fakultaten und Fachbereiche, die es sich leisten
konnten, mehrere Schwerpunkte erfolgversprechend auf- oder auszubauen, als auch fir die
kleineren Fachbereiche, die sich eine wesentlich geringere inhaltliche Breite leisten kdnnen,

wenn sie ein hohes Forschungsniveau erreichen wollen.

Insgesamt ist hervorzuheben, dass bei der Intensitat des internationalen Wettbewerbs heutzuta-
ge Spitzenresultate in der Forschung nur mit einem erheblichen Mitteleinsatz zu erzielen sind.
Zum einen sollte bereits bei Berufungen darauf geachtet werden, erstklassige Forscherinnen und
Forscher — sowohl bereits etablierte Professoren als auch Nachwuchskréfte — fir das Land zu
gewinnen. Zum anderen muss deren Ausstattung die Bildung lebensféhiger und produktiver
Forschungseinheiten erlauben. Falls das Land nicht nur eine seiner Universitaten in die deutsche
Spitzengruppe bringen, sondern auch die Qualitadt der Forschung in breitem Umfang erhéhen
will, so wird es auf Dauer zusatzliche Mittel fir die Forschung bereit stellen missen. Eine Kon-
zentration von Fordermitteln, Flexibilitdt in ihrem Einsatz und die Etablierung von Verwaltungs-

mechanismen, die rasche Entscheidungen ermdéglichen, erscheinen essenziell.
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6

Anhang

6.1 Forschungsevaluation an niedersachsischen Hochschulen

Die Wissenschaftliche Kommission ist beauftragt worden, eine Evaluation der Forschung an nie-

dersachsischen Hochschulen durchzufilhren und die Ergebnisse zu beraten. Diese Forschungs-

evaluation soll dazu dienen,

die Hochschulen bei der Entwicklung eines eigenen, klar definierten Forschungsprofils und
bei der Standortbestimmung im nationalen und internationalen Vergleich zu unterstiitzen
und ihnen Kriterien fur die eigenverantwortliche Planung und Durchfihrung von Maf3nah-

men zur Qualitatssicherung und -verbesserung an die Hand zu geben,

die Profilbildung der Hochschulen gezielter von Seiten des Landes durch Ausstattung, Beru-

fungspolitik etc. zu fordern sowie

zur Entwicklung von Kriterien fur die qualitatsorientierte Mittelvergabe durch das Land im

Rahmen der Einflhrung von Globalhaushalten fir die Hochschule beizutragen.

Die Evaluation wird von einer Lenkungsgruppe geplant und koordiniert, der Vertreter der
Landeshochschulkonferenz, der Wissenschaftlichen Kommission und des Ministeriums fir
Wissenschaft und Kultur des Landes Niedersachsen angehoren. Einzelheiten zu den Zielset-
zungen und organisatorischen Rahmenbedingungen sind dem Konzept ,,Forschungsevalua-

tion an niedersachsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen® zu entnehmen.

Folgende Leitlinien gelten fur alle Verfahren:

Die Begutachtung beruht auf dem Prinzip des ,,informed peer-review**. Die jeweiligen Fach-
gutachter-Kommissionen werden von der Lenkungsgruppe eingesetzt.

Die einzelnen Evaluationsverfahren werden von den Gutachtergruppen unabhéngig und mit
organisatorischer Unterstiitzung der Geschaftsstelle durchgefihrt.

Die Einschatzungen und Empfehlungen der Gutachter werden in Abschlussberichten nieder-
gelegt. Die betroffenen Hochschulen erhalten die Méglichkeit, vor der Beratung der Berichte
in der Wissenschaftlichen Kommission zu diesen Stellung zu nehmen.

Die Ergebnisse der Evaluationen von Forschung (und Lehre)” werden der Wissenschaftlichen

Kommission vorgelegt und dienen als Grundlage fur die Strukturempfehlungen an das Land.

~

Unabhangig von der Forschungsevaluation fiihrt die Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover
(ZEvA) Lehrevaluationen durch. Die Wissenschaftliche Kommission wird Uber die Ergebnisse unterrichtet und be-
riicksichtigt sie bei ihren Strukturberatungen.
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6.2

Allgemeine Kriterien der Forschungsevaluation und Grundziige des Verfahrens

Die Forschungsevaluation in Niedersachsen legt Mal3stédbe zu Grunde legen, die auch in anderen

nationalen und internationalen Evaluationsverfahren angewandt werden. Die Kriterien, die ge-

nerell in allen Verfahren bertcksichtigt werden sollten, lassen sich in drei Bereiche untergliedern:

Qualitat und Relevanz: Als Grundmalfistab fur die Bewertung von Qualitat und Relevanz gilt der

Beitrag, den die Forschung zur Profilierung der jeweiligen Disziplin leistet, und zwar innerhalb

der Hochschule, in der Region, innerhalb Deutschlands und schlieBlich international.

Folgende Aspekte sollen im Einzelnen Bericksichtigung finden:

Innovativitat der an einer Institution geleisteten Forschung (wissenschaftliche Leistungen im
internationalen Vergleich, Reputation, Preise — auch von Mitarbeitern, neue Forschungsrich-
tungen)

wissenschaftliche Ausstrahlung (Publikationen, Fachtagungen, regelmafiger Informations-

und Erfahrungsaustausch etc.)
Interdisziplinaritat der Forschung oder besonderer Stellenwert als Einzeldisziplin
Kooperationen mit anderen Forschungseinrichtungen auf regionaler und nationaler Ebene

Intensitat und Qualitat der internationalen Zusammenarbeit, z.B. durch Forschungskoopera-
tionen, EU-Projekte, gemeinsame Ver6ffentlichungen, Gastwissenschaftler, gemeinsam be-
treute und gegenseitig anerkannte Promotionen, ,,Internationalisierung* von Nachwuchsfor-

schern im Rahmen von Hochschulpartnerschaften und Mobilitatsprogrammen

Effektivitat der Nachwuchsforderung (Graduiertenkollegs, strukturierte Promotionsstudien-
gange, Forschergruppen und Sonderforschungsbereiche, Berufungschancen und Berufungen

von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Lehrforschungen)

Bedeutung von Kooperationen mit der Wirtschaft und des Transfers im Bereich der grundla-
gen-, anwendungs- und produktorientierten Forschung, z.B. durch gemeinsame Nutzung
von GrofRRgeraten, gemeinsame Projekte, Auftragsforschung, Patente, Produktentwicklung.
In den Geistes- und Sozialwissenschaften kdnnen fir diesen Punkt auch Beratungstatigkei-
ten, sowohl im Wirtschafts- als auch im offentlichen Sektor, oder andere Service- bzw.

Dienstleistungen charakteristisch sein.
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Effektivitdt und Effizienz: Das Evaluationsverfahren soll auch die Frage nach dem Verhdltnis von

Aufwand und Erfolg beantworten. Dabei ist zu berticksichtigen, ob mit den eingesetzten Mitteln
die beabsichtigte Wirkung unter Wahrung des angestrebten Qualitatsstandards erreicht wird,
und ob unter Umstanden diese Wirkung auch mit einem geringeren Aufwand erreicht werden

kann.

Strukturpolitische Aspekte: Als besonderer Gesichtspunkt einer Evaluation auf Landesebene soll-

te auch die strukturpolitische Bedeutung von Forschungseinrichtungen einbezogen werden.

6.3 Am Verfahren beteiligte Einrichtungen

Technische Universitat Braunschweig
Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften:

Institut fir Wirtschaftswissenschaften

Technische Universitat Clausthal
Fachbereich Geowissenschaften, Bergbau und Wirtschaftswissenschaften:

Institut fUr Wirtschaftswissenschaft

Georg-August-Universitat Gottingen

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat:

Volkswirtschaftliches Seminar

Ibero-Amerika-Institut fur Wirtschaftsforschung

Institut fur Sozialpolitik

Seminar fur Versicherungswissenschaft

Seminar fur Betriebswirtschaftslehre

Institut fir Marketing und Handel

Institut fur Betriebswirtschaftliche Produktions- und Investitionsforschung
Institut fur Betriebswirtschaftliche Geldwirtschaft

Institut fir Rechnungs- und Prifungswesen privater und 6ffentlicher Betriebe
Institut fir Unternehmensfihrung

Institut fur deutsche und internationale Besteuerung

Institut fur Wirtschaftsinformatik

Institut fiir Statistik und Okonometrie

Seminar fur Wirtschaftspadagogik

Institut fur Wirtschafts- und Sozialgeschichte
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Fakultat fur Forstwissenschaften und Waldokologie:
Institut fur Forstdkonomie
Fakultat fur Agrarwissenschaften:

Institut fur Agrardkonomie

Universitat Hannover

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften:
Institut fur Volkswirtschaftslehre

Institut fur Quantitative Wirtschaftsforschung
Institut fur Versicherungsbetriebslehre
Institut fir Wirtschaftsinformatik

Institut fur Unternehmensplanung

Institut fur Betriebsforschung

Institut fir Unternehmensrechnung und -besteuerung

Universitat Luneburg

Fachbereich Wirtschafts- und Sozialwissenschaften:

Institut fur Betriebswirtschaftslehre

Institut fur Volkswirtschaftslehre

Forschungsinstitut Freie Berufe

Institut fur Mittelstandsforschung

Fachbereich Kulturwissenschaften:

Institut fur Freizeitforschung, Spiel- und Bewegungserziehung
Fachbereich Umweltwissenschaften:

Institut fir Umweltstrategien

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Fachbereich Wirtschafts- und Rechtswissenschaften:
Institut fur BWL |

Institut fur BWL Il und Wirtschaftspadagogik
Institut fur VWL |

Institut fur VWL Il und Statistik

Juristisches Seminar
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Universitat Osnabrick

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften:

Fachgebiet AuRenwirtschaft

Fachgebiet Finanzwissenschaft

Fachgebiet Makrookonomische Theorie

Fachgebiet Mikro6konomische Theorie

Fachgebiet Wirtschaftspolitik

Fachgebiet Statistik / Empirische Wirtschaftsforschung
Fachgebiet Absatz, Marketing

Fachgebiet Finanzierung und Banken

Fachgebiet Rechnungswesen und Controlling

Fachgebiet Bilanz-, Steuer- und Priifungswesen

Fachgebiet Management Support und Wirtschaftsinformatik
Fachgebiet Organisation und Wirtschaftsinformatik
Fachgebiet Produktions-Management und Wirtschaftsinformatik
Fachgebiet Statistik

Institut fur Empirische Wirtschaftsforschung

Institut fur Informationsmanagement und Unternehmensfiihrung



Tabellen und Diagramme

6.4 Tabellen und Diagramme
Tab. 1: Wissenschaftliches Personal
Standort WP WPG? davon
andor WPN?
TU Braunschweig 33 37,25 18,25
TU Clausthal 13 13 7
Uni Gottingen 107,25 128,75 59,75
Uni Gottingen Agrar- / Forstbkonomie 26,25 31,25 17,25
Uni Hannover 61,5 82 40
Uni Liineburg 454 614 114
Uni Oldenburg 44° S0 18
Uni Osnabriick 44 45,5 16,5

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen

1) Stellen aus Haushaltsmitteln.

2) Stellen fir Wissenschaftliches Personal insgesamt.

4) Inklusive der Stellen des Fachbereichs aufRerhalb der BWL und VWL.

)
)
3) Nachwuchsstellen (C1 und FwN -lla).
)
5) Inklusive der Stellen des Fachbereichs aul3erhalb der BWL und VWL.
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Tab. 2: Stellen aus Haushaltsmitteln (Wissenschaftliches Personal)

Standort HSL? WP2 V3
TU Braunschweig 10 23 2,3
TU Clausthal 5 8 1,6
Uni Gottingen 26 81,25 3,1
Uni Gottingen Agrar- / Forstokonomie 10 6 0,6
Uni Hannover 20 41,5 2,1
Uni Lineburg 214 244 1,14
Uni Oldenburg 20° 24 1,2
Uni Osnabriick 14 30 2,1

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen

1) Hochschullehrer (C4, C3, C2, HS-Dozenten).
2) Sonstiges Wissenschaftliches Personal (A13-15, lla, Oberass./-ing., Wiss. Ass. C1).

)
)
3) Verhdltnis: Anzahl Wissenschaftliches Personal je Hochschullehrerstelle.
4) Inklusive der Stellen des Fachbereichs aufRerhalb der BWL und VWL.

)

5) Inklusive der Stellen des Fachbereichs auBerhalb der BWL und VWL.
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Tab. 3: Hochschullehrer und Nachwuchsstellen (insgesamt)

Standort HSL? NwW?2 V3
TU Braunschweig 10 18,25 1,8
TU Clausthal 5 7 14
Uni Goéttingen 26 80,25 3,1
Uni Géttingen Agrar- / Forstokonomie 10 17,25 1,7
Uni Hannover 20 40 2,0
Uni Liineburg 225 114 0,5
Uni Oldenburg 20° 124 0,6
Uni Osnabriick 14 16,5 1,2

1
2
3
4
5
6

Hochschullehrer (C4, C3, C2, HS-Dozenten).

NS N )

Ohne Beschaftigungsverhaltnisse aus Mitteln Dritter.
Inklusive der Stellen des Fachbereichs auBerhalb der BWL und VWL.

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen

Nachwuchsstellen (FwN lla, Wiss. Ass. C1) inkl. ,,Drittmittelstellen.

Verhéltnis: Anzahl Nachwuchsstellen je Hochschullehrerstelle.

Inklusive der Stellen des Fachbereichs auBerhalb der BWL und VWL.
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Tab. 4: Freiwerdende Professuren C4 / C3 nach Standort (2001-2008)*

Standort 1999 (Ist)2 fwss %t
TU Braunschweig 10 5 50
TU Clausthal 5 1 20
Uni Gottingen 26 13 52
Uni Gottingen Agrar- / Forstokonomie 10 5 50
Uni Hannover 18 5 28
Uni Liineburg 20° 6* 214
Uni Oldenburg 19° 7 37
Uni Osnabriick 14 5 36

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen

1) Ohne Berticksichtigung von kw und ku-Vermerken.

2) Professorenstellen C4 u. C3 aus Haushaltsmitteln; Stichtag: 01.02.1999.
3) Summe der frei werdenden Stellen bis 2008.

)

5) Inklusive der Stellen des Fachbereichs aul3erhalb der BWL und VWL.

6) Inklusive der Stellen des Fachbereichs aul3erhalb der BWL und VWL.

4) Prozentualer Anteil der frei werdenden Professuren (C4 u. C3 Stellen) gemessen am Stellenbestand zum 01.02.1999.
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Tab. 5: ,,Drittmittel*“? je Hochschullehrerz sowie Promotionen je Hochschullehrer

(Berichtszeitraum 1995 - 1999)

Standort Drittmittel« | »Drittmittel™ / P/ HSL*
HSL3
TU Braunschweig 2,2 220.000 29
TU Clausthal® 0,4 80.000 0.4
Uni Goéttingen 6,6 255.000 8,6
Uni Gottingen Agrar- / Forstdkonomie 4,3 430.000 6,6
Uni Hannover 8,8 440.000 3,9
Uni Lineburg 1,2 54.000 1,7
Uni Oldenburg 53 265.000 2,5
Uni Osnabrtick 2,5 179.000 1,4

1) Angaben in Mio. DM.

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen

2) Hochschullehrerstellen (C4, C3, C2, HS-Dozenten); Stichtag: 01.02.1999 bzw. 01.02.2000.

)
)
3) ,,Drittmittel** in DM je Hochschullehrerstelle.
4) Promotionen je Hochschullehrer.

)

5) Durch den Institutsausbau konnten drei der finf HSL-Stellen erst zum Ende des Berichtszeitraumes besetzt werden.
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Tab. 6: Absolventen, Promotionen und Studierende nach Standort (1995-1999)
Standort Absolventen® | Promotionen | Studierende?
TU Braunschweig 450 29 1.403
TU Clausthal -3 2 126

Uni Goéttingen 2.870 223 4.3774
Uni Gottingen Agrar- / Forstokonomie 465°% 6650 7255¢
Uni Hannover 1.521 78 2.586
Uni Lineburg 2.132 39 2.153
Uni Oldenburg 475 50 2.595
Uni Osnabriick 921 19 1.456

1) Jeweilige ,,Haupt-Studiengange*“.
2) Stand Wintersemester 1998/99.
)
)

3) Noch keine Absolventen vorhanden.

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen

4) Inkl. aller Magister- und Wirtschaftspddagogik Studierenden.

5a) Angaben fir den gesamten Bereich Agrarwissenschaften.

5b) Angaben nur fur den Bereich Agrarokonomie.

5¢) Angaben fiir den gesamten Bereich Agrarwissenschaften.
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Tab. 7: Absolventen, Promotionen und Habilitationen (1995 - 1999)

Standort Al P2 PIAZ H4
TU Braunschweig 450 29 16 2
TU Clausthal -5 2 - 0
Uni Goéttingen 2.870 223 13 9
Uni Gottingen Agrar- / Forstokonomie 465 66 7 2
Uni Hannover 1.521 78 20 4
Uni Liineburg 2.132 39 55 4
Uni Oldenburg 812° 50 16 2
Uni Osnabrick 921 19 48 3

1
2
3
4
5
6

Jeweilige ,,Haupt-Studiengange*.

Promotionen (Kalenderjahre 1995 - 1999).

Habilitationen (Kalenderjahre 1995 - 1999).

Noch keine Absolventen vorhanden.

= 22 =S D

Inkl. Berufs- und Wirtschaftspadagogik.

Verhéaltnis von Promotionen und Abschltssen.

Quelle: Grunddaten aus den Berichten der Hochschulen
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5 4 3 2 1
< sehr gering Qualitat der Forschung sehr gut >
Abb. 1:

Forschungsqualitét der Wirtschaftswissenschaften in Niedersachsen

In die Bewertung sind - bis auf wenige, im Text dokumentierte und begriindete
Ausnhahmen - alle Forschungseinheiten von C3- und C4-Professorinnen und
Professoren und von Inhabern weiterer Dauerstellen aller Standorte eingegangen.
Die Qualitat der Forschung wurde auf einer Skala von 1-5 bewertet, wobei 1 fir

beste Forschungsleistungen steht. Grundlage der Bewertung ist der Zeitraum von
1995-1999/00.

Stand: April 2001
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< sehr gering Qualitat der Forschung sehr gut >
Qualitatskategorie*
5 4 3 2 1 % gesamt
Braunschweig 20% 40% 20% 0% 20% 100%
Clausthal 25% 0% 50% 25% 0% 100%
Géttingen 34% 9% 19% 31% 6% 99%
Hannover 11% 26% 26% 21% 16% 100%
Lineburg 47% 13% 20% 13% 7% 100%
Oldenburg 14% 29% 36% 7% 14% 100%
Osnabrick 14% 29% 21% 14% 21% 99%
% je Qualitats- 25% 20% 24% 19% 12% 100%
kategorie (N=108)
Qualitatskategorie*
Fallzahlen
5 4 3 2 1 je Standort
Braunschweig 2 4 2 0 2 10
Clausthal 1 0 2 1 0 4
Géttingen 11 3 6 10 2 32
Hannover 2 5 5 4 3 19
Lineburg 7 2 3 2 1 15
Oldenburg 2 4 5 1 2 14
Osnabrick 2 4 3 2 3 14
Fallzahlen je 27 22 26 20 13 108

Qualitatskategorie
* Die Qualitat der Forschung wurde auf einer Skala von 1 bis 5
bewertet, wobei 1 fur sehr gute Forschungsleistungen steht.



Standorte wirtschaftswissenschaftlicher Forschung in Niedersachsen
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< sehr gering Qualitéat der Forschung sehr gut >

Qualitatskategorie*

5 4 3 2 1
Braunschweig 20% 40% 20% 0% 20%
Clausthal 25% 0% 50% 25% 0%
Gottingen 34% 9% 19% 31% 6%
Hannover 11% 26% 26% 21% 16%
Lineburg 47% 13% 20% 13% 7%
Oldenburg 14% 29% 36% 7% 14%
Osnabrick 14% 29% 21% 14% 21%

* Die Qualitat der Forschung wurde auf einer Skala von 1 bis 5 bewertet, wobei
1 fir sehr gute Forschungsleistungen steht.




Einzelauswertungen
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1

Okonometrie/Statistik
Qualitat* 5 4 3 2 1 Fallzahlen
4 2 2 6 1 N=15
27% 13% 13% 40% 7% in %
Wirtschaftsinformatik
Qualitat* 5 4 3 2 1 Fallzahlen
0 3 0 3 1 N=7
0% 43% 0% 43% 14% in %
Agrartkonomie Gottingen ohne Agrarokonomie
s 50% — < 50%
=y
é 40% é 40%
% 30% 1 % 30% +— ]
& 200 | 2 200 11| [ ]
5 [ ] 5 —
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< sehr gering Qualitat der Forschung sehr gut > < sehr gering Qualitat der Forschung sehr gut >

Agrardkonomie in Gottingen

Qualitat* 5 4 3 2 1
2 0 1 3 1
29% 0% 14% 43% 14%
Gottingen ohne Agrarékonomie
Qualitat* 5 4 3 2 1
9 3 5 7 1
36% 12% 20% 28% 4%

Fallzahlen
N=7
in %

Fallzahlen
N=25
in %

* Die Qualitat der Forschung wurde auf einer Skala von 1 bis 5 bewertet, wobei

1 fir sehr gute Forschungsleistungen steht.

Hinweis: Bei den Prozentangaben in den Auswertungen sind die jeweils zu Grunde liegenden

Fallzahlen mit zu bertcksichtigen.
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